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SUPERINTENDENCIA DO DESENVOL. DO NORDESTE

Mapa de Gerenciamento de Riscos 6/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
6/2026 FRANCISCO DE ASSIS PRAZERES 05/08/2026 12:18
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratacdo de empresa para prestacdo de servicos de locagdo de veiculos de pequeno e médio porte, sob demanda, com motorista por didria.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricdo Autor
05/08/2026 16:05 1.0 Revisdo gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de FRANCISCO DE ASSIS PRAZERES
Planejamento

3. Riscos Identificados

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Complexa gestdo do contrato ao longo da
Especificacio execucao; Possivel apuragao de
responsabilidade por parte dos o6rgdos de

ineficiente do modelo

N controle; Custo de prestagdo do servico em Planejamento Administracao Alto
de prestagcdo dos

desacordo com o principio da economicidade; e

SEIvIGos Servico prestado a SUDENE com baixa
qualidade.
Impactos
1 Especificagdo ineficiente do modelo de prestagdo dos servigos
Acdes Preventivas
P-01 Pesquisar contratagdes similares executados por Orgdos/Entidades da Administragio e Responsaveis: THIAGO PAIVA CHAGAS
analisar as solugdes adotadas. FERREIRA, UBIRACI RODRIGUES
DA FONSECA, FRANCISCO DE
ASSIS PRAZERES
P-02 Pesquisar e analisar acerca das orientagdes do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento Responsaveis: FRANCISCO DE ASSIS
e Gestao sobre o modelo de execucdo do objeto PRAZERES, UBIRACI

RODRIGUES DA FONSECA,
THIAGO PAIVA CHAGAS

FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar ajustes contratuais Responsavel: THIAGO PAIVA CHAGAS
FERREIRA
C-02 Rescindir o contrato Responsavel: THIAGO PAIVA CHAGAS
FERREIRA
C-03 Realizar nova licitagdo Responsavel: THIAGO PAIVA CHAGAS
FERREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Espgahcagao dos Baixa competitividade no processo licitatorio; e
servicos como vetor de ~ R . . - ~
restrico 3 Susp,enéao do processo licitatério determinada Planejamento Administracao Alto
e por 6rgdos de controle
competitividade
Impactos
1 Especificagdo dos servigos como vetor de restri¢do a competitividade
Acdes Preventivas
P-01 Pesquisar contratagdes similares executadas por Orgdos/Entidades da Administracdo e junto a Responsaveis: FRANCISCO DE ASSIS
fornecedores do ramo para entender a melhor forma de especificar os servigos. PRAZERES, UBIRACI

RODRIGUES DA FONSECA,
THIAGO PAIVA CHAGAS
FERREIRA
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P-02 Pesquisar e analisar as orientagdes do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo Responsaveis: FRANCISCO DE ASSIS
sobre as especificagdes dos servigos PRAZERES, UBIRACI
RODRIGUES DA FONSECA,
THIAGO PAIVA CHAGAS
FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Corregdes no planejamento da contratacdo e reabertura do processo. Responsavel: THIAGO PAIVA CHAGAS
FERREIRA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa de
?:;nng:g:ss?g:dezn g(&)l (Sjozr;r{;;]g é)lile]?ado incapaz de atender a demanda Planejamento Administragéio Alio
orgdo
Impactos
1 Estimativa de quantidade aquém da real necessidade do 6rgao
Acdes Preventivas
P-01 Analisar real necessidade das unidades administrativas da SUDENE com base nos relatérios Responsaveis: FRANCISCO DE ASSIS
do sistema de abastecimento da atual contratada. PRAZERES, UBIRACI
RODRIGUES DA FONSECA,
THIAGO PAIVA CHAGAS
FERREIRA
P-02 Solicitar as unidades solicitantes informagdes acerca da necessidade especifica de cada servico Responsaveis: FRANCISCO DE ASSIS
PRAZERES, UBIRACI
RODRIGUES DA FONSECA,
THIAGO PAIVA CHAGAS
FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar ajustes contratuais Responsavel: THIAGO PAIVA CHAGAS
FERREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesqmsa de pregos Valor estimado para a contratagdo fora da
realizada com baixa . .
. realidade de mercado (super ou subestimado); e . .. ~
precisio ou em ~ . . Planejamento Administracdo Alto
desconformidade com Susp’enfao do processo licitatério determinada
- por 6rgdos de controle.
a legislacao
Impactos
1 Pesquisa de pregos realizada com baixa precisdo ou em desconformidade com a legislagdo
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a pesquisa de prego em conformidade com a legislagdo pertinente. Responsaveis: FRANCISCO DE ASSIS
PRAZERES, UBIRACI
RODRIGUES DA FONSECA,
THIAGO PAIVA CHAGAS
FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revogar o Pregdo, realizar nova pesquisa de precos em conformidade com a legislacio Responsavel: THIAGO PAIVA CHAGAS
pertinente e, por fim, republicar o Edital. FERREIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Morosidade na Solucdo de continuidade na prestagdo dos
execucao do processo . Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
o Servicos.
licitatério
Impactos
1 Morosidade na execugdo do processo licitatério
Acoes Preventivas
P-01 Controle do cronograma da licitagdo por todas as areas envolvidas. Responsaveis: FRANCISCO DE ASSIS
PRAZERES, UBIRACI
RODRIGUES DA FONSECA,
THIAGO PAIVA CHAGAS
FERREIRA
P-02 Entregar todos os pré-requisitos da contratagdo de forma organizada e dentro dos prazos Responsaveis: FRANCISCO DE ASSIS
PRAZERES, UBIRACI
RODRIGUES DA FONSECA,
THIAGO PAIVA CHAGAS
FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Monitorar e informar aos superiores sobre eventuais problemas com o processo para possivel Responsavel: THIAGO PAIVA CHAGAS
alocagao de recursos humanos visando a aceleracdo do processo e melhorias no planejamento. FERREIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item

Suspensdo do processo
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licitatério em face de Solug¢do de continuidade na prestagdo dos Selegdo do Fornecedor
impugnagdes Servicos.
Impactos

Administracao

Alto

1 Suspensdo do processo licitatério em face de impugnagoes
Acoes Preventivas
P-01 Defini¢do dos critérios com respaldo na jurisprudéncia dos 6rgdos de controle e em boas Responsaveis: FRANCISCO DE ASSIS
préticas para a contratagdo publica. PRAZERES, UBIRACI
RODRIGUES DA FONSECA,
THIAGO PAIVA CHAGAS
FERREIRA
P-02 Estrita observancia as recomendacdes da érea juridica do Orgéo Responsaveis: FRANCISCO DE ASSIS
PRAZERES, UBIRACI
RODRIGUES DA FONSECA,
THIAGO PAIVA CHAGAS
FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocagdo integral da equipe de servigos gerais e de licitagdes contratos na resposta e Responsavel: THIAGO PAIVA CHAGAS
mitigacdo das causas que originaram a suspensdo do processo licitatério. FERREIRA
C-02 Mitigacdo e eliminagdo das causas que obstruem o processo licitatério Responsavel: THIAGO PAIVA CHAGAS
FERREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Licitacdo deserta ou Solggao de continuidade na prestagdo dos Selegio do Fornecedor Administracéio Alto
fracassada Servicos
Impactos
1 Licitacdo deserta ou fracassada
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisar contratagdes similares executadas por Orgéos/Entidades da Administragdo e junto a Responsaveis: FRANCISCO DE ASSIS
fornecedores do ramo para entender a melhor forma de especificar os servigos. PRAZERES, UBIRACI
RODRIGUES DA FONSECA,
THIAGO PAIVA CHAGAS
FERREIRA
P-02 Pesquisar e analisar as orientagdes do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo Responsaveis: FRANCISCO DE ASSIS
sobre as especificacdes dos servigos PRAZERES, UBIRACI
RODRIGUES DA FONSECA,
THIAGO PAIVA CHAGAS
FERREIRA
P-03 Realizar criteriosa pesquisa de preco em conformidade com a legislagdo pertinente Responsaveis: FRANCISCO DE ASSIS
PRAZERES, UBIRACI
RODRIGUES DA FONSECA,
THIAGO PAIVA CHAGAS
FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocagdo integral da equipe de servigos gerais e de licitagdes contratos na resposta e Responsavel: THIAGO PAIVA CHAGAS
mitigacdo das causas que originaram a suspensdo do processo licitatério. FERREIRA
C-02 Corregdes no planejamento da contratacdo e reabertura do processo Responsavel: THIAGO PAIVA CHAGAS
FERREIRA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Valores licitados Comprometimento da economicidade da
superlores aos contrafagao ; Nao. ac?]udlcagao do obl eto; e Selecao do Fornecedor Administracio Alto
estimados para a Solugdo de continuidade na prestagdo dos
solugdo SEervicos.
Impactos
1 Valores licitados superiores aos estimados para a solugdo
Acoes Preventivas
P-01 Realizar criteriosa pesquisa de preco em conformidade com a legislagdo pertinente Responsaveis: FRANCISCO DE ASSIS
PRAZERES, UBIRACI
RODRIGUES DA FONSECA,
THIAGO PAIVA CHAGAS
FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificagdo da Licitante e convocagdo das demais licitantes seguindo a ordem de Responsavel: THIAGO PAIVA CHAGAS
classificagdo. FERREIRA
C-02 Nao havendo possibilidade de redugdo do valor negociado, deve-se suspender o certame com Responsavel: THIAGO PAIVA CHAGAS
vistas a reexame da solucdo mais econémica. FERREIRA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Auséncia de recursos . . ~
- Solugdo de continuidade na prestagdo dos ~ . ~
orgamentarios ou . Selecdo do Fornecedor Administracao Alto
) . Servigos.
financeiros
Impactos
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1 Auséncia de recursos orcamentarios ou financeiros
Acoes Preventivas
P-01 Diélogo prévio e gestdo com as dreas responsaveis com vistas ao provimento dos recursos Responsaveis: FRANCISCO DE ASSIS
necessarios a contratagao. PRAZERES, UBIRACI
RODRIGUES DA FONSECA,
THIAGO PAIVA CHAGAS
FERREIRA
P-02 Reserva de recursos financeiros Responsaveis: THIAGO PAIVA CHAGAS
FERREIRA, UBIRACI RODRIGUES
DA FONSECA, FRANCISCO DE
ASSIS PRAZERES
Acoes de Contingéncia
C-01 Prover meios para viabilizagdo da aquisi¢do, promovendo agdes junto a alta administracio Responsavel: THIAGO PAIVA CHAGAS
visando a obtencdo de recursos para a contratacdo pretendida. FERREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso da Contratada Atraso ou inexecucdo dos projetos/atividades
para o inicio da que dependem da contratacdo para seu Gestdo de Contrato Administracdo Médio
prestacdo dos servicos —prosseguimento
Impactos
1 Atraso da Contratada para o inicio da prestacdo dos servigos
Agdes Preventivas
P-01 Estabelecer no Termo de Referéncia prazo adequado para o inicio da prestagdo dos servigos Responsavel: THIAGO PAIVA CHAGAS
FERREIRA
P-02 Prever sangdes proporcionais ao dano causado pelo atraso Responsavel: THIAGO PAIVA CHAGAS
FERREIRA
P-03 Manter regularmente comunicagao com a empresa desde a assinatura do contrato Responsavel: THIAGO PAIVA CHAGAS
FERREIRA
P-04 Demandar explicacdes detalhadas e documentadas a empresa sobre alertas de atraso emitidos Responsavel: THIAGO PAIVA CHAGAS
pela SUDENE FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Indicar a aplicacdo de sangOes administrativas Responsavel: THIAGO PAIVA CHAGAS
FERREIRA
C-02 Rescindir o contrato de forma unilateral e convocar a seguinte colocada na fase de lances, nas Responsavel: THIAGO PAIVA CHAGAS
mesmas condi¢des da primeira colocada FERREIRA
C-03 Executar novo processo licitatério Responsavel: THIAGO PAIVA CHAGAS
FERREIRA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Baixa ~ qualldade. na Indisponibilidade dos servigos Gestdo de Contrato Administracdo Médio
prestacdo dos servicos
Impactos
1 Indisponibilidade dos servigos
Acoes Preventivas
P-01 Definir niveis de servigos que devem ser executados pelo provedor dos servigos Responsaveis: FRANCISCO DE ASSIS
PRAZERES, UBIRACI
RODRIGUES DA FONSECA,
THIAGO PAIVA CHAGAS
FERREIRA
P-02 Acompanhar e fiscalizar os niveis de servigo executados Responsaveis: THIAGO PAIVA CHAGAS
FERREIRA, UBIRACI RODRIGUES
DA FONSECA, FRANCISCO DE
ASSIS PRAZERES
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor e acompanhar seus esforcos para normalizar os niveis minimos de Responsavel: THIAGO PAIVA CHAGAS
servico FERREIRA
C-02 Indicar a aplicagdo de sangOes administrativas Responsavel: THIAGO PAIVA CHAGAS
FERREIRA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Morosidade nas
tramitacdes . - .
processuais Indisponibilidade dos servigos por falta de Gestdo de Contrato Administragao Médio
. pagamento
pagamento de servigos
prestados
Impactos
1 Indisponibilidade dos servicos por falta de pagamento
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar mapeamento do processo eletrénico de pagamentos recebidos, na nova sistemdtica Responsaveis: THIAGO PAIVA CHAGAS

adotada pelo SEI, com ampla divulgacao aos setores e agentes envolvidos FERREIRA, FRANCISCO DE ASSIS
PRAZERES, UBIRACI
RODRIGUES DA FONSECA
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P-02 Realizar treinamento e reunides com os fiscais de Contrato para conhecimento das rotinas de Responsaveis: THIAGO PAIVA CHAGAS
pagamento FERREIRA, FRANCISCO DE ASSIS
PRAZERES, UBIRACI
RODRIGUES DA FONSECA
Acoes de Contingéncia
C-01 Indicar outros servidores, mais bem capacitados, para fiscalizagdo do Contrato Responsavel: THIAGO PAIVA CHAGAS
FERREIRA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falta de seguranca no
ateste das Notas
FlSCEl~lS por quem te'm & Morosidade nas tramitagoes processuais de
fungdo de conferir a . . . ~ . ~
regularidade pagamento e Indisponibilidade dos servigos por Gestdo de Contrato Administracdo Alto
conformidade dos falta de pagamento
valores e do servigo
prestado
Impactos
1 Falta de seguranca no ateste das Notas Fiscais por quem tem a fungdo de conferir a regularidade e conformidade dos valores e do servigo prestado
Acoes Preventivas
P-01 Exigir o detalhamento nas faturas/notas fiscais que compdem efetivamente o servico Responsaveis: THIAGO PAIVA CHAGAS
prestado, para subsidiar a comprovacdo da despesa faturada FERREIRA, FRANCISCO DE ASSIS
PRAZERES, UBIRACI
RODRIGUES DA FONSECA
P-02 Adotar o procedimento de ateste das faturas/notas fiscais, para fins de liquidagdo da despesa, Responsaveis: THIAGO PAIVA CHAGAS
por quem solicitou o servico em conjunto com o gestor/fiscal do contrato FERREIRA, FRANCISCO DE ASSIS
PRAZERES, UBIRACI
RODRIGUES DA FONSECA
Acoes de Contingéncia
C-01 Indicar outros servidores, mais bem capacitados, para fiscalizacdo do Contrato Responsavel: THIAGO PAIVA CHAGAS
FERREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inscri¢do de empenhos
em Restos a Pagar ndo
pFo?essados f9ra das Indisponibilidade dos servigos por falta de Gestio de Contrato Administracio Alto
hipéteses previstas no pagamento
art. 35 do Decreto n°
93.872/96
Impactos
1 Indisponibilidade dos servicos por falta de pagamento
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento dos saldos das notas de empenho Responsaveis: THIAGO PAIVA CHAGAS
FERREIRA, FRANCISCO DE
ASSIS PRAZERES, UBIRACI
RODRIGUES DA FONSECA
P-02 Solicitar a anulacdo das Notas de Empenho antes do encerramento do exercicio, mediante Responsaveis: THIAGO PAIVA CHAGAS
controle das obrigacdes que ndo serdo adimplidas com a contratada, de forma que ndo haja FERREIRA, UBIRACI RODRIGUES
inscri¢do em restos a pagar em desacordo com o disposto no art. 35 do Decreto n° 93.872/86 DA FONSECA, FRANCISCO DE
ASSIS PRAZERES
Acoes de Contingéncia
C-01 Indicar equipe multi setorial para avaliar as Notas de Empenho que deveriam ter sido Responsavel: THIAGO PAIVA CHAGAS
canceladas FERREIRA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
A Contratada ndo
manifestar 1rlteresse Solugao de continuidade na prestacdo dos Gestio de Contrato Administracio Meédio
pela renovagdo do servigos
contrato
Impactos
1 Solucao de continuidade na prestacdo dos servigos
Acoes Preventivas
P-01 Realizar consulta formal a Contratada em prazo adequado, no minimo 3 (trés) meses antes da Responsaveis: THIAGO PAIVA CHAGAS
data de renovagdo FERREIRA, UBIRACI RODRIGUES
DA FONSECA, FRANCISCO DE
ASSIS PRAZERES
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar uma nova licitagdo (no minimo 3 meses antes da renovagdo) ou avaliar a Responsavel: THIAGO PAIVA CHAGAS
possibilidade de realizar uma contratagdo de forma emergencial FERREIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Término do prazo
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méaximo para Solugdo de continuidade na prestagdo dos Gestdo de Contrato Administragao Médio
renovacgao do contrato  servigos

Impactos
1 Solucao de continuidade na prestagdo dos servigos
Acoes Preventivas
P-01 Iniciar planejamento e a¢des administrativas com prazo adequado e antecedéncia para a Responsaveis: THIAGO PAIVA CHAGAS
realizacdo de licitagdo para nova contratagao FERREIRA, UBIRACI RODRIGUES
DA FONSECA, FRANCISCO DE
ASSIS PRAZERES
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a possibilidade de realizar uma contratacdo de forma emergencial Responsavel: THIAGO PAIVA CHAGAS
FERREIRA

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

THIAGO PAIVA CHAGAS FERREIRA

Membro da comissédo de contratagdo

.
&; Assinou eletronicamente em 05/08/2026 as 16:01:50.

UBIRACI RODRIGUES DA FONSECA

Membro da comissédo de contratagdo

b
tf Assinou eletronicamente em 05/08/2026 as 16:02:08.

FRANCISCO DE ASSIS PRAZERES

Membro da comissdo de contratagdo

b
k Assinou eletronicamente em 05/08/2026 as 16:05:25.

Gestdo de Contrato

THIAGO PAIVA CHAGAS FERREIRA

Membro da comissédo de contratagdo

UBIRACI RODRIGUES DA FONSECA

Membro da comissao de contratagdo
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FRANCISCO DE ASSIS PRAZERES

Membro da comisséo de contratagdo
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