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ANEXO - MAPA DE RISCO

1.

TABELA DE IMPACTO E PROBABILIDADE

ANALISE DE RISCOS

IMPACTO

PROBABILIDADE

ALTO

MUITO PROVAVEL

MEDIO

PROVAVEL

BAIXO

1 POUCO PROVAVEL

TABELA DE RISCOS

RISCO

4

2

HO PO == ®EORT

2

IMPACTO

MAPA DE RISCO PARA A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

ETAPA:

ELABORACAO DE ESTUDOS PRELIMINARES

RISCO:

Estudos preliminares deficientes

DANO:

Contrataciio e execucio deficiente

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Alta

IMPACTO:

Alto

ACAO PREVENTIVA:

Elaborar lista de verificagdo que contemple, no que couber, os

requisitos previstos.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares

RESPONSAVEIS:

EQUIPE DE PLANEJAMENTO
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ETAPA: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

RISCO: Falha na elaboracio Termo de Referéncia

DANO: Contratacio e execucao deficiente

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Alta IMPACTO: Alto

ACAO PREVENTIVA:

Propor lista de verificagdo que identifique, no que couber, os
requisitos previstos.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Revisar o termo de referéncia.

RESPONSAVEIS:

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

ETAPA: RECURSOS ORCAMENTARIOS OU FINANCEIROS

RISCO:

Indisponibilidade orcamentaria frente a valores orcados nos primeiros
levantamentos de mercado

DANO: Impossibilidade da Contratacio

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa IMPACTO: Alto

ACAO PREVENTIVA:

Reservar dotacdo orcamentaria adequada e realizar pré-empenho
da despesa.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Realizar Planejamento orgamentario a fim de realizar a aquisig@o
da solucgdo pretendida.

RESPONSAVEIS:

DIFIN

ETAPA: PESQUISAS DE MERCADO

RISCO: Comprovacao de Precos insuficientes ou com problemas

DANO: Contrato sobre precificado ou inexequivel. Licitacao fracassada

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa IMPACTO: Alto

ACAO PREVENTIVA:

Utilizar diversas fontes de precos; Manter a pesquisa de mercado
atualizada.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Realizar ou revalidar a pesquisa de mercado.

RESPONSAVEIS:

EQUIPE DE PLANEJAMENTO
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ETAPA: DEPENDENCIA DA CONTRATADA PELO CONTRATANTE

RISCO: Dependéncia excessiva com relagio a contratada

DANO: Contratada passa a deter o conhecimento dos processos de trabalho e das

) tecnologias empregadas mais do que o proprio 6rgao

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Médio IMPACTO: |Alto
Prever no Estudo Técnico Preliminar e no Termo de Referéncia

ACAO PREVENTIVA: procedimentos relativos a transferéncia de conhecimentos, bem
como os produtos esperados desses procedimentos.

ACAO DE CONTINGENCIA: [Realizar reunides de ponto de controle com todos os envolvidos.

RESPONSAVEIS: EQUIPE DE PLANEJAMENTO

MAPA DE RISCO PARA A FASE DA GESTAO DO CONTRATO

ETAPA: EXECUCAO DO CONTRATO

RISCO: Atraso no inicio do contrato.

DANO: Atraso na disponibilizacdo da solucio.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixo IMPACTO: [Médio
Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do

ACAO PREVENTIVA: contrato; Solicitar a aplicag@o das penalidades cabiveis por
inexecugao parcial ou total do contrato

ACAO DE CONTINGENCIA: Soli(.:itar apoio temporario de outros parceiros na prestacdo do
servico.

RESPONSAVEIS: GESTOR/FISCAL DO CONTRATO

ETAPA: EXECUCAO DO CONTRATO

RISCO: Descumprimento de clausulas contratuais por parte da contratada.

DANO: Atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do servico; ndo atendimento do

) produto as necessidades técnicas e de negécio.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixo IMPACTO: Meédio
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Prever penalidades no Termo de Referéncia, por descumprimento
ACAO PREVENTIVA: de clausulas contratuais; Realizar reunifo inicial do contrato para
clareza acerca da prestacdo dos servigos.

Aplicar as penalidades previstas no Termo de Referéncia; No caso
ACAO DE CONTINGENCIA: [de atraso superior ao aceitavel conforme defini¢io contratual,
rescindir o contrato e convocar a proxima empresa classificada.

RESPONSAVEIS: GESTOR/FISCAL DO CONTRATO

ETAPA: FISCALIZACAO DO CONTRATO

RISCO: Qualificacao insuficiente dos fiscais do contrato.

DANO: Atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto; nio atendimento do
) produto as necessidades técnicas e de negocio.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixo IMPACTO: [Médio

ACAO PREVENTIVA: Indicar servidores capacitados; Prover treinamento aos servidores

que serdo indicados.

ACAO DE CONTINGENCIA: |Prover treinamento aos servidores indicados.

RESPONSAVEIS: DITEC

ETAPA: LEGALIDADE FISCAL E TRIBUTARIA PELA CONTRATADA

RISCO: Irregularidade da Contratada; atraso nas entregas; rescisio do contrato;
potencial criacdo de passivo trabalhista para a administracio.

DANO: Atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto; nio atendimento do
produto as necessidades técnicas e de negacio.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixo IMPACTO: [Baixo

Exigéncia da documentagao de regularidade fiscal da Contratada.
ACAO PREVENTIVA: Exigir Garantia Contratual de forma a utilizar valores retidos para

adimplemento de eventual inobservancia de obrigagdes
trabalhistas, fiscais e previdenciarias de qualquer natureza

ACAO DE CONTINGENCIA: |Suspensio do pagamento até a regularizagdo fiscal.

RESPONSAVEIS: DIADM/FISCAL E GERENTE DO CONTRATO
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ETAPA: EXECUCAO TECNICA PELA CONTRATADA
RISCO: Baixa qualificacdo técnica dos profissionais da empresa para execucio do
) contrato.
DANO: Atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto; nio atendimento do
) produto as necessidades técnicas e de negécio .
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixo IMPACTO: Alto
ACAO PREVENTIVA: Previsao de exigéncia de experiéncia profissional.
ACAO DE CONTINGENCIA: Apl.lc.ac;af) das penal}déd?s previstas nc.) Te@o de Referéncia;
Solicitagdo de substitui¢ao dos profissionais.
RESPONSAVEIS: GERENTE/FISCAL DO CONTRATO
ETAPA: PRORROGACAO DO CONTRATO
RISCO: Prorrogacio nio vantajosa
DANO: Prejuizo para o erario.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa IMPACTO: Alto
ACAO PREVENTIVA: Realizar pesqulsg dc? precos com anteccfdenma, com vista a
constatar a vantajosidade da prorrogagao do contrato.
ACAO DE CONTINGENCIA: Neg(?01ar junto a contratada, pre¢os 11.1a.15 \{a{ltajosos. Néo sendo
possivel, abertura de novo processo licitatorio.
RESPONSAVEIS: GERENTE/FISCAL DO CONTRATO
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