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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
Matriz de Gerenciamento de Riscos 184/2025
1. Informacoes Basicas
Nimero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacdo
184/2025 ALBA CRISTINA MUNIZ DE LIMA 09/09/2025 09:29
Objeto da Matriz de Riscos
Aquisicdo de materiais de consumo laboratorial da projeto aprovado na AGP 2025 Edital 10/2025
2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao haver Cortes ou contingenciamentos no orcamento
R-01 disponibilidade . genciar [ Planejamento Administracdo Alto
.. determinados pela Administracdo Piblica. :
orcamentdria
Impactos
1 Nio sera possivel a contratacdo.
2 As atividades de ensino, pesquisa e extensdo das Unidades serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acdes Preventivas
P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico e Orcamentario da Universidade, com foco no Plano Responsavel: LUIS ENRIQUE GOMEZ ARMAS
de Contratacdes Anual, e lincados aos objetivos do PDL.
Acies de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade orcamentéria anual da Unidade Responsavel: LUIS ENRIQUE GOMEZ ARMAS
Orcamentaria. Bem como suporte extraorcamentario através de Emendas Parlamentares por
exemplo.
c-02 Revisdo da necessidade imediata dos itens demandados. Responsavel: LUIS ENRIQUE GOMEZ ARMAS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de verificacdo ou verificacdo incorreta da
Especificacdo necessidade atual de cada Unidade, em especial
R-02 insuficiente dos de alguma necessidade especifica para Planejamento Administracdo Baixo 1
produtos atendimento de demanda (s) singular(es) dos
cursos de graduacdo e pos-graduaco.
Impactos
1 As aquisicdes ndo atenderdo todas as necessidades da Unidade.
2 Haveré prejuizos as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da Unidade.
Acdes Preventivas
P-01 Descrever o (s) item (ns) do certame licitatério de forma a atender as especificacdes Responsavel: LUIS ENRIQUE GOMEZ ARMAS
necessarias para o pleno atendimento das necessidades.
P-02 Revisdo de cada clausula de obrigacdes da contratada e forma de entrega dos produtos. Responsavel: LUIS ENRIQUE GOMEZ ARMAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Iniciar um novo processo licitatorio para atender as necessidades de forma plena. Responsavel: LUIS ENRIQUE GOMEZ ARMAS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora da equipe de planejamento da
At lusdo d tratacd do setor d isicdo, licitacd . . 3
raso naI-:f)nc,u.sao o contratacdo ou do setor de aquisicdo, licitacdes Planejamento Administracio Médio
processo licitatério e contratos em formular os documentos :
necessarios ou gerenciar as fases do processo.
Impactos
1 Nio atendimento a demanda no prazo necessario.
Acdes Preventivas
P-01 Designar mais pessoas para apoiar a equipe de planejamento da contratacdo. Responsavel: LUIS ENRIQUE GOMEZ ARMAS
P-02 Designar mais pessoas para apoiar o setor de aquisicao, licitacdes e contratos. Responsavel: LUIS ENRIQUE GOMEZ ARMAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Continuidade no suprimento das demandas com outra estratégia. Responsavel: LUIS ENRIQUE GOMEZ ARMAS
Cc-02 Atribuir a equipe de compras vinculada a Reitoria para suporte da demanda. Responsavel: LUIS ENRIQUE GOMEZ ARMAS
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Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item

Niimero
R Falha na fase interna do processo licitatério ou
Licitacdo deserta ou . . . . X o
: grande variacdo de precos praticados pelo Planejamento Administracdo Meédio
fracassada
mercado.
Impactos
1 Demora na contratacdo do fornecedor.
Acdes Preventivas
P-01 Estimar de forma adequada a quantidade necessaria, de forma que seja economicamente vidvel Responsavel: LUIS ENRIQUE GOMEZ ARMAS
o contrato ao (s) licitante (s).
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizar o preco estimado para que reflita de forma real o valor praticado no mercado. Responsavel: LUIS ENRIQUE GOMEZ ARMAS
Corrigir a pesquisa de precos.
Cc-02 Corrigir o instrumento convocatorio e reabrir o prazo para envio de propostas. Responsavel: LUIS ENRIQUE GOMEZ ARMAS
Niumero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
EStllTl:E-lUVaS de Falta de meméria de célculo ou levantamento . . . L
quantidades . Planejamento Administracdo Meédio
. . inadequado.
inadequadas dos itens.
Impactos
1 Falha na aquisicdo da quantidade necesséria do item - subdimensionamento da demanda.
2 Possivel dano ao Erdrio Publico - superdimensionamento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Estimar os quantitativos por meio de contratagdes anteriores e/ou levantamento que indique a Responsavel: LUIS ENRIQUE GOMEZ ARMAS
real necessidade do quantitativo dos itens a serem adquiridos.
P-02 Planejar os possiveis acréscimos de quantitativos com parcimonia e conforme indices de Responsavel: LUIS ENRIQUE GOMEZ ARMAS
aumento realistas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos. Responsavel: LUIS ENRIQUE GOMEZ ARMAS
Niumero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Selecdo de fornecedor Falha do setor de licitagdes em analisar de
%eml .condlgo es de forrn.a Ic1‘1te1‘10,sal as condicdes de hablh.tagao e os Seleco do Fomecedor Administracio Médio
realizar a entrega dos requisitos minimos a serem cumpridos pelo
produtos licitante no certame.
Impactos
1 Interrupcéo do fornecimento de materiais.
2 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.
3 As atividades da unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
4 Possibilidade de apontamentos por 6rgdos de controle externo como TCU e CGU.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a habilitacdo do fornecedor de forma criteriosa, atentando para as qualificacdes Responsavel: LUIS ENRIQUE GOMEZ ARMAS
necessérias no instrumento convocatério.
Acoes de Contingéncia
C-01 Abrir processo administrativo visando san¢do do fornecedor infrator. Responsavel: LUIS ENRIQUE GOMEZ ARMAS
Niumero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
?ounsfee?;:ia dz Atesto de NF de produtos ou servicos com as
. . caracteristicas (quantidade e qualidade) Gestio de Contrato Administracdo Meédio
qualidade e quanu.dade diferentes do especificado ou ndo entregues.
dos produtos recebidos;
Impactos
1 Pagamento por produtos com qualidade e quantidade diferente da especificacdo e consequente prejuizo para a Administracdo Publica.
Acdes Preventivas
P-01 Criacdo e aplicacdo de listas de verificacdo para o recebimento provisorio e definitivo; Responsavel: LUIS ENRIQUE GOMEZ ARMAS
P-02 Dupla checagem referente a NF de produtos ou servicos definidos com base na materialidade, Responsavel: LUIS ENRIQUE GOMEZ ARMAS
releviancia e vulnerabilidade, cujos critérios sdo definidos na Politica de Riscos das
Contratacoes;
P-03 Comparar as caracteristicas dos produtos recebidos com os parametros do edital de licitacdo; ~ Responsavel: LUIS ENRIQUE GOMEZ ARMAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspencéo do processo de pagamento até a comprovacao da entrega do produto de acordo Responsavel: LUIS ENRIQUE GOMEZ ARMAS
com as quantidades e qualidade contratadas
Niumero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
?;rfistzl_ano PASAMENO polta de disponibilidade financeira Gestdo de Contrato Administracdo Meédio
Impactos
1 Utilizacdo de clausula de suspens&o do contrato por parte da contratada
2 Pagamento de juros e multas
Acdes Preventivas
P-01 Elaboracdo do Plano Anual de Contratacdes de acordo com a disponibilidade orcamentario - Responsavel: LUIS ENRIQUE GOMEZ ARMAS

Financeira
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Acies de Contingéncia
C-01 Adocéo das medidas administrativas necessarias para a realizacdo do pagamento

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.
5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsével assinante incluido.

Documento assinado digitalmente

“b LUIS ENRIQUE GOMEZ ARMAS
g Data: 09/09/2025 15:38:07-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Responsavel: LUIS ENRIQUE GOMEZ ARMAS
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