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UASG 154359

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA

Matriz de Gerenciamento de Riscos 257/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

257/2025

Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edicao

CARLOS CARDOSO DA COSTA E SILVA JUNIOR

Data de Criacao

Contratacdo de software para elaboracdo de orcamentos de obras e servicos de engenharia

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

01/10/2025 13:46

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
f:lflai see capacitagao di Falta de interesse das areas técnicas quanto ao
. tema Pouco estimulo dos gestores quanto a Planejamento Administragao Médio
P laneJarrlento capacitacao da equipe
contratacdo
Impactos
1 Retrabalho
2 Atraso na consolidagdo do artefatos
3 Ndo rastreabilidade das mudangas (inexisténcia de documentos que comprovem as mudangas)
4 Mudangas efetuadas sem critérios previamente definidos
5 Execucdo do processo em desconformidade com as normativas estabelecidas e com as melhores praticas
6 Potencial erro no dimensionamento das necessidades
7 Auséncia ou ineficiéncia da gestdo dos riscos
8 Potencial contratagdo de solugao ineficiente
Acdes Preventivas
P-01 Oferecer / determinar capacitagdo dos envolvidos Responsavel: PAULO FERNANDO MARQUES
DUARTE FILHO
P-02 Sensibilizacdo e comprometimento da equipe de planejamento Responsavel: PAULO FERNANDO MARQUES
DUARTE FILHO
P-03 Proporcionar meios para transferéncia de conhecimento (mentoria) Responsavel: PAULO FERNANDO MARQUES
DUARTE FILHO
P-04 Basear-se em artefatos de contratagoes equivalentes Responsavel: PAULO FERNANDO MARQUES
DUARTE FILHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo minuciosa dos artefatos produzidos Responsavel: PAULO FERNANDO MARQUES
DUARTE FILHO
C-02 Suspensdo do processo de contratacao Responsavel: PAULO FERNANDO MARQUES
DUARTE FILHO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Baixo
compro.rnetlmento Perfil do(s) integrante(s) da Equipe de
/envolvimento dos . - . . . ~ -
. Planejamento da Contratagdo Desconhecimento Planejamento Administragao Médio
membros da equipe de . N
. da necessidade institucional
planejamento da
contratagao.
Impactos
1 Atraso na conclusdo dos artefatos
2 Atraso na disponibilidade da solugdo
3 Falha na escolha da solucéo
4 Falha da descrigdo dos requisitos da contratacdo
Acoes Preventivas
P-01 Sensibilizacdo dos integrantes da equipe Responsavel: PAULO FERNANDO MARQUES
DUARTE FILHO
P-02 Informar a equipe quanto as normativas incidentes Responsavel: PAULO FERNANDO MARQUES
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DUARTE FILHO

P-03 Providenciar transferéncia de conhecimento (mentoria) Responsavel: PAULO FERNANDO MARQUES
DUARTE FILHO
P-04 Providenciar capacitagdo para a equipe Responsavel: PAULO FERNANDO MARQUES
DUARTE FILHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituicdo da equipe de planejamento da contratagao Responsavel: PAULO FERNANDO MARQUES
DUARTE FILHO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dimensionamento de
. , Falha no processo de levantamento dos . . -
servicos aquém o . Planejamento Administracao Alto
, .. quantitativos necessarios
além do necessario
Impactos
1 Desperdicio de recursos financeiros
2 Nao atendimento da demanda
Acoes Preventivas
P-01 Fundamentar no ETP a estimativa do quantitativo de itens necessarios para solucdo, Responsaveis: CARLOS CARDOSO DA COSTA E
mantendo a memoria de calculo. SILVA  JUNIOR, ANDERSON
FERREIRA DINIZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Diagnosticar a falha no dimensionamento Responsavel: PAULO FERNANDO MARQUES
DUARTE FILHO
C-02 Realizar nova contratagdo para servicos adicionais Responsavel: PAULO FERNANDO MARQUES
DUARTE FILHO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Reprovagdo ‘dos Falta de aderéncia aos padrdes disponibilizados . . - e
artefatos  produzidos Planejamento Administragao Meédio
(ETP, MGR efou TR) P10 MGl e AGU
Impactos
1 Retrabalho
2 Morosidade do processo de contratacdo
Acoes Preventivas
P-01 Atender o disposto nas normativas vigentes para contratagdo de solugoes TIC (IN SGD ME 94 Responsaveis: ANDERSON FERREIRA DINIZ,
/2022) CARLOS CARDOSO DA COSTA E
SILVA JUNIOR
P-02 Aplicar “Lista de Verificagdo” disponibilizadas Responsaveis: CARLOS CARDOSO DA COSTA E
SILVA  JUNIOR, ANDERSON
FERREIRA DINIZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Providenciar retificagdes necessarias, apontadas pela PROPLADI (instancias de Compras e Responsaveis: ANDERSON FERREIRA DINIZ,
Contratos) CARLOS CARDOSO DA COSTA E
SILVA JUNIOR
C-02 Providenciar retificacdes necessarias Responsaveis: ANDERSON FERREIRA DINIZ,
CARLOS CARDOSO DA COSTA E
SILVA JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Morosidade na
tramitacdo interna do Quadro funcional deficiente Planejamento Administracdo Alto
processo de compra
Impactos
1 Atraso na disponibilidade da solucdo
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento tempestivo do atendimento da necessidade institucional Responsavel: ANDERSON FERREIRA DINIZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Alertar as diversas instancias administrativas quanto a necessidade de priorizagdo do processo Responsavel: ANDERSON FERREIRA DINIZ
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-06 Ealta de recursos para Copting.enciamento de recursos destinados a Gestiio de Contrato Administracio Extremo
firmar o contrato Universidade
Impactos
1 Impossibilidade de comprar/contratar.
2 Sucateamento ou interrupgao do servigo na instituigao
Acdes Preventivas
P-01 Insercdo da demanda no Plano Anual de Contratagdes Responsavel: ANDERSON FERREIRA DINIZ
P-02 Sensibilizar a alta gestdo quanto a necessidade de disponibilidade de recursos Responsavel: ANDERSON FERREIRA DINIZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Alertar a alta gestdo quanto a iminéncia de interrupgao dos servigos Responsavel: ANDERSON FERREIRA DINIZ
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
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Falta de pessoal

capacitado para Quadro funci?na1~ deficient.e Deficiéncia do Gestdo de Contrato Administragao Meédio
exercer a fiscalizagdo Plano de capacitagdo dos servidores
do contrato
Impactos
1 Falha ou omissdo no registro dos atos e fatos da contratagdo
2 Nao renovacao do contrato em virtude da falha de fiscalizagao
Acoes Preventivas
P-01 Promover a capacitagdo e boa fiscalizagdo técnica do servigo Responsavel: PAULO FERNANDO MARQUES
DUARTE FILHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Incluir pessoal capacitado na equipe de fiscalizagao. Responsavel: PAULO FERNANDO MARQUES
DUARTE FILHO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inércia  frente a
descumprimento  de Desconhecimento dos termos pactuados Desidia Gestdo de Contrato Administracao Médio
obrigagdes contratuais
Impactos
1 Oneracao indevida aos cofres ptiblicos
2 Deficiéncia dos servigos prestados
Acoes Preventivas
P-01 Promover oficina para apresentagdo aos fiscais os termos pactuados (Plano de Insercéo) Responsavel: ANDERSON FERREIRA DINIZ
P-02 Manter atualizado o Histérico de Gestdo do Contrato Responsavel: ANDERSON FERREIRA DINIZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Reapresentacdo de oficina para transferéncia de conhecimentos e aplicacdo de boas praticas Responsavel: ANDERSON FERREIRA DINIZ
para a fiscalizacdo do contrato
C-02 Responsabilizagdo dos fiscais Responsavel: ANDERSON FERREIRA DINIZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de aderéncia aos Incapacidade Operacional Desconhecimento - .
termos pactuados, por . Gestdo de Contrato Contratada Médio
Falta de interesse
parte do fornecedor
Impactos
1 Entrega de Solugdo em desacordo com a forma, volume e prazo necessarios a Instituicao
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer claramente o nivel de servico necessario para atendimento da demanda Responsaveis: ANDERSON FERREIRA DINIZ,
institucional CARLOS CARDOSO DA COSTA E
SILVA JUNIOR
P-02 Prever penalidades pelo desatendimento dos termos pactuados, de acordo com a gravidade Responsaveis: ANDERSON FERREIRA DINIZ,
CARLOS CARDOSO DA COSTA E
SILVA JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar as penalidades cabiveis, inclusive multas de Mora e Compensatdria previstas. Responsavel: ANDERSON FERREIRA DINIZ
C-02 Rescisdo contratual Responsavel: ANDERSON FERREIRA DINIZ
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ndo manutencdo das
condigoes
habilitatérias, Faléncia Gestdo interna da Contratada Gestdo de Contrato Contratada Médio
ou Insolvéncia da
contratada
Impactos
1 Interrupcdo do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Prever penalidades para coibir eventos de ndo manutencdo das condigdes habilitatérias Responsavel: ANDERSON FERREIRA DINIZ
durante todo o prazo de vigéncia da Ata de Registro de Precos
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar as penalidades cabiveis Responsavel: ANDERSON FERREIRA DINIZ
C-02 Rescindir o contrato Responsavel: ANDERSON FERREIRA DINIZ
C-03 Alocar equipe para planejar nova contratagao Responsavel: ANDERSON FERREIRA DINIZ
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Nao atualizacdo do

banco de dados A empresa ndo atualiza o sistema e banco de
/sistema durante a dados do software

vigéncia do contrato

Gestdo de Contrato Administracao Meédio

Impactos
1 Informacoes desatualizadas
2 Perda de dados
3 Sistema suscetivel a invasoes

Acoes Preventivas
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Clareza na especificacdo das necessidades para que a empresa contratada saiba das condi¢cdes Responsaveis: ANDERSON FERREIRA DINIZ,

P-01
da contratacdo, bem como a constante atualizagdo do sistema CARLOS CARDOSO DA COSTA E
SILVA JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Advertir a empresa quanto a identificacdo da falha para imediata corregéo Responsavel: ANDERSON FERREIRA DINIZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falta de repasse
financeiro para Restricoes, bloqueios ou definicdo de outras ~ - ~
~ o Gestdo de Contrato Administragdo Alto
manutencao das demandas como prioritdrias
condicOes do contrato
Impactos
1 Atraso no pagamento
2 Suspensdo do servico e perda de uso do sotware
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo no Plano Anual de Contratagoes Responsavel: ANDERSON FERREIRA DINIZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Sensibilizagdo da gestdo quanto a importancia da continuidade da contratagdo, bem como dos Responsavel: ANDERSON FERREIRA DINIZ

transtornos e perdas que a suspensdo do servi¢o implicam

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ANDERSON FERREIRA DINIZ

Coordenador de Infraestrutura

1
tf Assinou eletronicamente em 01/10/2025 as 14:31:03.

CARLOS CARDOSO DA COSTAE SILVA JUNIOR

Engenheiro Eletricista

1
tf Assinou eletronicamente em 01/10/2025 as 14:29:26.
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