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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA

Matriz de Gerenciamento de Riscos 285/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

285/2025

DIONARA DORNELES LOPES 29/10/2025 13:39

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicao da licenca temporaria de Plataforma de Biblioteca Virtual

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero

R-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Alteragdo do escopo Atraso na contratagdo e consequente

dos servigos a serem indisponibilidade da plataforma de Biblioteca Planejamento Administragao Baixo

contratados. Virtual.

P-01

P-02

P-03

C-01

C-02

Impactos

Atraso na contratacdo e consequente indisponibilidade da plataforma.

Acoes Preventivas

Elaboragdo do planejamento da contratagdo consultando solugdes similares em outros 6rgaos. Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA

Definicdo dos critérios de selecdo de fornecedores com respaldo na jurisprudéncia dos 6rgdos Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,

de controle. CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA

Estrita observancia as recomendages da area juridica do érgao/entidade. Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA

Acoes de Contingéncia

Alocagdo integral da Equipe de Planejamento da Contratacdo visando sanar as possiveis Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,

modifica¢des do escopo da contratagdo. MONICA BRASIL CAUMO,
VERONICA MORALES ANTUNES,
CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, ELVIS GALARCA
MENEZES MENDES, MAURICIO
AIRES VIEIRA

Mitigacao e eliminacdo das causas que obstruem o processo licitatorio. Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
MONICA BRASIL CAUMO,
VERONICA MORALES ANTUNES,
CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, ELVIS GALARCA
MENEZES MENDES, MAURICIO
AIRES VIEIRA

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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P-01

P-02

C-01

C-02

Atraso no processo Aumento da probabilidade da inviabilidade de

L . - N .. Planejamento Administracao
administrativo de contratagdo em 2025 em razdo do prazo limite
contratagao. para empenhar recursos de TED.

Impactos

Aumento da probabilidade da inviabilidade de contratagdo em 2025
Acoes Preventivas

Encaminhar com antecedéncia o processo de contratacdo para avaliagdo das instdncias Responsaveis:

responsaveis.

Auferir todos os relatérios e documentos necessarios para o processo de compra. Responsaveis:

Acoes de Contingéncia

Priorizar a resolucdo de problemas que venham a ocorrer no processo. Responsaveis:

Solicitar junto a CAPES maior prazo para empenho do recurso descentralizado. Responsaveis:

Meédio

DIONARA DORNELES LOPES,
CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA
DIONARA DORNELES LOPES,
CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA

DIONARA DORNELES LOPES,
CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA
DIONARA DORNELES LOPES,
CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA

Numero

P-01

P-02

C-01

C-02

Risco Causa do Risco Fase Alocado para
Auséncia de recursos
orcamentdarios
financeiros.
Impactos
Inviabilidade de contratacdo em 2025.
Acoes Preventivas

Inviabilidade de contratagdo em 2025 em razdo

Planej i Administraca
do prazo limite para empenhar recursos de TED. anejamento rinistracao

Encaminhar com antecedéncia o processo de contratagdo para avaliacdo das instancias Responsaveis:

responsaveis.

Viabilizar junto ao orcamento a dotagdo orcamentdria relativa ao recurso descentralizado para Responsaveis:

nao ter risco de devolugao.

Acoes de Contingéncia

Priorizar a resolugdo de problemas que venham a ocorrer no processo. Responsaveis:

Solicitar junto a CAPES maior prazo para empenho do recurso descentralizado. Responsaveis:

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Alto

DIONARA DORNELES LOPES,
CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA
DIONARA DORNELES LOPES,
CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA

DIONARA DORNELES LOPES,
CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA
DIONARA DORNELES LOPES,
CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Valor estimado da -
~ . Superfaturamento da contratacdo, podendo N . N L.
contratagdo superior ao . . . . Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
representar improbidade administrativa.
valor de mercado
Impactos
1 Superfaturamento da contratagdo, podendo representar improbidade administrativa.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar uma pesquisa de mercado no Painel de Precos. Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA
P-02 Buscar notas de empenhos e contratos de outros érgdos publicos visando verificar os pregos Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
praticados. CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA
P-03 Estimar a quantidade de usuarios necessarios, considerando uma margem razoavel que ndo Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
caracterize excesso de usudrios contratados. CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, ELVIS GALARCA
MENEZES MENDES, MONICA
BRASIL CAUMO, VERONICA
MORALES ANTUNES, MAURICIO
AIRES VIEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender o andamento do processo de contratagdo e readequar o valor estimado. Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA
C-02 Apurar responsabilidade sobre os motivos que conduziram ao para que o valor estimado da Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
contratacdo ficasse superior ao valor de mercado. CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Baixa qualificacao
técnica dos
profissionais da Prejuizo a qualidade do servico prestado. Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
empresa para execucao
do contrato.
Impactos
1 Prejuizo a qualidade do servico prestado.
Acoes Preventivas
P-01 Solicitar atestado de capacidade técnica para a empresa que comprove a sua qualificagio Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
técnica. CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA
P-02 Verificar se a empresa costuma ser contratada pela Administragdo Publica. Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA
P-03 Testar a plataforma antes de formalizar a contratagdo para verificar sua qualidade. Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA

MORALES ANTUNES, MONICA
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BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,

MAURICIO AIRES VIEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar a glosa de Notas Fiscais em razdo de alguma espécie de interrupcdo da prestacdo do Responsaveis: CAROLINE FERREIRA
servico ou perda de qualidade. MAINARDI, DIONARA
DORNELES LOPES, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA
C-02 Rescindir o contrato em razao do ndo cumprimento da qualidade contratada. Responsaveis: CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, DIONARA
DORNELES LOPES, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Ifldlsponlblhdade do Inviabilidade de utilizacdo do sistema por curto Gestio de Contrato Administracio Médio
sistema. tempo.
Impactos
1 Inviabilidade de utilizacdo do sistema por curto tempo
Acoes Preventivas
P-01 Manter a infraestrutura necessdria para que o Pergamum ndo fique indisponivel. Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA
P-02 Viabilizar acesso aos alunos diretamente no site da empresa contratada. Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar a glosa de Notas Fiscais em razdo de alguma espécie de interrupgao da prestacdo do Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
servigo ou perda de qualidade. CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA
C-02 Rescindir o contrato em razdo do ndo cumprimento da qualidade contratada. Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Vazamento de dados e
1nfor'ma<%o'es pelos Probat?lhdade de utilizacdo ilegal de dados Gestio de Contrato Administracio Médio
funcionarios da pessoais de usudrios.
contratada.
Impactos
1 Probabilidade de utilizagéo ilegal de dados pessoais de usuarios
Acoes Preventivas
P-01 Realizar os procedimentos de seguranca da informagdo no que tange o acesso ao sistema. Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA
P-02 Advertir a empresa sobre a proibicdo de divulgagdo ou utilizagdo de banco de dados de Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
usudrios. CAROLINE FERREIRA
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MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,

MAURICIO AIRES VIEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Formalizar processo de apuracado interna no caso de vazamento de dados de usudrios para Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
identificar responsaveis. CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA

MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA

C-02 Formalizar processo de sangdo no caso de comprovada culpa da empresa contratada. Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA

C-03 Rescindir o contrato em razdo do descumprimento contratual. Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA

MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,

MAURICIO AIRES VIEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Divulgacdo Utilizacdo sub-utilizada da plataforma de
insuficiente para a Biblioteca em razdo do desconhecimento dos Gestdo de Contrato Administragdo Alto
comunidade académica. usudrios.
Impactos
1 Utilizagdo sub-utilizada da plataforma de Biblioteca em razdo do desconhecimento dos usuarios.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar divulgagao mensal por meio de e-mail para aos alunos UAB. Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA
P-02 Realizar live com treinamento/capacitagdo sobre a plataforma de Biblioteca. Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA
P-03 Incentivar professores a utilizar livros da plataforma de Biblioteca Virtual Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA

MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,

MAURICIO AIRES VIEIRA
Acgoes de Contingéncia
C-01 Verificar em relatérios se estd ocorrendo o acesso satisfatério dos alunos e professores na Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
plataforma. CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA

MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA

C-02 Realizar pesquisa com os usudrios para verificar os motivos que levam a baixa utilizagdo. Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA

C-03 Néo realizar a renovagdo do contrato caso o nimero de acessos a plataforma ndo seja Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
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satisfatorio. CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Treinamento R
insuficiente para os Sub-utilizaggo da plataforma e de suas Gestdo de Contrato Administracao Alto
. ferramentas
usudrios.
Impactos
1 Sub-utilizacdo da plataforma e de suas ferramentas
Acoes Preventivas
P-01 Realizar live com treinamento/capacitagdo sobre a plataforma de Biblioteca. Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA
P-02 Confeccionar tutoriais sobre a plataforma e disponibilizar no site da Instituigdo. Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar em relatérios se estd ocorrendo o acesso satisfatério dos alunos e professores na Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
plataforma. CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA
C-02 Realizar pesquisa com os usudrios para verificar os motivos que levam a baixa utilizagao. Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Qualificacdo técnica e
f)per.afjlonal . . Fiscalizagdo insuficiente do objeto contratado. ~ Gestdo de Contrato Administragao Médio
insuficiente dos Fiscais
Técnicos do contrato.
Impactos
1 Fiscalizacdo insuficiente do objeto contratado.
Acoes Preventivas
P-01 Manter os Fiscais de contrato atualizado sobre legislacdo relativa a Fiscalizagdo de Contratos. Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA
P-02 Realizar treinamento sobre a utilizagdo de relatérios para mensurar a qualidade do servigo. Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir determinado ato que por ventura esteja sendo executado de maneira inadequada pelo Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,

Fiscal de Contrato.

CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
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GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA

C-02 Realizar a substitui¢do dos Fiscais de Contrato. Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,

MAURICIO AIRES VIEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Rescisdo antecipada do Interrupcdo na disponibilizacdo da licenca da Gestio de Contrato Administracio Médio
Contrato plataforma
Impactos
1 Interrupgdo na disponibilizacdo da licenga da plataforma
Acobes Preventivas
P-01 Realizar a adequada fiscalizacdo do contrato no que tange cumprimento das Clausulas Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
Contratuais. CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA
P-02 Realizar a reserva anual do recurso necessario para a manutengdo do contrato. Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA
MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA
P-03 Realizar acompanhamento da utilizagdo da plataforma pelos usudérios. Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA

MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA

Acoes de Contingéncia

C-01 Apurar as responsabilidades que deram ensejo a rescisdo do contrato. Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA

MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA

C-02 Verificar se existem pagamentos a serem executados ou cancelados de modo a garantir a Responsaveis: DIONARA DORNELES LOPES,
correta destinagdo de recursos para a empresa. CAROLINE FERREIRA
MAINARDI, VERONICA

MORALES ANTUNES, MONICA
BRASIL CAUMO, ELVIS
GALARCA MENEZES MENDES,
MAURICIO AIRES VIEIRA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

CAROLINE FERREIRA MAINARDI

Autoridade competente

.
t'; Assinou eletronicamente em 30/10/2025 as 16:29:23.
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MAURICIO AIRES VIEIRA

Autoridade competente

1
tf Assinou eletronicamente em 30/10/2025 as 11:40:26.

VERONICA MORALES ANTUNES

Autoridade competente

1
tf Assinou eletronicamente em 30/10/2025 as 15:40:32.

DIONARA DORNELES LOPES
Equipe de apoio

1
tf Assinou eletronicamente em 30/10/2025 as 13:46:25.

MONICA BRASIL CAUMO
Equipe de apoio

1
tf Assinou eletronicamente em 30/10/2025 as 13:09:39.

ELVIS GALARCA MENEZES MENDES
Equipe de apoio

1
tf Assinou eletronicamente em 30/10/2025 as 13:58:41.
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