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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA

Mapa de Gerenciamento de Riscos 130/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
130/2026 RAFAEL PARIS DA SILVA 27/08/2026 08:49
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Duas (02) estufas de laboratorio, CATMAT 414646, por dispensa eletronica com disputa.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificacdes Definicdo de requisitos técnicos que ndo
técnicas inadequadas, correspondam integralmente as necessidades do
insuficientes ou Laboratério de Quimica ou inclusdo de Planejamento Administragao Alto
excessivamente caracteristicas desnecessarias capazes de
restritivas. restringir injustificadamente a competitividade.
Impactos
1 1. Aquisicdo de equipamento inadequado as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. 2. Restricao indevida da competitividade. 3. Necessidade de
revisdo dos documentos da contratagdo. 4. Atraso ou insucesso do procedimento. 5. Aplicagdo ineficiente dos recursos publicos.
Acoes Preventivas
P-01 1. Validar as especificagdes técnicas com base nas necessidades identificadas no ETP. 2. Responsaveis: RAFAELA CASTRO DORNELLES,
Manter apenas requisitos tecnicamente justificados e relacionados as atividades efetivamente FELIPI RAMIRO SOBRAL
desenvolvidas no laboratério. 3. Verificar a compatibilidade entre ETP, TR, CATMAT e
Aviso de Contratacdo Direta. 4. Realizar revisdo técnica das especificacdes antes da
divulgagdo da contratagdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Revisar as especificacdes e documentos da contratacdo quando identificada inconsisténcia Responsaveis: RAFAELA CASTRO DORNELLES,
antes da selecdo do fornecedor. 2. Suspender o procedimento, quando necessario, para RAFAEL PARIS DA SILVA, FELIPI
realizacdo das correcdes cabiveis. 3. Realizar novo procedimento caso a inadequagdo RAMIRO SOBRAL
impossibilite o prosseguimento da contratagdo
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa de precos ndo Utilizacdo de registros de precos incompativeis
refletir adequada.mente Fom ? .OPJEFO, presenca deAva%ores dl'sc.repantes, Planejamento Administracio Alto
os valores praticados insuficiéncia de referéncias validas ou
no mercado. inadequacdo no tratamento dos dados coletados.
Impactos
1 1. Superestimagdo ou subestimacdo do valor da contratagdo. 2. Dificuldade na obtengdo de propostas aceitdveis. 3. Risco de contratagdo
antiecondmica. 4. Necessidade de atualizacdo da pesquisa e atraso do procedimento.
Acobes Preventivas
P-01 1. Realizar pesquisa de pregos em conformidade com a legislagdo e regulamentacdo Responsaveis: RAFAELA CASTRO DORNELLES,
aplicaveis. 2. Analisar a compatibilidade técnica dos equipamentos utilizados como RAFAEL PARIS DA SILVA
referéncia. 3. Excluir, mediante justificativa técnica, valores incompativeis ou inadequados a
composicdo da estimativa. 4. Utilizar metodologia estatistica adequada e registrar a respectiva
memoria de calculo.
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Atualizar ou complementar a pesquisa de precos caso sejam identificadas inconsisténcias. Responsaveis: RAFAELA CASTRO DORNELLES,
2. Realizar nova analise dos pregos utilizados. 3. Revisar o valor estimado antes da RAFAEL PARIS DA SILVA
contratacdo, quando necessario.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Ndo obtencdo de a . .
¢ Auséncia de fornecedores interessados, precos
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propostas validas e incompativeis com o valor estimado ou

aceitaveis no propostas que ndo atendam as especificagdes e Selegdo do Fornecedor Administragdo Alto
procedimento de condicdes estabelecidas.
Dispensa Eletronica.

Impactos

1. Impossibilidade de conclusdo da contratagdo. 2. Atraso na aquisi¢do dos equipamentos. 3. Manutencdo das limitagOes operacionais atualmente

1 existentes no Laboratério de Quimica. 4. Necessidade de revisdo ou repeticdo do procedimento. 5. Comprometimento de atividades de ensino e
pesquisa dependentes dos equipamentos.
Acdes Preventivas
P-01 1. Elaborar especificagdes objetivas e tecnicamente justificadas, evitando restricdes Responsaveis: RAFAELA CASTRO DORNELLES,
indevidas. 2. Utilizar valor estimado compativel com o mercado. 3. Verificar previamente a RAFAEL PARIS DA SILVA
existéncia de mercado fornecedor.
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Analisar as causas do insucesso da contratagdo. 2. Revisar o preco estimado e/ou as Responsaveis: RAFAELA CASTRO DORNELLES,
especificagdes, quando tecnicamente cabivel. 3. Realizar novo procedimento de planejamento RAFAEL PARIS DA SILVA
da contratacdo, observada a legislacdo aplicavel.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
511;0:;;?22 dam;?;l)iese]zleti Oferta de modelo enquadrado no rr’les.rno
equipamento que niio CATMAT, mas sem todas as caracteristicas
R-04 . técnicas exigidas, ou apresentacdo de Selegdo do Fornecedor Administracdo Extremo
atenda integralmente . ~ P . .
N e~ informagdes técnicas insuficientes ou
as especificacgdes | .
técnicas do TR. incompativeis.
Impactos
1 1. Selecdo de equipamento inadequado. 2. Comprometimento dos protocolos laboratoriais. 3. Necessidade de recusa da proposta. 4. Atraso na
conclusdo da selegdo. 5. Risco de aquisicdo de equipamento que ndo atenda a necessidade institucional.
Acoes Preventivas
P-01 1. Exigir identificacdo clara de marca e modelo do equipamento ofertado. 2. Solicitar Responsaveis: RAFAELA CASTRO DORNELLES,
catdlogo, ficha técnica, manual ou documento equivalente quando necessario para FELIPI RAMIRO SOBRAL
comprovagdo das caracteristicas. 3. Realizar andlise técnica da proposta antes de sua
aceitacdo. 4. Conferir especialmente capacidade, faixa de temperatura, controle digital,
circulacdo/renovacdo de ar, tensdo elétrica e demais caracteristicas estabelecidas no TR.
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Solicitar esclarecimentos ou documentagdo complementar quando legalmente admissivel. Responsaveis: FELIPI RAMIRO SOBRAL,
2. Recusar a proposta que ndo comprove atendimento as especificagdes. 3. Prosseguir com a RAFAELA CASTRO DORNELLES
analise da proposta subsequente, observadas as regras do procedimento.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo obtengdo de
proposta Variacdo dos pregos de mercado, alteragdes nas
eco'n?mlcamente cond1goe§ . comerciais ou. diferenca .entre 0s Selecao do Fornecedor Administracio Médio
aceitdvel dentro do pregos utilizados na pesquisa e os praticados no
valor estimado pela momento da Dispensa Eletronica.
Administracéo.
Impactos
1 1. Impossibilidade de contratagao pelo valor estimado. 2. Necessidade de negociagéo. 3. Necessidade de atualizagdo da pesquisa de precos. 4. Atraso
ou repeti¢do do procedimento.
Acoes Preventivas
P-01 1. Utilizar pesquisa de pregos atualizada. 2. Adotar metodologia adequada para defini¢do do Responsaveis: RAFAELA CASTRO DORNELLES,
preco estimado. 3. Realizar fase competitiva da Dispensa Eletronica visando ampliar a RAFAEL PARIS DA SILVA
competicao.
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Avaliar a necessidade de atualizacdo da pesquisa de precos. 2. Realizar novo procedimento Responsaveis: RAFAELA CASTRO DORNELLES,
de planejamento da contratagdo, caso ndo seja possivel obter proposta aceitavel. RAFAEL PARIS DA SILVA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento  do Indisponibilidade de estoque, atraso de
prazo de entrega fabricacdo, dificuldades logisticas ou outros Gestdo de Contrato Contratada Alto
estabelecido no TR. problemas imputaveis a contratada.
Impactos
1. Atraso na recomposicao da capacidade operacional do Laboratério. 2. Manutengdo das limitagdes dos equipamentos atualmente existentes. 3.
1 Prejuizo ao planejamento das atividades académicas e de pesquisa. 4. Necessidade de acompanhamento e adocdao de medidas administrativas
adicionais.
Acoes Preventivas
P-01 1. Estabelecer prazo objetivo de entrega no TR. 2. Informar claramente local e condi¢des de Responsaveis: RAFAEL PARIS DA SILVA, RAUL
entrega. 3. Acompanhar o prazo ap6s a emissao/recebimento da Nota de Empenho. 4. Manter AGUIAR TEIXEIRA
comunicagdo formal com a contratada.
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Notificar formalmente a contratada. 2. Avaliar eventual pedido de prorrogagdo somente Responsaveis: RAUL AGUIAR TEIXEIRA,

quando devidamente justificado e juridicamente cabivel. 3. Solicitar as medidas RAFAELA CASTRO DORNELLES
administrativas e sancionatérias previstas na contratacdo em caso de descumprimento
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injustificado a setor competente.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Entrega de
equ1pan}e1?to c1.1]as Fornecimento de modelo, capacidade, tensdo
caracteristicas  sejam elétrica, material construtivo, sistema de
R-07 diferentes as o N - . Gestdo de Contrato Contratada Extremo
[ controle, circulacdo/renovacdo de ar ou demais
especificagdes . . .
funcionalidades diferentes das contratadas.
constantes no TR e na
proposta aceita.
Impactos
1 1. Impossibilidade de utilizacdo adequada dos equipamentos. 2. Comprometimento das atividades laboratoriais. 3. Necessidade de substitui¢do dos
bens. 4. Atraso no recebimento definitivo. 5. Prejuizo a Administracdo caso a irregularidade ndo seja identificada.
Acoes Preventivas
P-01 1. Realizar andlise técnica da proposta antes da contratagdo. 2. Registrar marca e modelo do Responsaveis: RAFAELA CASTRO DORNELLES,
equipamento aceito. 3. Conferir fisica e documentalmente os bens no recebimento. 4. FELIPI RAMIRO SOBRAL
Comparar o equipamento entregue com o TR e com a proposta aceita.
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Nao realizar o recebimento definitivo do equipamento em desacordo. 2. Suspender o ateste Responsaveis: RAFAELA CASTRO DORNELLES,
da Nota Fiscal. 3. Notificar formalmente a contratada. 4. Exigir correcdo ou substituicdo do FELIPI RAMIRO SOBRAL
bem, sem 6nus para a Administracdo. 5. Solicitar medidas sancionatérias quando cabiveis.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Equipamento
?;f;:nézr des:]rifl;e;;(;lsc; Vicios de fabricagdo, falha de componentes,
. . instabilidade térmica ou perda de desempenho Gestdo de Contrato Contratada Alto
incompativel com e
e durante a utilizagdo.
especificacbes durante
o periodo de garantia.
Impactos
1 1. Indisponibilidade do equipamento. 2. Interrupgéo ou atraso de atividades laboratoriais. 3. Comprometimento de experimentos de longa duracao. 4.
Necessidade de manutencao corretiva ou substitui¢do. 5. Prejuizo as atividades de ensino e pesquisa.
Acdes Preventivas
P-01 1. Exigir equipamentos novos. 2. Estabelecer garantia minima conforme definido no TR. 3. Responsaveis: FELIPI RAMIRO SOBRAL,
Verificar o funcionamento e as caracteristicas dos equipamentos no recebimento. 4. Manter RAFAEL PARIS DA SILVA,
registro das ocorréncias verificadas durante a garantia. RAFAELA CASTRO DORNELLES
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Acionar imediatamente a garantia. 2. Notificar a contratada. 3. Exigir reparo ou Responsaveis: FELIPI RAMIRO SOBRAL,
substituicdo do equipamento nos prazos estabelecidos no TR. 4. Solicitar medidas RAFAEL PARIS DA SILVA,
administrativas cabiveis em caso de descumprimento das obrigac6es de garantia. RAFAELA CASTRO DORNELLES,
RAUL AGUIAR TEIXEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Inf.raestrutuEa elétrica Capacidade insuficiente do circuito elétrico,
existente ndo suportar . . -
tomadas ou demais componentes da instalagdo N . -
adequadamente ~ . - . Gestdo de Contrato Administragao Alto
utilizagio  simulténea para operagdo simultdnea e continua dos
das duas estufas. equipamentos.
Impactos
1 1. Impossibilidade de utilizacdo simultanea das estufas. 2. Sobrecarga do circuito elétrico. 3. Risco de interrup¢des ou danos a instalagdo. 4.
Necessidade de adequagéo da infraestrutura. 5. Atraso na plena utilizagdo dos equipamentos.
Acoes Preventivas
P-01 1. Solicitar avaliagdo da infraestrutura elétrica pela area técnica competente antes da operagdo Responsaveis: FELIPI RAMIRO SOBRAL,
simultanea. 2. Confirmar a compatibilidade da tensdo elétrica e capacidade do circuito com a RAFAELA CASTRO DORNELLES
poténcia dos equipamentos. 3. Providenciar adequagbes previamente, caso sejam
identificadas limitagdes.
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Suspender a utilizagdo simultdnea dos equipamentos caso seja constatada Responsaveis: RAFAELA CASTRO DORNELLES,
incompatibilidade. 2. Solicitar adequacdo da infraestrutura elétrica. 3. Operar os FELIPI RAMIRO SOBRAL
equipamentos de forma individual até a conclusdo das adequacdes, quando tecnicamente
seguro.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Recebimento e ateste
de equipamentos sem Conferéncia incompleta dos bens, auséncia de
conferéncia ad(?quada compara.lgao com o TR/pr(?p‘osta~ ou ate.ste da Gestio de Contrato Administracio Alto
de quantidade, Nota Fiscal antes da verificacdo efetiva da
qualidade e conformidade.
especificagdes técnicas.
Impactos
1 1. Recebimento de equipamento incompativel ou defeituoso. 2. Pagamento por objeto que ndo atende as condi¢Oes contratadas. 3. Prejuizo ao eréario.

4. Dificuldade posterior para regularizacdo da situacdo. 5. Comprometimento das atividades laboratoriais.
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Acoes Preventivas
P-01 1. Designar responséaveis pelo acompanhamento e recebimento. 2. Realizar conferéncia fisica Responsaveis: RAFAELA CASTRO DORNELLES,
e documental dos equipamentos. 3. Utilizar checklist baseado nas especificagdes do TR. 4. FELIPI RAMIRO SOBRAL
Conferir quantidade, marca/modelo, capacidade, tensdo, estrutura, painel de controle, faixa de
temperatura, circulagdo/renovagdo de ar, acessorios, integridade fisica e demais requisitos. 5.
Comparar os bens recebidos com a proposta aceita e a Nota de Empenho.
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Suspender o recebimento definitivo em caso de ndo conformidade. 2. Suspender o ateste da Responsaveis: RAFAELA CASTRO DORNELLES,
Nota Fiscal e o prosseguimento do pagamento até a comprovacdo da entrega em plena FELIPI RAMIRO SOBRAL
conformidade com as especificacdes e quantidades contratadas. 3. Registrar formalmente as
ndo conformidades. 4. Notificar a contratada. 5. Exigir correcdo ou substituicdo dos
equipamentos, quando cabivel.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Indisponibilidade  de
recursos orgamentarios
para conclusdo da
contratagao.
Impactos
1. Impossibilidade ou atraso da contratagdo. 2. Nao aquisi¢do dos equipamentos no exercicio previsto. 3. Manutencao das limitagdes operacionais do
Laboratério. 4. Comprometimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao dependentes dos equipamentos.
Acoes Preventivas
P-01 1. Acompanhar a disponibilidade dos recursos destinados a contratagdo. 2. Verificar a Responsavel: RAFAELA CASTRO DORNELLES
disponibilidade orcamentéria antes da emissdo do empenho. 3. Manter alinhamento da
contratacdo com o planejamento institucional e or¢amentdrio.
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Avaliar possibilidade de remanejamento or¢amentdrio junto a gestdo competente. 2. Responsavel: RAFAELA CASTRO DORNELLES
Reavaliar a programacdo da aquisi¢do conforme disponibilidade de recursos. 3. Priorizar a
contratagdo em exercicio posterior, caso ndo seja possivel sua execugdo no exercicio corrente.

Contingenciamento, bloqueio, reducdo ou
remanejamento dos recursos previstos antes da Planejamento Administracao Meédio
emissdo do empenho.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na instrucdo, Demora na elaboragdo, correcdo, andlise ou
andlise ou conclusdo aprovacdao dos documentos; necessidade de
do procedimento de diligéncias; pendéncias processuais; ou demora
contratagdo. na realizacao das etapas da Dispensa Eletronica.

Planejamento Administracao Alto

Impactos
1. Atraso na aquisicdo das estufas. 2. Risco de ndo utilizagdo dos recursos dentro do exercicio orgamentdrio. 3. Manutencdo das limitagoes

L operacionais do Laboratério. 4. Postergacao de atividades académicas e de pesquisa dependentes dos equipamentos.
Acoes Preventivas

P-01 1. Acompanhar regularmente a tramitagdo do processo. 2. Elaborar os artefatos da Responsaveis: RAFAELA CASTRO DORNELLES,
contratacao de forma completa e coerente. 3. Verificar a compatibilidade entre DFD, ETP, RAFAEL PARIS DA SILVA, FELIPI
Pesquisa de Precos, Mapa de Riscos, TR e demais documentos. 4. Atender tempestivamente RAMIRO SOBRAL
as diligéncias e solicitacdes de ajustes realizadas pelos setores competentes. 5. Manter
comunicacdo entre area requisitante, equipe de planejamento e setores responsaveis pela
contratagao.
Acoes de Contingéncia

C-01 1. Priorizar a corregdo de eventuais pendéncias identificadas. 2. Solicitar apoio dos setores Responsaveis: RAFAELA CASTRO DORNELLES,
envolvidos quando houver risco de comprometimento do cronograma ou do exercicio RAFAEL PARIS DA SILVA, FELIPI
orcamentario. 3. Reprogramar as etapas administrativas, quando necessario e legalmente RAMIRO SOBRAL
possivel.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RAFAELA CASTRO DORNELLES

Requisitante/Area Técnica

-
tf Assinou eletronicamente em 29/08/2026 as 12:23:45.
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RAFAEL PARIS DA SILVA

Setor de Compras

1
tf Assinou eletronicamente em 29/08/2026 as 15:58:26.
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