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Mapa de Gerenciamento de Riscos 153/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
153/2026 LUIS ANDRE ANTUNES PADILHA 15/09/2026 10:05

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos

Gestdo de riscos relativa a contratacdo do software ArcGIS Educational Academic Departamental (24 meses / 5 usuarios)

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Falta de capacitacdo da
equipe
planejamento
contratagao
Impactos
Retrabalho
Atraso na consolidagdo dos artefatos
Mudangas nos requisitos sem critérios previamente definidos
Execucdo do processo em desconformidade com as normativas estabelecidas e com as melhores praticas
Potencial erro no dimensionamento das necessidades
Auséncia ou ineficiéncia da gestdo dos riscos
Potencial contratagdo de solugdo ineficiente
Acoes Preventivas
P-01 Oferecer/determinar capacitagdo dos envolvidos
P-02 Sensibilizacdo e comprometimento da equipe de planejamento
P-03 Solicitar servico de mentoria para o planejamento junto a DTIC/Div-AP (https:/sites.
unipampa.edu.br/dtic/div-ap/compras/#mentorias)
P-04 Analisar artefatos de contratagoes equivalentes
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo minuciosa dos artefatos produzidos
C-02 Suspensdo do processo de contratacdo

1. Falta de interesse das areas técnicas quanto ao
e . N . - ~ PN
tema 2. Pouco estimulo dos gestores quanto a Planejamento Administracao Meédio

capacitacao da equipe

N U A WN

Responsavel: LUIS ANDRE ANTUNES PADILHA
Responsavel: LUIS ANDRE ANTUNES PADILHA
Responsavel: LUIS ANDRE ANTUNES PADILHA

Responsavel: LUIS ANDRE ANTUNES PADILHA

Responsavel: LUIS ANDRE ANTUNES PADILHA
Responsavel: LUIS ANDRE ANTUNES PADILHA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Baixo
comprometimento 1. Perfil do(s) integrante(s) da Equipe de
/envolvimento dos Planejamento da Contratagdo 2.
membros da equipe de Desconhecimento da solugdo ou da necessidade
planejamento da institucional
contratagao
Impactos

1 Atraso na conclusdo dos artefatos

2 Atraso na disponibilidade da solugdo

3 Falha na escolha da solucéo

Acoes Preventivas
P-01 Sensibilizagdo dos integrantes da equipe Responsavel: LUIS ANDRE ANTUNES PADILHA

P-02 Informar a equipe quanto as normativas incidentes Responsavel: LUIS ANDRE ANTUNES PADILHA

P-03 Solicitar servigo de mentoria para o planejamento junto a DTIC/Div-AP (https:/sites. Responsavel: LUIS ANDRE ANTUNES PADILHA
unipampa.edu.br/dtic/div-ap/compras/#mentorias)
Acoes de Contingéncia

C-01 Responsabilizar o(s) integrante(s) por Desidia

Planejamento Administragao Médio

Responsavel: LUIS ANDRE ANTUNES PADILHA
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Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

1. Falta de conhecimento sobre contratacdo que

Numero Risco

Especificagao de estd sendo realizada (bens/servigos a serem
solucdo divergente da adquiridos e necessidades da institui¢do ). 2. Planejamento Administracao Médio
desejada/necessaria Nao realizacdo de Estudo Técnico Preliminar
adequado
Impactos
1 Prestacgdo de servicos incompletos, ndo alcancando as necessidades e resultados pretendidos
2 Atraso no encerramento do processo licitatério
3 Onus aos cofres piiblicos devido a aquisicdo deficiente ou incompativel.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar levantamento dos requisitos minimos necessarios para atendimento da demanda Responsavel: LUIS ANDRE ANTUNES PADILHA
institucional, expondo-os claramente nos artefatos do planejamento
P-02 Proceder minuciosa avaliagdo da documentagdo da solugdo, realizando quando necessario Responsaveis: LUIS ANDRE ANTUNES
diligéncias ou Provas de conceito para complementagdo/verificacdo dos pontos obscuros PADILHA, MURIEL PINTO
P-03 Analisar adequagdes na especificagdo com o apoio de possiveis fornecedores Responsaveis: MURIEL PINTO, LUIS ANDRE

ANTUNES PADILHA

Acoes de Contingéncia

C-01 Cancelamento do item para preservar atendimento de interesse ptiblico (Principio da Auto Responsavel: LUIS ANDRE ANTUNES PADILHA
Tutela).
C-02 Suspensao do processo para as retificagdes que forem necessarias Responsavel: LUIS ANDRE ANTUNES PADILHA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dimensionamento d
servigos aquém
além do necessério

e
1. Falha no processo de levantamento dos

o ‘- Planejamento Administragdo Alto
quantitativos necessarios

Impactos
1 Desperdicio de recursos financeiros
2 Nao atendimento da demanda
Acoes Preventivas
P-01 Fundamentar no ETP a estimativa do quantitativo de itens necessarios para solucdo, mantendo Responsavel: MURIEL PINTO

a memoria de célculo
Acoes de Contingéncia

C-01 Solicitar Termo Aditivo (adigdo ou supressdo) para redimensionar a necessidade da Responsavel: MURIEL PINTO
contratacdo dos itens licitado

C-02 Solicitar contratacdo de servicos adicionais a drea requisitante Responsavel: MURIEL PINTO

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na estimativa do
preco praticado no
mercado fornecedor

1. Definicdo subestimada ou superestimada do

. Planejamento Administragao Médio
valor referéncia

Impactos
1 Licitacdo deserta em razdo do valor de referéncia ndo se apresentar atrativo
2 Superfaturamento da contratagdo e consequente 6nus excessivo para a Administracao
Acobes Preventivas
P-01 Atender ao disposto na Instru¢ao Normativa SEGES/ME N° 65, de 7 de Julho de 2021 Responsavel: LUIS ANDRE ANTUNES PADILHA
P-02 Validagdo dos valores obtidos junto a fontes fidedignas do mercado regional no momento de Responsavel: LUIS ANDRE ANTUNES PADILHA

conclusdo do Termo de Referéncia.
Acoes de Contingéncia

C-01 Retificacdo da pesquisa de pregos e republicacdo do certame Responsavel: LUIS ANDRE ANTUNES PADILHA
C-02 Revogacdo ou ndo renovagao do contrato, providenciando nova contratagdo para o objeto Responsavel: MURIEL PINTO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Reprovacgado dos I ~
Fal
alta  de  aderéncia aos padroes Planejamento Administracao Médio

artefatos  produzidos

(ETP, MGR e/ou TR) disponibilizados pelo MGI e AGU

Impactos
1 Retrabalho
2 Morosidade do processo de contratagao
Acoes Preventivas
P-01 Observar a existéncia de normativas especificas incidentes ao objeto da contratagdo Responsavel: LUIS ANDRE ANTUNES PADILHA
P-02 Solicitar servigo de mentoria para o planejamento junto a DTIC/Div-AP (https://sites. Responsavel: LUIS ANDRE ANTUNES PADILHA
unipampa.edu.br/dtic/div-ap/compras/#mentorias)
P-03 Observancia aos acérdados de recomendagdo do TCU Responsavel: LUIS ANDRE ANTUNES PADILHA
P-04 Aplicar “Lista de Verificagdo” disponibilizada pela AGU (https://www.gov.br/agu/pt-br Responsavel: LUIS ANDRE ANTUNES PADILHA

/composicao/cgu/cgu/modelos/licitacoesecontratos/14133/modelos-da-lei-14-133-21-para-
bens-e-servicos-de-tic)
Agoes de Contingéncia
C-01 Providenciar retificagdes necessdrias, apontadas pelas instancias superiores da instituicio Responsaveis: MURIEL PINTO, LUIS ANDRE

(Setor de Compras e Procuradoria Federal) ANTUNES PADILHA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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INErCiass S Ente 1. Desconhecimento dos termos pactuados 2. . . N -
descumprimento de Desidia Plane]amento Admlnlstragao Médio
obrigagdes contratuais
Impactos
1 Oneragdo indevida aos cofres publicos
2 Deficiéncia dos servigos prestados
Acoes Preventivas
P-01 Prever modelo de relatério de fiscalizagdo do servigo na fase de planejamento Responsavel: LUIS ANDRE ANTUNES PADILHA
P-02 Promover repasse de conhecimento sobre os requisitos da contratacdo para a equipe de Responsavel: LUIS ANDRE ANTUNES PADILHA
fiscalizagdo
Acoes de Contingéncia
C-01 Reapresentacdo de oficina para transferéncia de conhecimentos e aplicacdo de boas praticas Responsavel: MURIEL PINTO
para a fiscalizacdo do contrato
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Incompatibilidade 1. Infraestrutura heterogénea e desatualizada 2. . - ~
- e A . Planejamento Administracdo Alto
Tecnolégica Especificages técnicas insuficientes
Impactos
1 Impossibilidade de implementacao
2 Custos adicionais nao or¢ados
3 Possivel rescisdo contratual
Acoes Preventivas
P-01 TR com requisitos técnicos detalhados Responsaveis: LUIS ANDRE ANTUNES

PADILHA, MURIEL PINTO

Acoes de Contingéncia
Responsavel: LUIS ANDRE ANTUNES PADILHA

C-01 Cléusula de reversibilidade sem dnus
C-02 Suporte especializado para adaptagoes Responsavel: MURIEL PINTO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. 1. Formatos proprietarios de dados 2.
Dependéncia o . . . <
Tecnolégica Customlzagoes. .espec1f1cas do fornecedor 3. Planejamento Administracao Alto
Falta de portabilidade
Impactos
1 Perda de autonomia tecnoldgica
2 Dependéncia excessiva
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de padrdes abertos Responsavel: MURIEL PINTO
P-02 Garantia de portabilidade de dados Responsavel: MURIEL PINTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Inserir clausula de reversibilidade Responsavel: LUIS ANDRE ANTUNES PADILHA
C-02 Exigir documentagao técnica completa Responsaveis: MURIEL PINTO, LUIS ANDRE

ANTUNES PADILHA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MURIEL PINTO

coordenador projeto

Documento assinado digitalmente

b MURIEL PINTO
g ol Data: 28/09/2026 08:15:08-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

LUIS ANDRE ANTUNES PADILHA

Apoio Técnico e Administrativo do Projeto
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