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Mapa de Gerenciamento de Riscos 79/2026

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edigao Data de Criagao

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
FABIANA APARECIDA SILVA DA SILVA 01/06/2026 22:27

79/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Gerenciamento dos riscos inerentes ao processo de aquisi¢do de bens para consumo, desde o planejamento até o recebimento dos materiais.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Planejamento Levantamento incorreto das necessidades das
inadequado da unidades requisitantes ou falta de informagoes Planejamento Administracao Meédio
demanda sobre o consumo e utilizagdo dos bens.
Impactos
1 Aquisicdo de quantitativos inadequados, gerando desperdicio de recursos, necessidade de novas contratagdes e prejuizo ao atendimento das
demandas institucionais.
Acoes Preventivas
P-01 Efetuar planejamento prévio da contratagdo, com levantamento e validagdo das necessidades Responsavel: FABIANA APARECIDA SILVA DA
das unidades demandantes e dos quantitativos a serem adquiridos. SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar a demanda identificada e adotar medidas para suprir ou adequar os quantitativos Responsavel: FABIANA APARECIDA SILVA DA
necessdrios, mediante remanejamento ou nova contratagdo, quando cabivel. SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificacdo Falta de detalhamento técnico, pesquisa
incompleta ou insuficiente do mercado ou definicdo Planejamento Administracao Médio
inadequada dos itens.  inadequada dos requisitos do objeto.
Impactos
1 Aquisicdo de bens incompativeis com a necessidade institucional, ocasionando atrasos, retrabalho, possivel desperdicio de recursos e
comprometimento do atendimento da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar especificagdes técnicas claras e completas, com base no levantamento da Responsavel: FABIANA APARECIDA SILVA DA
necessidade, pesquisa de mercado e revisdo por equipe técnica competente. SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar e corrigir as especificagdes do objeto, promovendo a retificagdo dos documentos da Responsavel: FABIANA APARECIDA SILVA DA
contratacao ou, quando necessario, a realizacdo de novo procedimento para atendimento da SILVA
demanda.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Numero reduzido de referéncias de precos,
Pesquisa de precos ... . . . < 1
insuficiente. utlllZag::lO de fontes inadequadas ou Planejamento Administracao Meédio
desatualizadas.
Impactos
1 Estimativa de precos inadequada, podendo resultar em sobrepreco, licitagdao deserta ou fracassada, atrasos na contratagao e prejuizo ao atendimento
da demanda institucional.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de precos com multiplas fontes idoneas e atualizadas, observando a Responsavel: FABIANA APARECIDA SILVA DA
legislagdo aplicavel e a compatibilidade dos valores com o objeto a ser contratado. SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar e complementar a pesquisa de pregos, atualizando o valor estimado da contratacdo e Responsavel: FABIANA APARECIDA SILVA DA

promovendo os ajustes necessdrios para adequagao aos precos praticados no mercado. SILVA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de Baixa competitividade do mercado, exigéncias
fornecedores restritivas, itens (cédigos CATMAT) defasados
interessados (licitagdo ou precos estimados incompativeis com os
deserta ou fracassada) praticados no mercado.

Impactos
Fracasso da contratacdo, com necessidade de realizacdo de novo processo licitatério, atrasando o atendimento das demandas institucionais e

Planejamento Administragdo Médio

1 N
aumentando os custos administrativos.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de mercado, definir especificacdes e precos compativeis com a realidade do Responsavel: FABIANA APARECIDA SILVA DA
mercado e evitar exigéncias que possam restringir a competitividade do certame. SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar as condigdes da contratacdo, atualizar a pesquisa de pregos e promover novo Responsavel: FABIANA APARECIDA SILVA DA
procedimento licitatério com os ajustes necessarios para ampliar a competitividade e viabilizar SILVA
a contratagao.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Insuficiéncia - de Contmgena.arn.ento .o‘r(f‘arnent.arlo, Fedugao de Gestio de Contrato Administracio Médio
recursos orcamentarios recursos ou indisponibilidade financeira.
Impactos
1 Impossibilidade ou atraso na contratacdo dos bens, comprometendo o atendimento das demandas institucionais e exigindo replanejamento da
aquisigdo.
Acoes Preventivas
P-01 Planejar a contratagdo de acordo com a disponibilidade orgamentaria, verificando previamente Responsavel: FABIANA APARECIDA SILVA DA
a existéncia de recursos e priorizando as demandas institucionais essenciais. SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Readequar a contratagdo a disponibilidade or¢camentaria, mediante priorizagdo das demandas, Responsavel: FABIANA APARECIDA SILVA DA
reducdo de quantitativos, reprogramacao da aquisicdo ou busca de suplementacéo de recursos, SILVA

quando cabivel.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

FABIANA APARECIDA SILVA DA SILVA
Chefe do Setor de Materiais

1
tf Assinou eletronicamente em 01/06/2026 as 22:31:01.
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