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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA

Mapa de Gerenciamento de Riscos 104/2026

1. Informacoes Basicas

UASG 154359

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

MARCELO CHIBIAQUI DA CUNHA 03/07/2026 13:43

104/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Construgdo de area de convivéncia no Campus Dom Pedrito

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Deman d,a S Solicitante formaliza demandas sem analises . . ~ .
desnecessarias efou . . Planejamento Administracao Meédio
R prévias e planejamento
inviaveis
Impactos
1 Excessos de solicitagoes de demandas a serem analisadas, resultando em demora no processo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar andlise prévia, ler manuais de solicitagdo de demandas e fundamentar a solicitacdo Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
P-02 Preencher corretamente o Formuldrio de solicitagdo de demandas, com todos os dados Responsavel: JOAO CARLOS PRERNISKA
solicitados de forma fundamentada JAROSEZWSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar andlise preliminar Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
C-02 Arquivar solicitagdes consideradas desnecessarias ou inviaveis Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
1 - Solicitagdes de demandas fora do periodo de
planejamento ou atendimento de demandas, ndo
. classificadas para serem atendidas no
Atendimento e . Lo
planejamento; 2 - Solicitacdes de emendas . - .
demandas fora do . . Planejamento Administracdo Alto
planejamento prévio parlamentares ou concorrent.:las em editais de
fomento ou qualquer recebimento de recurso
externo, para demandas ndo previstas e nao
classificadas no planejamento.
Impactos
1 1 - Ndo atendimento das demandas dentro do planejamento, classificadas com maior grau de necessidade.
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de andlise prévia das demandas Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
P-02 Realizar planejamento prévio das demandas a serem atendidas, observando andlises prévias e Responsavel: JOAO CARLOS PRERNISKA
critérios de necessidade JAROSEZWSKI
P-03 Solicitar recursos financeiros, através de emendas parlamentares ou agéncias de fomento ou Responsavel: JOAO CARLOS PRERNISKA
outros tipos de captacdo, para demandas ja inclusas no planejamento prévio JAROSEZWSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar o planejamento prévio e apontar demandas que ndo deverdo ser atendidas ou Responsavel: JOAO CARLOS PRERNISKA
sobrestadas JAROSEZWSKI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Designacao de equipe

. L. 1 - Designagdo da equipe ndo envolvendo &rea
insuficiente e/ou

solicitante; 2 - Ndao designar profissionais
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R-03 incompleta e/ou técnicos habilitados em todas as disciplinas Planejamento Administracao Baixo
inadequada para necessarias.
elaboracdo do ETP
Impactos
1 1 - Elaboracéo insatisfatéria do ETP;
2 2 - Atraso na elaboracdo do ETP.
Acoes Preventivas
P-01 Designar equipe de planejamento incluindo area requisitante e profissionais técnicos Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
P-02 Emitir ato formal designando a equipe de planejamento para a contratagdo Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Incluir servidores adequados na equipe de planejamento Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
1 - Falta de informagdes para elaboracdo do
Estudo Técnico estud(.)A técnico prel.irninar; 2 - Fa}ta de
. . . experiéncia ou de interesse da equipe de . L. <
Preliminar insuficiente . . . Planejamento Administragao Alto
. planejamento; 3 - Equipe de planejamento
/ incompleto / falho ] o . ~
insuficiente ou incompleta para elaboragdo do
ETP.
Impactos
1 1 - Erros na elaboragdo de projetos devido a falhas do ETP;
2 2 - Atendimento de demanda inviavel ndo identificada no ETP;
3 3 - Impossibilidade de atendimento da demanda através das solugdes apontadas no ETP;
4 4 - Recursos previstos no ETP insuficientes para atendimento da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Designar equipe de planejamento incluindo area requisitante e profissionais técnicos Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
P-02 Emitir ato formal designando a equipe de planejamento para a contratagdo Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
P-03 Seguir modelos de elaboragao de ETP Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Incluir servidores adequados na equipe de planejamento ou indicar nova equipe de Responsavel: JOAO CARLOS PRERNISKA
planejamento JAROSEZWSKI
C-02 Refazer ETP Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- . 1 - Falta de levantamentos para elaboracdo de
Elaboracd@o de projetos . . ..
sem levantamentos pr0]et95; 2 - Tempo de projeto 1nsuf1c1e.nte; 3- Planejamento Administracao Alto
suficientes At’en‘dlmento de demandas fora do planejamento
prévio.
Impactos
1 1 - Custos imprevistos para execugdo do projeto; 2 - Necessidade de aditamentos durante execucdo da obra; 3 - Surgimento de patologias, sanaveis,
durante a vida util do bem.
Acdes Preventivas
P-01 Planejamento prévio adequado das demandas Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
P-02 Realizar e/ou apontar levantamentos necessarios Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
P-03 Garantir recursos necessarios para realizacdo dos levantamentos Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Aditamentos durante a etapa de execucdo Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
C-02 Novas contratagdes para sanar insuficiéncias de projeto Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaboragdo de projetos 1 - Falta de levantamentos para elaboracdo de
sem levantamentos . o .
.. projetos; 2 - Tempo de projeto insuficiente; 3 - . - - Y1
suficientes . . Planejamento Administracao Médio
N . Atendimento de demandas fora do planejamento
elaboragdo de projeto , .
prévio.
com falhas graves
Impactos
1 1 - Impossibilidade de uso do bem.
Acdes Preventivas
P-01 Planejamento prévio adequado das demandas Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
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P-02 Realizar e/ou apontar levantamentos necessérios Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
P-03 Garantir recursos necessarios para realizacao dos levantamentos Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Novas contratagdes para sanar insuficiéncias de projeto Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaboracdo de projetos "1 - Tempo de projeto insuficiente; 2 -
F)u . orgcamentos Atfan.dlrnento d? de‘rnanc.la.s fora do. planejamento Planejamento Administracio Alto
insuficientes / prévio; 3 - Equipe insuficiente ou inadequada ou
incompletos / falhos sem capacidade ou sem experiéncia.
Impactos
1 1 - Custos imprevistos para execugdo do projeto;
2 2 - Incompatibilidade entre plantas, memorial e orcamento;
3 3 - Necessidade de aditamentos durante execucdo da obra;
4 4 - Impugnacao do Edital;
5 5 - Surgimento de patologias durante a vida util do bem.
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento prévio adequado das demandas Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
P-02 Designacdo da equipe de projetos adequadas Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
P-03 Capacitagdo dos profissionais técnicos Responsavel: JOAO  CARLOS PRERNISKA
JAROSEZWSKI
P-04 Dimensionamento adequado do tempo de projeto Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
P-05 Utilizagdo de plataforma BIM para elaboragdo e compatibilizagdo dos projetos Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
P-06 Revisdo dos projetos elaborados Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Correcdo e/ou reelaboracéo dos projetos Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
C-02 Aditamentos durante a etapa de execugdo Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
C-03 Novas contratagdes para sanar insuficiéncias de projeto Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaboracgao de "1 - Elaboracdo de projetos sem recursos
orcamento de projeto orgamentarios disponiveis ou previstos; 2 -
sem previsdo Atrasos em liberacdes de TEDs ou emendas Planejamento Administragao Alto
orcamentaria para parlamentares; 3 -  Bloqueios ou
licitacdo contigenciamentos orcamentarios. "
Impactos
1 1 - Grande intervalo de tempo entre a elaboracdo do orcamento e da licitado;
2 2 - Licitagao com valor de referéncia defasado;
3 3 - Necessidade de atualizagdo orgamentaria;
4 4 - Retrabalho e atrasos no atendimento de outras demandas devido a necessidade de atualizacdo orcamentéria.
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento prévio adequado das demandas observando as previsdes orgamentarias Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizagdo orcamentéria Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
C-02 Reavaliar o planejamento prévio e apontar demandas que ndo deverdo ser atendidas ou Responsavel: JOAO CARLOS PRERNISKA
sobrestadas JAROSEZWSKI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitagio de projetos - .Prazo para elaboracdo de projetos
- insuficiente para contemplar as etapas de . . -
R-09 sem aprovagdo em - . . . Planejamento Administragdo Extremo
- aprovagao necessarias; 2 - Passivo de projetos
orgdos competentes e oa ; "
/edificagbes/areas a serem regularizados.
Impactos
1 1 - AlteragGes durante etapa de execugdo para adequagdes necessarias as aprovagoes;
2 2 - Necessidade de outras contrata¢Oes para adequacdes necessdarias as aprovagoes;
3 3 - Impugnacao do Edital;
4 4 - Embargo de obra;
5 5 - Impossibilidade de uso do objeto apés concluséo por falta de licengas.

Acoes Preventivas
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P-01 Planejamento prévio adequado das demandas, possibilitando prazos adequados para as etapas Responsavel: JOAO  CARLOS PRERNISKA
de aprovacédo de projetos JAROSEZWSKI
P-02 Realizar processos de aprovagdo de projetos previamente a finalizacdo do projeto basico ou Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
executivo JAROSEZWSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Proceder com os processos de aprovagdes necessarios Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
1 - Obra ou servicos de baixo valor, pouco
interessante as possiveis licitantes; 2 -
Licitacio deserta ou Exigéncias técnicas de obras incompativeis com ]
fracassada valor global do objeto; 3 - Demandas muito Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio
complexas ou especificas para fora do dominio
do mercado regional; 4 - Exigéncias de
qualificacgdo técnica restritivas.
Impactos
1 1 - Retrabalho devido a necessidade de novo processo licitatério;
2 2 - Atraso ou inviabilidade na contratacdo do objeto;
3 3 - Nao atendimento de outras demandas.
Acdes Preventivas
P-01 Pesquisa de mercado das solugdes para atendimento da necessidade Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
P-02 Agrupar demandas necessarias dentro do mesmo processo de contratagdo, com objetivo de Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
tornar o objeto final mais atrativo JAROSEZWSKI
P-03 Definir exigéncias de qualificacdo técnica compativeis com a complexidade e valor do objeto, Responsavel: JOAO CARLOS PRERNISKA
evitando exigéncias que restrinjam a ampla concorréncia JAROSEZWSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Reelaborar o planejamento da contratagdo Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
C-02 Atualizagdo de documentos para nova licitagdo Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
C-03 Reavaliar o planejamento prévio e apontar demandas que ndo deverdo ser atendidas ou Responsavel: JOAO CARLOS PRERNISKA
sobrestadas JAROSEZWSKI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Habilitacgao,
inabilitacao ou Falhas na analise da documentagédo exigida ou
recebimento de inobservancia de itens do edital ou edital mal Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
planilhas com vicios elaborado
no certame licitatério
Impactos
1 1 - Impugnacdo do certame;
2 2 - Judicializagdes contra a administracao;
3 3 - Nulidade do processo;
4 4 - Necessidade de ajustes de planilha de proposta ap6s a formalizagdo do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Designar equipe capacitada e suficiente para andlise de todos os itens necessdrios, Responsavel: JOAO CARLOS PRERNISKA
administrativos, contdbeis e técnicos JAROSEZWSKI
P-02 Definir critérios claros para habilitacdo Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Reelaborar o planejamento da contratagdo Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
C-02 Atender decisdes judiciais Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
C-03 Ajustar vicios verificados na planilha da proposta Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Ndo assinatura do
R-12 contrato por parte da Licitante vencedora ndo assina o contrato Sele¢do do Fornecedor Contratada Baixo
licitante vencedora
Impactos
1 1 - Atraso na assinatura do contrato;
2 2 - Aplicagdo de sangdes a Licitante;
3 3 - Necessidade de novo processo licitatério.
Acdes Preventivas
P-01 Tomar conhecimento de todos os itens do edital Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar sancdes previstas Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
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JAROSEZWSKI

C-02 Chamar préxima licitante classificada ou iniciar novo processo licitatério Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
dD:n;gll;?pZa dje:irtl;gaz "1 - Falta de servidores para comporem a gestdo
R-13 . R e a fiscalizacdo do contrato 2 - Demora nos Gestdo de Contrato Administracao Baixo
fiscalizacao . . .
encaminhamentos do processo administrativo"
contrato
Impactos
1 1 - Atraso na execucdo da obra
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer fluxo para designacdo dos gestores e fiscais do contrato apés a assinatura do Responsavel: JOAO CARLOS PRERNISKA
contrato JAROSEZWSKI
P-02 Dimensionamento das contratacdes de acordo com quadro de servidores disponiveis para a Responsavel: JOAO CARLOS PRERNISKA
gestdo e fiscalizagdo dos contratos JAROSEZWSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Designar equipe de gestdo e fiscalizagdo Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
C-02 Aumentar o quadro de servidores disponiveis para a gestdo e fiscalizagdo dos contratos Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Designacdo de equipe
insuficiente e/ou "1 - Falta de servidores para comporem a gestao
incompleta e/ou e a fiscalizagdo do contrato 2 - Demora nos Gestdo de Contrato Administracao Médio
inadequada para gestdo encaminhamentos do processo administrativo"
e fiscalizacdo da obra
Impactos
1 1 - Erros na execucao da obra;
2 2 - Surgimento de vicios ou patologias devidos a erros de execugdo ao longo da vida titil do objeto;
3 3 - Atrasos na execucdo dos servigos;
4 4 - Custos imprevistos devido a retrabalho;
5 5 - Ndo cumprimento de a¢des administrativas relacionadas a gestdo e fiscalizagdo do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Designar equipe de gestdo e fiscalizagdo suficiente e capacitada Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
P-02 Capacitar equipe de gestdo e fiscalizagao de obras Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Incluir servidores adequados na equipe de gestao e fiscalizagdo ou designar nova equipe Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Nao 1n1c1~o da execugdo 1 - Demora da contratada na mobilizacdo para
dos servicos no prazo . , . . o . ~ -
definido na Ordem de Mici dos servigos ou solicitagdo de licencas Gestdo de Contrato Contratada Médio
. para obra
Servico
Impactos
1 1 - Atraso no cronograma previsto;
2 2 - Aplicacgdo de sangoes;
3 3 - Rescisdo contratual
Acdes Preventivas
P-01 Definir prazo adequado para inicio dos servigos apds a ordem de servico Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
P-02 Acordar com a contratada a data para emissdao da ordem de servico em periodo que ndo Responsavel: JOAO CARLOS PRERNISKA
inviabilize a mobilizagdo JAROSEZWSKI
P-03 Tomar conhecimento prévio das condigbes locais e dos matérias necessérios para a Responsavel: JOAO CARLOS PRERNISKA
mobilizacdo e obtengdo de licencas necessarias JAROSEZWSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicar a gestdo do contrato que a contratada ndo iniciou os servigos Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
C-02 Abrir processo para aplicagdo de sangdes e/ou rescisdo contratual Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
C-03 Dar andamento ao processo de aplicacdo de sangdes e/ou rescisdo contratual Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
"1 - Emissdo de ordem de servico em periodos
que dificultam a mobilizagdao; 2 - Fatos
Ndo inicio da execucdo
R-16 dos servicos no prazo Gestdo de Contrato Administracao Baixo
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definido na Ordem de imprevisiveis, como eventos climaticos

Servigo extermos ou bloqueios de estradas, que
impengam o inicio dos servigos"
Impactos
1 1 - Atraso no cronograma previsto;
Acoes Preventivas
P-01 Acordar com a contratada a data para emissdo da ordem de servico em periodo que ndo Responsavel: JOAO CARLOS PRERNISKA
inviabilize a mobilizagdo JAROSEZWSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicar a gestdo do contrato que a contratada ndo iniciou os servigos Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
C-02 Anular ordem de servico e emitir nova ordem de servigo, dependendo do caso Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Execucdo sem
R-17 obs'ervar as normas de "1 -Inobservancia da legislacdo de SST " Gestdo de Contrato Contratada Extremo
Satide e Seguranca no
Trabalho (SST)
Impactos
1 1 - Acidentes ou doengas de trabalho, gerando lesdes ou morte;
2 2 - Embargo de obra;
3 3 - Processos trabalhistas;
4 4 - Atrasos na execucao;
5 5 - Aplicagdes de sangdes
Acoes Preventivas
P-01 Avaliar as condigdes dos canteiro de obras e funciondrias da contratada Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
P-02 Capacitar os funcionarios e exigir o cumprimento das normas Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
P-03 Manter atualizada documentagdo relativa as agdes de seguranga do trabalho e disponibiliza-la Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
sempre que consultada JAROSEZWSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Em caso de acidentes, realizar os procedimentos administrativos necessdrios junto aos 6rgdos Responsavel: JOAO CARLOS PRERNISKA
competentes e encaminhar a fiscalizacdo a Comunicagdo de Acidente de Trabalho (CAT) JAROSEZWSKI
registrada junto a Previdéncia Social.
C-02 Em caso de embargo de obra, realizar adequagdes necessarias e agdes administrativas, junto Responsavel: JOAO CARLOS PRERNISKA
aos 6rgaos competentes, para a liberacdo da execucdo JAROSEZWSKI
C-03 Comunicar o gestor do contrato sobre acidentes ou embargos na obra Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
C-04 Notificar a empresa e/ou abrir processo para aplicagdo de sangdes Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
"1 - Falta de orientagdes, treinamento, protegoes
coletivas e individuais; 2 - Condigdes
Acidente de trabalho IMPrEVISIVELS - que r.eslllte. en.q ac1d?nt§ de Gestdo de Contrato Contratada Alto
trabalho; 3 - Negligéncia, imprudéncia e
impericia; 4 - Questdes relacionadas a saide
fisica e mental dos trabalhadores."
Impactos
1 1 - Lesoes fisicas , invalidez ou morte;
2 2 - Paralisacdo das atividades no canteiro de obra.
Acoes Preventivas
P-01 Capacitar os funcionarios e exigir o cumprimento das normas Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
P-02 Manter atualizada documentagao relativa as agdes de seguranca do trabalho e disponibiliza-la Responsavel: JOAO CARLOS PRERNISKA
sempre que consultada JAROSEZWSKI
P-03 Avaliar as condigdes dos canteiro de obras e funciondrias da contratada Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
P-04 Comunicar o gestor do contrato sobre condigdes inseguras Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
P-05 Notificar a empresa e/ou abrir processo para aplicagdo de sangdes Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
P-06 Paralisar execugdo de servigos quando verificadas condigcoes inseguras Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar os procedimentos administrativos necessdrios junto aos 6rgdos competentes e Responsavel: JOAO CARLOS PRERNISKA
encaminhar a fiscalizagdo a Comunicacao de Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a JAROSEZWSKI
Previdéncia Social.
C-02 Comunicar o gestor do contrato sobre acidentes Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
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C-03 Realizar medidas administrativas cabiveis Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
"1 - Falta de orientag0es, treinamento, protecdes
. coletivas e individuais; 2 - Condicdes
Acidente de trabalho . .
da equipe de [TPrEVISIVEIS que r.eslllte. ElT.l ac1d?nt§ de Gestdo de Contrato Administracao Meédio
S trabalho; 3 - Negligéncia, imprudéncia e
fiscalizagdo . L. ~ . p
impericia; 4 - Questdes relacionadas a saude
fisica e mental dos trabalhadores."
Impactos
1 1 - Lesoes fisicas, invalidez ou morte;
2 2 - Paralisacdo das atividades no canteiro de obra.
Acoes Preventivas
P-01 Capacitar os servidores e exigir o cumprimento das normas Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
P-02 Manter atualizada documentacdo relativa as agdes de seguranca do trabalho e disponibiliza-la Responsavel: JOAO CARLOS PRERNISKA
sempre que consultada JAROSEZWSKI
P-03 Cumprir a legislacdo de SST Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
P-04 Fornecer e renovar equipamentos de protegdo coletiva e individual Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar os procedimentos administrativos necessarios junto aos 6rgaos competentes Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
C-02 Comunicagdo de Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia Social Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Roubos e furtos de
materiais, ferramentas "1 - Acdo criminosa 2 - Falta de seguranga e - Lo
. A . Gestdo de Contrato Contratada Médio
e equipamentos no vigilancia no canteiro de obras"
canteiro de obras
Impactos
1 1 - Perdas financeiras;
2 2 - Atraso na execugdo dos servicos;
3 3 - Danos ao patriménio.
Acdes Preventivas
P-01 Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada deverd manter vigilancia da Responsavel: JOAO CARLOS PRERNISKA
obra e se responsabilizard pelos danos e prejuizos oriundos de roubos e furtos. JAROSEZWSKI
P-02 Prever no orgamento a vigilancia e monitoramento do canteiro Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
P-03 Seguro contra furtos e roubos Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Reparar danos e repor material, ferramentas e equipamentos subtraidos Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
C-02 Registrar boletim de ocorréncia Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
C-03 Registrar eventos no processo administrativo Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
1 - Falta de capacidade operacional da
Atraso na execugdo da contratada; 2 - Falta de mao de obra; 3 - Falta de
R-21 obra, motivado pela planejamento e logistica; 4 - Falta capacidade Gestdo de Contrato Contratada Extremo
contratada financeira; 5 - Retrabalho resultante de servigos
ndo adequados.
Impactos
1 1 - Aumento do custo de execucdo;
2 2 - Sangdes administrativas como adverténcia, multas e impossibilidade de licitar com administragdo;
3 3 - Rescisdo contratual
Acdes Preventivas
P-01 Tomar conhecimento de todas as condigdes da obra, plantas, memorial, orcamento e Responsavel: JOAO CARLOS PRERNISKA
condigoes locais JAROSEZWSKI
Acdes de Contingéncia
C-01 Comunicar a gestdo do contrato de atrasos no cronograma Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
C-02 Notificar contratada e/ou abrir processo para aplicagdo de sangdes Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
C-03 Dar prosseguimento ao processo de aplicacdo de sangoes Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI

7 de 11



Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
1 - Condigdes climaticas adversas; 2 - Fatos de
- terceiros, imprevisiveis ou previsiveis com
Atraso na execucgdo da . . . ~ .
obra sem  causa impacto incalculadvel; 3 - Alteracdes de projeto;
N 4 - Atrasos de pagamento, resultantes de falta de Gestdo de Contrato Administracao Alto
motivada pela .
contratada repasses do governo f(.ederal;. 5 - Restr}go:es
orcamentarias e/ou financeiras do o6rgao
publico; 6 - Condigdes ndo previstas no projeto.
Impactos
1 1 - Aumento dos custos de execucdo
2 2 - Atraso na entrega do objeto
Acoes Preventivas
P-01 Empenhar o valor integral do contrato Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
P-02 Acompanhar o saldo de empenho e pedir suplementagoes Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
P-03 Suspender ou paralisar execugdo do contrato Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Acgdes de Contingéncia
C-01 Buscar junto a Administragdo Federal repasses financeiros ou recursos or¢amentarios faltantes Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
C-02 Em casos de fatos ou condigdes imprevistas, realizar aditamentos contratuais Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
1 - Indisponibilidade de veiculo e/ou motorista
Falta de recursos e/ou para deslocamento da fiscalizagdo; 2 -
transporte  para a Indisponibilidade de didrias para fiscalizagdo; 3 Gestdo de Contrato Administragdo Médio
fiscalizagdo - Falta de equipamentos de medigdo e protecdo
para a fiscalizagdo.
Impactos
1 1 - Fiscalizagdo precaria;
2 2 - Ocorréncia de vicios ou defeitos ndo identificados;
3 3 - Atraso na entrega do objeto
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar plano com previsdo dos recursos necessarios para fiscalizagdo de obras em Responsavel: JOAO CARLOS PRERNISKA
andamento JAROSEZWSKI
P-02 Priorizar as atividades de fiscalizagdo de obras Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender ou paralisar execugdo do contrato Responsavel: JOAO CARLOS PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
1 - Né&o atendimento das especifica¢des técnicas
Obra executada em das plantas, do memorial e do orgamento; 2 -
desacordo com o Material de mé4 qualidade; 3 - M@o de obra ndao Gestdo de Contrato Contratada Alto
projeto qualificada; 4 - Falta de acompanhamento do
responsavel técnico.
Impactos
1 1 - Aumento dos custos de execugao;
2 2 - Desperdicio de materiais;
3 3 - Atrasos na execucao;
4 4 - Possivel aplicacdo de sangoes.
Acoes Preventivas
P-01 Tomar conhecimento de todos das condigdes locais, plantas, memorial e orgamento Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
P-02 Manter acompanhamento ativo do responsavel técnico pela execugao Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
P-03 Fiscalizar semanalmente a obra e apontar no didrio de obras qualquer inconformidade Responsavel: JOAO CARLOS PRERNISKA
observada JAROSEZWSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizagdo comunica a contratada sobre inconformidade na execucdo e pede a devida Responsavel: JOAO CARLOS PRERNISKA
correcao JAROSEZWSKI
C-02 Caso a contratada se recuse a executar corregdes e/ou a corregdo resulte em atraso na Responsavel: JOAO CARLOS PRERNISKA
cumprimento do cronograma, a fiscalizagdo técnica deve comunicar a gestdo do contrato JAROSEZWSKI
C-03 Notifica a contratada e/ou abre processo para aplicagdo de sangdes Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Alteragdo da
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legislacgao, 1 - Poderes ou o6rgdos competente alteram
regulamentos e normas Jegislagdo, regulamento ou normas vigentes Gestdo de Contrato Administragao Médio

que causem alteragbes durante a elaboracdo do projeto
no projeto inicialmente

contratado.
Impactos
1 1 - Necessidade de alteracdo de projetos;
2 2 - Necessidade de aditamentos aos contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Néo identificada Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Alteracdo do projeto Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
C-02 Aditamento contratual Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Prejuizos decorrentes
da ocorréncia de
chuvas, alagamentos,
geadas, . 1ncend.1os, 1 - Eventos climaticos ou ambientais adversos ~ Gestdo de Contrato Administracao Alto
vendavais, raios,
granizo ou outros
eventos climaticos e
ambientais.
Impactos
1 1 - Perda de materiais;
2 2 - Dano ao patriménio;
3 3 - Atraso na execugao;
4 4 - Impossibilidade de continuar a execucdo do objeto.
Acoes Preventivas
P-01 Seguro contra eventos climdticos ou ambientais Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
P-02 Previsdo de risco e seguro na composicdo do BDI Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar impactos do evento ocorrido Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
C-02 Aditamento contratual Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
C-03 Em caso de impossibilidade de continuar a execugdo do contrato, encaminhar a solicitacdo de Responsavel: JOAO CARLOS PRERNISKA
rescisdo contratual JAROSEZWSKI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Alteracdo nos custos
com salarios e
materiais de
construcao nao
decorrentes de 1 - Fatos imprevisiveis ou previsiveis com
alteragOes tributdrias . L. Gestdo de Contrato Administracao Meédio
L. o consequéncias incalculaveis
ou politicas publicas,
ensejando aumentos de
custos superiores aos
indices de reajuste
contratual
Impactos
1 1 - Aumento dos custos de execucdo
2 2 - Necessidade de reequilibrio econdmico
Acoes Preventivas
P-01 Prever no contrato clausulas com critérios para reequilibrio econémico Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Acdes de Contingéncia
C-01 Analisar se o aumento de insumos impacta significativamente no valor global do contrato e se Responsavel: JOAO CARLOS PRERNISKA
é razdo para reequilibrio contratual JAROSEZWSKI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N° Item
Descumprimento  das
obrigacdes trabalhistas, 1 - Contratada ndo cumpre com suas obrigacdes; Gestio de Contrato Contratada Médio

previdencidrias e com 2 - Atraso de pagamentos de medicdes.
FGTS pela Contratada.
Impactos
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1 1 - Prejuizo aos trabalhadores alocados na execucdo do objeto;

2 2 - Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.
Acdes Preventivas
P-01 Prever, dentre as cldusulas do contrato a responsabilidade exclusiva da Contratada sobre o Responsavel: JOAO CARLOS PRERNISKA
pagamento das obrigacdes trabalhistas, previdenciérias e com FGTS JAROSEZWSKI
P-02 Prever, dentre as clausulas do contrato, sangoes que contemplem esta situagao Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
P-03 Acompanhar e fiscalizar a execugdo do contrato, solicitando os documentos comprobatérios Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
de cumprimento das obrigaces trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada. JAROSEZWSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicar o gestor do contrato sobre o descumprimento Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
C-02 Notificar a contratada Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
C-03 Abrir processo para aplicacdo de sangoes Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Identificagao (je VIE95 4 Vicios ocultos que se manifestem depois da
de execucdo ou - . s
. - emissdo do recebimento provisério; 2 - N
manifestacdo L - . e .. Gestdo de Contrato Contratada Alto
. , Fiscalizacdo ndo identificou vicios aparente
patologias  apds N
. . .. durante a execucdo do contrato.
recebimento provisério
Impactos
1 1 - Necessidade de correcéo dos vicios para recebimento definitivo;
2 2 - Atraso no recebimento definitivo.
Acoes Preventivas
P-01 Seguir lista de verificag@o para emissdo de recebimento provisoério Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Acgoes de Contingéncia
C-01 Apontar vicios e/ou patologias identificados durante as vistorias para recebimento definitivo, Responsavel: JOAO CARLOS PRERNISKA
comunicando ao gestor do contrato JAROSEZWSKI
C-02 Solicitar as correcdes e conceder prazo adequado a contratada Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Nao comparecimento
da empresa para a
realizagdo das 1 - Vicios ocultos que se manifestem depois ou
corregdes ou correcdo vicios aparentes ndo observados na emissdo do Gestdo de Contrato Contratada Médio
parcial das pendéncias recebimento provisério.
para recebimento
definitivo
Impactos
1 1 - Ndo conclusdo dos servigos;
2 2 - Atraso na entrega do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Prever no contrato o pagamento da ultima parcela condicionada a emissdo do recebimento Responsavel: JOAO CARLOS PRERNISKA
definitivo JAROSEZWSKI
P-02 Prever no contrato suspensdo do prazo para emissdo do recebimento definitivo enquanto ndo Responsavel: JOAO CARLOS PRERNISKA
forem realizadas as correcdes solicitadas JAROSEZWSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada e abrir processo para aplicagdo de sangdes ou rescisdo contratual Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
C-02 Nao emissdo do termo de recebimento definitivo Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Vicios de execugdo ou
manisfestagdo de
patologias 1 - Vicios ocultos que se manifestem depois ou
identificados apds o vicios aparentes ndo observados na emissdo do Gestdo de Contrato Contratada Alto
recebimento definitivo, recebimento provisorio
dentro do prazo de
garantia da obra
Impactos
1 1 - Gastos com corregdo de vicios ou patologias.
Acoes Preventivas
P-01 Prever no contrato as condigdes e procedimentos para solicitagdo de garantia da obra Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada dos vicios e patologias identificadas para avaliagdo e correcdo Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
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JAROSEZWSKI

C-02 Realizar avaliagdo e/ou corregdes, caso o vicio ou patologia seja decorrente da execugdo dos Responsavel: JOAO  CARLOS PRERNISKA
servigos contratados JAROSEZWSKI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ndo atendimento de
pedidos de garantia de
viclos ou patologlii ® 1 - Contratada nio atende solicitacdo de garantia Gestdo de Contrato Contratada Médio
decorrente da execucdo
dos servicos
contratados
Impactos
1 1 - Gastos com correcao de vicios ou patologias;
2 2 - Cobranga administrativa e/ou de danos causados.
Acoes Preventivas
P-01 Prever no contrato clausula que permita a administragdo corrigir as suas expensas, os vicios ou Responsavel: JOAO CARLOS PRERNISKA
patologias identificadas e cobrar administrativamente, e posterior judicialmente, os custos a JAROSEZWSKI
contratada no caso de ndo atendimento da solicitagdo de garantia.
Acoes de Contingéncia
C-01 Providenciar corregoes dos vicios ou patologias Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
C-02 Abrir processo para cobranga dos custos das corregoes Responsavel: JOAO  CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI
C-03 Dar andamento ao processo de cobranga Responsavel: JOAO CARLOS  PRERNISKA
JAROSEZWSKI

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

JOAO CARLOS PRERNISKA JAROSEZWSKI

Coordenador Administrativo

.
t'; Assinou eletronicamente em 17/07/2026 as 14:49:23.
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