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Mapa de Gerenciamento de Riscos 112/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

112/2026

Responsavel pela Edigao

CLAYTON PRIMEIRO GARCIA

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Manutencao predial preventiva, corretiva, adaptacdes e conservagao de areas verdes

2. Historico de Revisoes

Data e Hora

Versao Descricao

Data de Criacao

22/07/2026 13:48

Autor

28/07/2026 16:31 1.0

Ap0s elaboracdo do Termo de referéncia

CARLA DRIELY MORSCH VIDAL

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Quantidade
R-01 insuficiente de pessoal Estimativa de demandas abaixo do real Planejamento Administracao Baixo
nos postos fixos
Impactos
1 Deficiéncia na prestacdo do servigo
Acoes Preventivas
P-01 Realizar uma andlise com base na contratacdo atual Responsavel: CARLA DRIELY MORSCH VIDAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Aditar o posto necessario no contrato em andamento Responsavel: FABIANO ZANINI SOBROSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Trabalhador com L
o N Empresa contratada alocar funcionario sem -
qualificagao e . Gestdo de Contrato Contratada Alto
. qualificagdo para o respectivo posto
inadequada
Impactos
1 Deficiéncia na prestagdo do servigo
Acobes Preventivas
P-01 Especificar de forma clara no edital a qualificagdo necesséria Responsavel: CARLA DRIELY MORSCH VIDAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscais ao identificarem a ocorréncia solicitar a troca do colaborador Responsavel: FABIANO ZANINI SOBROSA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Val total 1
a.or ot anua A ndo disponibilidade de dados precisos sobre o
estimado  para N . . .
. histérico da quantidade de material e servicos
fornecimento s -
X . eventuais utilizados anualmente. E a variagdo na N L. N
material e servigos . . Gestdo de Contrato Administragdo Alto
L quantidade de atividades que podem ser
eventuais inadequados L - .
. necessarias para manter a manutengdo predial
as necessidades da P
- de forma satisfatoria.
organizagdo
Impactos
1 Nao realizacao de servigo por ja ter sido utilizado todo o valor anual estimado para materiais e servigos eventuais
2 Expectativa da contratada de fornecer o material e servico e eventual anual total previsto ndo se concretizar devido a falta de recursos orcamentarios
Acdes Preventivas
P-01 Buscar o histérico de dados disponivel para realizar a estimativa de valor Responsavel: CARLA DRIELY MORSCH VIDAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Priorizar a alocagao de recursos orgamentarios para as manutengoes essenciais Responsavel: FABIANO ZANINI SOBROSA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Preco orcado estar Tabelas de referéncia de preco ndo retratarem o
Contratada Médio

abaixo do valor de preco real praticado no local de prestacdo do Gestdo de Contrato

mercado servico
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Impactos

1 Contratada se recusar a fornecer material ou servico eventual
2 Solicitacdo de impugnacéo do processo em razdo dos valores utilizados como referéncia
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo no termo de referéncia de sangdes para a contratada em caso de ndo atendimento no Responsaveis: CARLA DRIELY MORSCH VIDAL,
tempo previsto no edital CLAYTON PRIMEIRO GARCIA
P-02 Utilizar referéncia de preco conforme base de dados oficiais de governo Responsavel: CARLA DRIELY MORSCH VIDAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar as sang0Oes previstas para evitar que o evento se repita Responsavel: FABIANO ZANINI SOBROSA
C-02 Fiscais elaborar relatorios sobre o andamento do contrato Responsaveis: CLAYTON PRIMEIRO GARCIA,
STHEFANIA CAMPOS
HABEYCHE, CARLA DRIELY
MORSCH VIDAL, FABIANA DE
AQUINO TORRENS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Preco orcado estar Tabelas de referéncia de preco nao retratarem o
acima do valor de preco real praticado no local de prestacio do Gestdo de Contrato Administragao Meédio
mercado Servigo
Impactos
1 Maior gasto de recursos financeiros
Acoes Preventivas
P-01 Prever o usos de referéncia de prego primeiramente de tabela de referéncia do estado de Responsavel: CARLA DRIELY MORSCH VIDAL
prestacdo do servigo. Somente caso ndo tenha o item no SINAPI devera ser utilizado outras
tabelas de referéncia ou pesquisa de mercado
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar o servico/fornecimento de material através de outra contratacdo caso for identificado Responsavel: FABIANO ZANINI SOBROSA
vantajosidade
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na 1d?nt1f1caga0 E.squecunénto ou desconsideragdo de algum Planejamento Administragio Médio
de todos os risco risco relacionado
Impactos
1 Pode gerar diversos impactos a depender do tipo de risco ndo identificado
Acoes Preventivas
P-01 Revisar a matriz de risco de forma coletiva em um brainstorming Responsaveis: CARLA DRIELY MORSCH VIDAL,
CLAYTON PRIMEIRO GARCIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Editar a matriz de risco adicionando os novos riscos assim que identificados Responsavel: FABIANO ZANINI SOBROSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de itens Nao insercdo do item/descricdo durante a
/especificacdes no elaboracdo da documentagdo no planejamento Planejamento Administragao Médio
termo de referéncia da contratagdo
Impactos
1 Problemas durante a execucdo do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo do Termo de Referéncia por equipe multidisciplinar Responsavel: CLAYTON PRIMEIRO GARCIA
Acoes de Contingéncia
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Impugnacao do edital Plscordanc1a do-edital por alguma empresa Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
interessada
Impactos
1 Necessidade de esclarecimentos
2 Necessidade de reformulagdo do edital gerando atraso na contratagao
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo do Termo de Referéncia por equipe multidisciplinar Responsavel: CLAYTON PRIMEIRO GARCIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reformular o edital Responsaveis: CLAYTON PRIMEIRO GARCIA,
CARLA DRIELY MORSCH VIDAL
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falhas durante a
execucdo de servicos _ . .
eventuais Nao cump.rllmento por parte da COl:ltI‘El.t ada dos Gestdo de Contrato Contratada Alto
. itens especificados no termo de referéncia
fornecimento de
materiais eventuais
Impactos
1 Nao realizacao dos servicos de manutencao predial
2 Atraso na realizacdo dos servigcos de manutencdo predial

Acoes Preventivas
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P-01 Previsdo de sangdes no termo de referéncia Responsaveis: CLAYTON PRIMEIRO GARCIA,
CARLA DRIELY MORSCH VIDAL

P-02 Acompanhamento pelos fiscais dos servicos realizados Responsaveis: FABIANO ZANINI SOBROSA,
CLAYTON PRIMEIRO GARCIA,
STHEFANIA CAMPOS
HABEYCHE, FABIANA DE
AQUINO TORRENS, CARLA

DRIELY MORSCH VIDAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao das sangdes previstas no termo de referéncia Responsavel: FABIANO ZANINI SOBROSA
C-02 Fiscais elaborarem relatérios sobre o andamento do contrato Responsaveis: FABIANO ZANINI SOBROSA,
CLAYTON PRIMEIRO GARCIA,
STHEFANIA CAMPOS

HABEYCHE, FABIANA DE
AQUINO TORRENS, CARLA
DRIELY MORSCH VIDAL

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Judicializagdo por parte de algum empregado ou

Acdes trabalhistas . Gestdo de Contrato Contratada Médio
prestador de servigo
Impactos
1 Administracdo ser considerada solidaria no processo juridico e ter que pagar valores nédo previstos
Acoes Preventivas
p-01 Verificar as documentagdes trabalhistas mensalmente Responsaveis: FABIANO ZANINI SOBROSA,
ANTONIO SADIONE ALVES
MUNHOZ JUNIOR
P-02 Pagamento através da conta vinculada Responsavel: FABIANO ZANINI SOBROSA

Acoes de Contingéncia
C-01 No processo juridico justificar através do histérico da agoes durante a contratagdo que se trata Responsavel: FABIANO ZANINI SOBROSA
de uma responsabilidade da empresa

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de uso de EPIs ou EPCs, desatencao
Acidente de trabalho durante a realizacdo dos servigos, ndo Gestdo de Contrato Contratada Médio
cumprimento dos processos de seguranca
Impactos
1 Morte do empregado
2 Danos corporais no empregado
3 Nado finalizagdo do servico
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizar o uso dos EPIs e EPCs Responsaveis: FABIANO ZANINI SOBROSA,
CLAYTON PRIMEIRO GARCIA,
STHEFANIA CAMPOS
HABEYCHE, FABIANA DE
AQUINO TORRENS, CARLA
DRIELY MORSCH VIDAL
P-02 Fiscalizar para que os empregados estejam com os treinamentos exigidos no termo de Responsaveis: FABIANO ZANINI SOBROSA,
referéncia vigentes ANTONIO SADIONE ALVES
MUNHOZ JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar o servico de emergéncia SAMU ou Corpo de Bombeiros Responsavel: FABIANO ZANINI SOBROSA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Falta de qualificaciao
eondmico-financeira  Incapacidade econdmica-financeira da licitante ~ Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
da licitante
Impactos
1 Ndo prestacdo dos servigos durante a execugdo do contrato
2 Nao pagamento dos empregados
3 Rescisdo do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Verificar a qualificacdo econdmico-financeira durante a fase de habilitacdo conforme previsto Responsavel: MIRIAM VIGIL DE OLIVEIRA
no termo de referéncia
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaboragdo de novo processo licitatério Responsavel: CLAYTON PRIMEIRO GARCIA
C-02 Inabilitacdo da licitante Responsavel: MIRIAM VIGIL DE OLIVEIRA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
F,alt‘:i de . c.ap acidade Licitante sem capacidade técnica Selecédo do Fornecedor Contratada Alto
técnica da licitante
Impactos
1 Deficiéncia na prestagdo do servigo
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Acobes Preventivas

P-01 Verificar a qualificagao técnica durante a fase de habilitagdo conforme previsto no termo de Responsavel: CLAYTON PRIMEIRO GARCIA
referéncia
Acoes de Contingéncia
C-01 Inabilitacdo da licitante Responsavel: MIRIAM VIGIL DE OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Indisponibilidade
R-14 orcamentdria da Falta de recurso financeiro Gestdo de Contrato Administragdo Extremo
contratante
Impactos
1 Nao realizacao dos servicos de manutencao predial
2 Rescisdo do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Empenhar o valor do contrato para todo o exercicio financeiro Responsavel: FABIANO ZANINI SOBROSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Suprimir itens do contrato Responsavel: FABIANO ZANINI SOBROSA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Impossibilidade de
realizar os servigos Restricoes de circulacdo devido a fatores N
. L Gestdo de Contrato Contratada Alto
devido a restrigdoes adversos
impostas
Impactos
1 Nao realizacao dos servicos
Acobes Preventivas
Acoes de Contingéncia
C-01 Retorno a execugao dos servicos logo que permitido pelas autoridades Responsavel: FABIANO ZANINI SOBROSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N° Item
E,mp regado do ,P osto Falta do empregado Gestdo de Contrato Contratada Alto
fixo faltar ao servico
Impactos
1 Naio realizacao do servico
2 Atraso na realizagdo do servico
Acoes Preventivas
P-01 Prever no Termo de referéncia a substitui¢do do empregado Responsavel: CARLA DRIELY MORSCH VIDAL
P-02 Prever item no IMR em caso de ndo substituigdo do empregado Responsavel: CARLA DRIELY MORSCH VIDAL
P-03 Revisar o ponto dos empregados da contratada Responsavel: FABIANO ZANINI SOBROSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar o IMR na fatura mensal Responsavel: FABIANO ZANINI SOBROSA
C-02 Aplicacao de sangoes Responsavel: FABIANO ZANINI SOBROSA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Empregado do posto Empregado desmoti\./ado. Empregado. ndo
fixo se recusar conhece todas O,S SEI'YIQOS do posto dfescrlto "% Gestao de Contrato Contratada Médio
. . contrato. O servico ndo deve ser realizado pelo
realizar um servigo
empregado do posto
Impactos
1 Nao realizacao do servico
2 Atraso na realizacdo do servico
Acoes Preventivas
P-01 Especificar as atividades de cada posto no termo de referéncia Responsavel: CARLA DRIELY MORSCH VIDAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar se o servico é compativel com a atribuigdo do posto Responsaveis: FABIANO ZANINI SOBROSA,
CLAYTON PRIMEIRO GARCIA,
STHEFANIA CAMPOS
HABEYCHE, FABIANA  DE
AQUINO TORRENS, CARLA
DRIELY MORSCH VIDAL
C-02 Solicitar a substitui¢do do empregado da contratada Responsaveis: FABIANO ZANINI SOBROSA,
ANTONIO SADIONE ALVES
MUNHOZ JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Contratada nao
fornecer #° Néo fornecimento das ferramentas Gestdo de Contrato Contratada Alto
ferramentas para
execucdo dos servigos
Impactos
1 Nao realizacao dos servicos
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2 Deficiéncia e atraso na realizagdo dos servicos
Acoes Preventivas

Descrigdo no termo de referéncia do ferramental minimo necessério para a execucdo do Responsavel: CARLA DRIELY MORSCH VIDAL

P-01
contrato
P-02 Previsdo de indicador no IMR Responsavel: CARLA DRIELY MORSCH VIDAL
P-03 Previsdo de sangdes no Termo de referéncia Responsavel: CARLA DRIELY MORSCH VIDAL
P-04 Fiscalizar o ferramental disponibilizados e o estado de conservagao Responsavel: FABIANO ZANINI SOBROSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar o IMR na nota mensal Responsavel: FABIANO ZANINI SOBROSA
C-02 Aplicar as sang0es prevista no termo de referéncia Responsavel: FABIANO ZANINI SOBROSA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Encerramento do Baixa qualidade na prestacdo dos servigos,
contrato  antes do N ~ . <
. . ~__. problemas durante a execucdo que resultem na Gestdo de Contrato Administragao Alto
perl(?do de  vigéncia necessidade de encerramento do contrato
previsto
Impactos
1 Necessidade de elaboracdo de novo processo de contratacdo
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncias de qualificagdo técnica no Termo de referéncia Responsaveis: CARLA DRIELY MORSCH VIDAL,
CLAYTON PRIMEIRO GARCIA
P-02 Prever no Termo de referéncia sangdes para casos de falhas na prestagao do servico Responsaveis: CARLA DRIELY MORSCH VIDAL,
CLAYTON PRIMEIRO GARCIA
Acdes de Contingéncia
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ndo renovacdo do Contratada ndo ter interesse em renovar o Gestio de Contrato Administracio Alto
contrato contrato
Impactos
1 Necessidade de elaboracdo de novo processo para contratacao
Acoes Preventivas
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaboragdo de novo processo para contratagao Responsavel: CLAYTON PRIMEIRO GARCIA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Desinteresse das
hc1t'antes em fun.(;aio d.o Longo periodo de vigéncia do contrato Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
periodo de vigéncia
prolongado do contrato
Impactos
1 Licitagdo deserta
Acdes Preventivas
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do Termo de referencia Responsaveis: CLAYTON PRIMEIRO GARCIA,
CARLA DRIELY MORSCH VIDAL
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Pagamento incorreto Ausenfla' de controle p%‘oprlo Falta de Gestiio de Contrato Administracio Alto
do reembolso-creche  conferéncia Cadastro desatualizado
Impactos
1 Pagamento indevidos a contratada
Acoes Preventivas
P-01 Criado aba separado da planilha para facilictar o controle dos ressarcimentos e glosas Responsavel: CLAYTON PRIMEIRO GARCIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar glosa ou efetuar o pagamento de eventuais diferengas devidas quando de sua Responsavel: CLAYTON PRIMEIRO GARCIA
ocorréncia
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Altera(;a.O de valores Inclusdo de~ IIIS'[.I‘U(,‘O.ES. . Normativas e Planejamento Administracio Médio
das planilhas regramentos nao previstos inicialmente
Impactos
1 Atraso no processo licitatério
Acoes Preventivas
P-01 Revisdao minuciosa dos instrumentos de contratagdo e das normativas vigentes para Responsavel: CLAYTON PRIMEIRO GARCIA
contratagdo de mao de obra com dedicagdo exclusiva
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensdo do provesso para revisao dos documentos e republicagdo Responsavel: CLAYTON PRIMEIRO GARCIA
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4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

CARLA DRIELY MORSCH VIDAL

Engenheira Civil

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 10/11/2026 as 08:37:23.

CLAYTON PRIMEIRO GARCIA

Técnico em Edificacoes

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 09/11/2026 as 18:39:02.

Gestao de Contrato

CLAYTON PRIMEIRO GARCIA

Técnico em Edificacoes
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