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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
CONTRATAGAO PUBLICA PARA SOLUCAO INOVADORA

Como transformar dados financeiros, fiscais, orcamentarios e contabeis do préprio CIGA ja
disponiveis em alertas, previsGes e analises que permitam monitorar a saude das contas
publicas, antecipar riscos e apoiar decisoes preventivas de forma acessivel, explicavel e
compativel com a realidade do consorcio?
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1. IDENTIFICAGAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

ELEMENTO DEFINICAO PRELIMINAR

Ampliar a capacidade do proprio CIGA, nesta etapa inicial, de
antecipar riscos financeiros, fiscais e orcamentarios e apoiar decisdes
preventivas com base em dados existentes. A eventual expansdo

Necessidade futura para municipios consorciados ou entes cooperados
dependera do éxito do MVP no CIGA, de decisdo administrativa
especifica, disponibilidade orcamentaria, validagdo juridica e
instrumento proprio.

Como transformar dados financeiros, fiscais, orcamentarios e

contabeis do proprio CIGA ja disponiveis em alertas, previsdes e

analises que permitam monitorar a salde das contas publicas,
Desafio publico antecipar riscos e apoiar decisdes preventivas de forma acessivel,

explicavel e compativel com a realidade do consércio?

O teste ocorrera inicialmente apenas no CIGA, com dados do ERP

acessados por APl ou método semelhante autorizado.

Desenvolvimento, experimentagdo e teste de um Unico MVP,
Recorte operacional  exclusivamente com dados e usuarios do CIGA, sem participacao
desta contratacao de municipios ou entes cooperados no MVP. O recorte é condicdo
de interpretacao de todo este ETP.

Embora o MVP seja executado exclusivamente com dados e
usuarios do CIGA, a solucao devera ser concebida com arquitetura
compativel com futura incorporagao de municipios consorciados
ou outros entes. Essa capacidade devera ser demonstrada por
segregacao logica, parametrizacao, controle de acesso,
portabilidade, documentacéo e estimativa de esforco e custos de
expansao, sem obrigacao de integracao, implantacao ou operagao
de outra entidade durante o MVP.

Arquitetura
preparatoria para
expansao futura

Dirigentes, gestores, contadores, controladores, equipes de
planejamento, orcamento, financgas, tesouraria e tecnologia do CIGA
e demais usuarios internos envolvidos no MVP.

Municipios e entes cooperados serdo partes interessadas indiretas,
sem participacao no MVP.

Publico diretamente
afetado

Dados internos do Consércio de Inovacao na Gestdao Publica
Municipal - CIGA. O MVP sera obrigatoriamente implantado e

Abrangéncia inicial | executado na nuvem do CIGA, com acesso ao ERP hospedado na
nuvem do fornecedor por APl ou método semelhante autorizado,
preferencialmente somente leitura.

Experimentacdo e validacdo de uma Unica solugdo inovadora,

Resultado de estruturada como MVP experimental, com evidéncias objetivas
contratacao sobre utilidade, desempenho, seguranca, explicabilidade,
pretendido integrabilidade e potencial de continuidade ou futura expansdo

condicionada.
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ELEMENTO DEFINICAO PRELIMINAR

Contrato Publico para Solugao Inovadora - CPSI, condicionado a
estimativa de precos definitiva, a disponibilidade orcamentaria e a

Instrumento validagdo juridica. A condicionante de confirmagdo pelo
preliminarmente levantamento de mercado foi atendida pela Consulta Publica n°
recomendado 001/2026/CIGA, sem identificacdo de solucdo pronta plenamente

aderente ao escopo, a arquitetura, a governanga de dados e ao limite
orcamentario definidos para o MVP do CIGA.

2. RESUMO EXECUTIVO

O CIGA dispde de dados financeiros, fiscais, orcamentarios e administrativos produzidos em
sistemas estruturantes. Esses dados sustentam registros, consultas, relatorios, prestacdes de contas
e controles operacionais, porém ainda ndo sao explorados de maneira suficientemente estruturada
para antecipar riscos, projetar cenarios e orientar acdes preventivas. O problema central ndo é a
auséncia de dados, mas a limitada capacidade de converté-los, de forma tempestiva e confiavel,
em inteligéncia decisoria.

A manuteng¢do do cenario atual preserva uma gestdo predominantemente retrospectiva:
desvios de arrecadagdo, pressdes de despesa, insuficiéncias de caixa e tendéncias de desequilibrio
tendem a ser percebidos depois de consolidados ou por analise manual. Essa limitagdo pode gerar
retrabalho, reduzir o tempo disponivel para medidas corretivas e dificultar a priorizacdo das
decisdes pelos dirigentes e equipes técnicas.

Pretende-se experimentar uma Unica solucdo inovadora, estruturada como MVP
experimental, implantada e executada na nuvem do CIGA e integrada aos dados do ERP por APl ou
método semelhante autorizado pelo fornecedor, capaz de produzir previsdes, alertas, cenarios,
comparagoes e explicagdes.

Foram examinadas as alternativas de manutencdo do cenario atual, desenvolvimento
interno, contratacdo ordinaria de TIC, cooperagdo com ICT, Encomenda Tecnologica e CPSI. A
avaliacdo preliminar indica maior aderéncia do CPSI, pois o problema e os resultados esperados
podem ser descritos sem impor rota tecnoldgica, enquanto a utilidade, a precisdo, a integracao e a
capacidade de generalizacdo ainda dependem de teste controlado. Ndo ha, neste momento,
evidéncia suficiente de pesquisa cientifica ou de risco tecnologico radical que justifique uma ETEC;
por outro lado, uma contratacdo ordinaria tende a exigir especificacdes e niveis de desempenho
gue ainda ndo podem ser fixados com seguranca.

A contratacdo é considerada viavel de forma condicionada. O prosseguimento para a fase
externa dependera da comprovagdo das condi¢bes impeditivas listadas neste ETP, especialmente
validacdo da API, suficiéncia dos dados, disponibilidade da nuvem, memoria de calculo, previsao
orcamentaria, designagdo da equipe e validacao juridica.

Também deverdo constar do TR e do edital a distingdo entre operacao do MVP
exclusivamente no CIGA e preparacao arquitetural para possibilidade de escala e expansdo da
solucdo, bem como a meta administrativa de conclusédo da fase preparatoria e do procedimento de
contratagao, preferencialmente, até 30 de outubro de 2026.
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2.1 Sintese das informacoes criticas

TEMA SINTESE

Uso predominantemente retrospectivo dos dados e baixa capacidade

Problema o S .
institucional de antecipagao de riscos.
Resultad PrevisGes, alertas e cenarios Uteis, explicaveis, auditaveis e integraveis;
esultados . . A ~
reducdo de esforco analitico; aumento da antecedéncia para atuacao
esperados

preventiva.

MVP controlado com dados do CIGA, limitado a casos de uso

rioritarios. A preparacido arquitetural para futura expansido ndo implica

Escopo inicial p L. prep S a P Np . P
integracdo, implantacédo, uso de dados ou operacdo de municipios ou

entes cooperados durante o CPSl inicial.

CPSI para contratagdo de uma Unica solucdo inovadora, estruturada

Alternativa ) .
como MVP experimental, com responsabilidade ponta a ponta da

recomendada - e .
contratada e execugao obrigatoria no ambiente de nuvem do CIGA.

A fase preparatoria e o procedimento de contratacdo deverdo ser
.. planejados para conclusdo, preferencialmente, até 30 de outubro de
Prazo preliminar , . . ..
2026. Apds a contratagdo, a execucao do CPSI sera estimada entre 9 e

12 meses, conforme o cronograma negociado e os limites legais.

Limite orcamentario de até R$ 100.000,00 para desenvolvimento final,
L. experimentacao e teste de um Unico MVP no CIGA. A consulta publica
Custo preliminar . N . . .

sera utilizada como referéncia sobre dispersao de precos e necessidade

de calibragem do escopo.

Qualidade dos dados, integragdo, vazamento, falsos alertas, baixa
Riscos criticos explicabilidade, baixa adocdo, dependéncia tecnoldgica, custo
computacional e inadequacéo do instrumento juridico.

Viabilidade Viavel mediante providéncias e validacbes prévias.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

3.1 Situacao atual

Os médulos do ERP constituem fontes potenciais de informacao. A utilizagdo efetiva de cada
fonte dependera da aderéncia aos casos de uso priorizados, da disponibilidade por APl ou método
autorizado, da qualidade dos dados e da compatibilidade com o prazo e o orcamento do MVP.

A enumeragdo ampla de modulos do ERP, incluindo patriménio, almoxarifado, gestdo de
pessoas, ponto e transparéncia, ndo devera ser interpretada como obrigacdo de integracao de
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todos os mddulos no MVP. Também ndo se presume treinamento obrigatorio de modelos; a
suficiéncia dos dados sera avaliada em relacdo aos métodos analiticos efetivamente selecionados.

Os componentes internos necessarios ao funcionamento do MVP, tais como rotinas de
ingestao, transformacdo, processamento, armazenamento, orquestragdo e disponibilizacdo de
dados, ndo se confundem com middleware externo vedado, desde que integrem a prépria solugao,
operem na nuvem do CIGA, sejam documentados, auditaveis, portaveis e incluidos na transferéncia
técnica.

O ERP utilizado pelo CIGA encontra-se hospedado na nuvem do fornecedor contratado. A
solucdo inovadora objeto do CPSI deverd, por sua vez, ser implantada e executada na nuvem do
préprio CIGA. O acesso aos dados do ERP devera ocorrer por APl ou método semelhante autorizado
e tecnicamente viavel, preferencialmente em perfil somente leitura, sem acesso direto ao banco de
dados do ERP e sem utilizacdo de software intermediario externo, middleware autonomo ou
camada paralela de integracao fora da governanca do MVP.

Nesta etapa, municipios e entes cooperados ndo integram o MVP. A heterogeneidade
municipal deve ser registrada apenas como condicionante de eventual expansao futura, e ndo como
requisito de teste do MVP. O teste devera concentrar-se nos dados internos do CIGA, especialmente
nos dados financeiros, fiscais, contabeis e orcamentarios acessiveis via APl ou método semelhante
autorizado pelo fornecedor do ERP.

3.2 Problema publico e institucional

As equipes técnicas produzem andlises a partir de relatérios, planilhas, consultas e
conhecimento acumulado, mas ha baixa disponibilidade de mecanismos automaticos que
combinem dados histéricos e atuais para sinalizar tendéncias, projetar receitas e despesas, avaliar
fluxo de caixa, identificar desvios relevantes e testar cenarios. O tempo gasto na obtencao,
preparacao e interpretacdo das informagdes reduz a oportunidade de intervencao preventiva.

O problema afeta diretamente a governanca financeira, fiscal, contabil e orcamentaria do
proprio CIGA, podendo futuramente subsidiar a capacidade dos municipios de administrar recursos
publicos com maior previsibilidade. A auséncia de alertas confidveis ndo significa auséncia de
controle; significa que o controle tende a ocorrer com menor antecedéncia.

3.3 Distin¢ao entre necessidade, problema, inovacao e tecnologia

Necessidade Aumentar a capacidade de antecipacao, priorizacao e decisao
institucional preventiva sobre a saude financeira, fiscal e orcamentaria.

Problema de negécio Dados existentes sdao pouco convertidos em previsdes, alertas e
cenarios tempestivos, exigindo analise manual e retrospectiva.

Oportunidade de Experimentar novos métodos de analise e interacdo, validar sua
inovacao utilidade no ambiente do préprio CIGA e produzir evidéncias para
eventual decisdo futura de expanséo.
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Solucao tecnolégica Combinacdo ainda ndo definida de integracdo de dados, regras,
estatistica, aprendizado de maquina, painéis, notificacbes e recursos
de explicabilidade.

3.4 Consequéncias da nao contratacao

v
v

Manutencao de rotinas predominantemente manuais e retrospectivas.

Menor antecedéncia para resposta a frustracao de receitas, pressao de despesas ou insuficiéncia
de caixa.

Dificuldade de priorizar sinais relevantes em meio ao grande volume de informacdes.

Dependéncia do conhecimento individual e risco de descontinuidade quando héa troca de
equipes.

Menor capacidade de comparar cenarios e registrar as premissas das decisoes.

Perda da oportunidade de testar, em ambiente controlado, solucdo potencialmente Util a saude

financeira e orcamentaria do CIGA e, caso validada, potencialmente escalavel em momento
posterior mediante novo instrumento.

3.5 Limites da iniciativa

v

A solugdo nao realizara decisdo administrativa autbnoma nem substituira atribui¢des legais de
gestores, contadores, controladores ou autoridades.

A solugdo nao modificara registros contabeis ou orcamentarios de forma automatica.

Alertas ndo serdao tratados como constatacdo de irregularidade, parecer juridico ou
determinacao de conduta.

O CPSI ndo representa, por si, implantagdo definitiva em um ou mais municipios consorciados;
a escala dependera do resultado do MVP no ambito do CIGA e do instrumento subsequente
cabivel.

O MVP serd limitado ao préprio CIGA, sem integracdo com sistemas municipais, sem
participacdo de municipios ou entes cooperados como entidades piloto e sem ampliacao
automatica decorrente do resultado do CPSI.

A preparacao arquitetural para multiplas entidades nédo altera o recorte operacional do MVP.
No CPSl inicial, eventual capacidade multi-entidade sera demonstrada apenas por arquitetura,
configuracao, testes técnicos ou simulagdes controladas, sem utilizacdo de dados municipais e
sem implantacao ou operagao de outra entidade.

Nao serao utilizados dados pessoais, sigilosos ou fiscais além do estritamente necessario e
autorizado para os casos de uso validados;

4. DIAGNOSTICO DO CENARIO ATUAL

A validacao minima da API do ERP, a confirmagdo da suficiéncia de dados para os casos de

uso candidatos e a disponibilizacdo do ambiente de nuvem do CIGA constituem condi¢bes de
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prosseguimento da contratacdo. O diagnostico aprofundado de qualidade, linhagem e selecao dos
casos efetivamente implementados integrara a etapa inicial do CPSI.

Antes da fase externa, deverdo estar confirmados, no minimo:

Acesso a APl ou método semelhante autorizado e tecnicamente viavel, com endpoints,
autenticagdo, limites de consumo, logs, histérico disponivel, custos e restricbes
contratuais.

Dados suficientes para pelo menos cinco casos candidatos, sem que isso obrigue a
implementagdo de todos no MVP.

Ambiente de nuvem do CIGA provisionado, com conta/projeto/assinatura/tenant,
servicos autorizados, perfis de acesso, gestao de credenciais, monitoramento, backup,
restauracao, controle de custos e responsaveis.

Inventario preliminar de bases, tabelas, campos, responsaveis, periodicidade e
classificacao da informacao.

Mapeamento das integragdes, APIs, arquivos e rotinas de extracao disponiveis.
Validagédo do problema e dos casos de uso com usuarios internos do CIGA.

O diagnéstico contratual aprofundara qualidade, completude, consisténcia, linhagem,
amostras, benchmarks e métricas, mas ndo substituird as validagdes minimas de viabilidade que
devem anteceder a fase externa.

5. ALINHAMENTO INSTITUCIONAL E ESTRATEGICO

O Contrato de Consorcio Publico define como objeto do CIGA o desenvolvimento, a

implantagdo, a manutencao e o suporte de sistemas que modernizem a gestao publica, promovam

informacdes relevantes e aumentem a eficiéncia e a eficacia. Entre suas finalidades estdo prestar e
contratar sistemas, criar instrumentos de controle e avaliacdo, realizar estudos e pesquisas de TIC,
articular atores do desenvolvimento tecnologico e receber, processar e disponibilizar dados

analiticos. A iniciativa também atende ao principio institucional de que as decisées do CIGA devem
possuir fundamentacao técnica prévia de viabilidade e economicidade.

REFERENCIA ESTRATEGICA CONTRIBUIGCAO DA INICIATIVA

Proposito institucional: tornar  Fortalece decisGes municipais orientadas por dados e
cidades inteligentes e sustentabilidade fiscal.

sustentaveis

Objetivo estratégico - padrbes  Exige arquitetura, integracao, seguranca, explicabilidade e

tecnoldgicos documentacao padronizadas.

Objetivo estratégico - gestdao de  Permite testar valor antes de incorporar uma solucdo ao

portfélio portfélio.

Objetivo estratégico - solu¢des = A contratacdo parte do problema e valida hipoteses com

para necessidades reais usuarios.
Objetivo estratégico - Pode apoiar previsdo e controle da saude financeira do
sustentabilidade proprio CIGA.

financeira/superavit
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REFERENCIA ESTRATEGICA CONTRIBUIGAO DA INICIATIVA

Uma solucao validada pode subsidiar analise futura de

Objetivo estratégico - ampliar
atuacao do CIGA

expansao aos municipios e entes cooperados, condicionada
a decisao administrativa especifica, disponibilidade

orcamentaria, validagéo juridica e instrumento préprio.

6. TRANSFORMAGCAO DIGITAL E BENEFiICIOS ESPERADOS

A transformacgéo esperada consiste em criar capacidade nova de prever, alertar, comparar,

simular, explicar, priorizar e aprender com o uso. O valor serda demonstrado somente se as saidas

forem Uteis ao trabalho real e gerarem antecedéncia, compreensdo e acgao.

BENEFICIO INDICADOR

Maior antecedéncia na identificacdo de riscos

Aumento da utilidade dos alertas
Reducao do esforco manual
Rastreabilidade e auditabilidade
Adocao e satisfagdo

Capacidade de escala

Seguranca e privacidade

7. REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

Dias de antecedéncia entre alerta e
evento/limite

Percentual de alertas classificados como
Uteis/acionaveis

Horas por anélise periddica

Percentual de saidas com fonte, versao,
justificativa e confianga

Usuarios ativos e nota de satisfacdo

Tempo e esforco para incorporar nova
entidade/fonte

Incidentes, nao conformidades e testes
aprovados

Para preservar a proporcionalidade do MVP e evitar exigéncias préprias de uma solugdo

definitiva, os requisitos passam a ser classificados em trés grupos:

(i) obrigatoérios do MVP;

(i) condicionais, aplicaveis apenas quando a solucao utilizar modelo treinado, IA generativa

ou componente especifico; e
(iii)
CPSl inicial.

desejaveis para eventual expansao futura, sem constituirem obrigacdo de entrega no
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7.1 Requisitos de negocio

v

AN N N N NN

Apoiar o monitoramento da saude financeira, fiscal e orgamentaria do proprio CIGA, no MVP,
mantendo a futura expansdo municipal apenas como hipotese condicionada.

Identificar tendéncias, desvios e riscos com antecedéncia suficiente para adogdo de
providéncias.

Permitir analises por periodo, fonte, unidade, categoria econémica, programa, acdo, natureza
de receita/despesa e outras dimensdes disponiveis.

Comparar previsto, atualizado, empenhado, liquidado, pago, arrecadado e saldos, conforme
cada caso de uso.

Simular cenarios e registrar premissas, hipoteses e limitagdes.

Apresentar evidéncias e fatores que fundamentam alertas e previsoes.

Permitir parametrizacao por perfil, porte, calendario, regras e caracteristicas da entidade.
Distinguir claramente informacao historica, previsdo, cenario e recomendacao.
Disponibilizar mecanismos de feedback para corrigir, confirmar ou contestar alertas.

Permitir parametrizacdo compativel com o perfil operacional do CIGA no MVP; parametrizacbes
por porte, multiplas entidades e municipalizagdo ficam classificadas como requisitos desejaveis
para eventual expansao futura.

7.2 Requisitos funcionais

CASO DE USO
CANDIDATO

RESULTADO ESPERADO OBSERVACAO

Previsdo de receitas = Projecdo por horizonte e categoria, com Priorizar séries com
intervalo de confianca e fatores relevantes. | historico e periodicidade
suficientes.

Previsao de despesas Projecdao de execucao e pressdes de gasto, Nao substituir

respeitando sazonalidade e compromissos. | programacao
orcamentaria oficial.

Fluxo de caixa Estimativa de entradas, saidas e risco de | Definir tratamento de
insuficiéncia em periodos futuros. saldos vinculados e
fontes.

Desvio orcamentario = Alertas sobre diferenca relevante entre Parametrizar
planejamento e execucao. materialidade e
sazonalidade.

Tendéncia de Sinais compostos de deterioragdo ou Regras e  variaveis
desequilibrio melhora de indicadores selecionados. devem ser explicaveis.
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CASO DE USO ~
RESULTADO ESPERADO OBSERVACAO
CANDIDATO
Cenarios Cenario provavel, favoravel e adverso, com ' Evitar apresentagado
premissas ajustaveis. como certeza.
Painel gerencial Visdo executiva e detalhamento para Perfis de acesso
usuarios técnicos. distintos.
Notificagoes Alertas parametrizaveis por canal, criticidade, = Evitar fadiga de alertas.

responsavel e periodicidade.

Relatorios Sintese das causas, dados utilizados, Textos gerados devem
explicativos limitacOes e acBes de verificacdo sugeridas. | ser revisaveis e
rastreaveis.

Trilha de auditoria  Registro de entrada, processamento, modelo, Obrigatorio para saidas
versdo, saida, usuario e feedback. relevantes.

Os requisitos funcionais e nao funcionais especificos da solugdo serao detalhados no Termo
de Referéncia, a partir das diretrizes deste ETP relativas a tecnologia, integracdo, seguranca,
protecdo de dados, usabilidade, acessibilidade, desempenho, disponibilidade, observabilidade,
portabilidade, continuidade, documentacao e transferéncia de conhecimento, sempre de forma
proporcional ao escopo do MVP inicial, ao limite or¢amentario definido e ao piloto restrito ao
proprio CIGA.

7.3 Requisitos de dados
v Inventario de fontes, proprietarios, classificacdo, periodicidade, qualidade e finalidade.

v Inventario especifico da APl ou método semelhante disponibilizado pelo fornecedor do ERP,
incluindo endpoints, escopos de autenticacdo, dados disponiveis, limites de consumo,
periodicidade, custos, logs, ambientes de teste e restricdes contratuais.

v Dicionario de dados, metadados, regras de negdcio e linhagem desde a origem até a saida
analitica.

v" Uso de dados historicos suficientes, sem fixar periodo Unico antes de avaliar sazonalidade e
disponibilidade.

v' Separacdo logica e controle de acesso por entidade, vedada a exposicdo cruzada de
informagdes sem base legal e autorizacao.

v" Validacdo de completude, consisténcia, unicidade, tempestividade, validade e integridade
referencial.

v' Tratamento documentado de valores ausentes, revisdes, estornos, mudancas de plano de
contas e alteracdes legais.
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Divisdo temporal correta entre treinamento, validacdo e teste, prevenindo vazamento de
informacdes futuras.

Anonimizacao ou pseudonimizagdo quando identificadores pessoais ndo forem essenciais.

Vedacao ao uso dos dados para treinamento de produtos externos, publicidade, perfilamento
comercial ou finalidade ndo autorizada.

Eliminacdo ou devolugdo ao final, conforme plano de retencao e instrucao do controlador;

A separagdo légica entre multiplas entidades, a incorporacao municipal e o custo por entidade
serdo tratados como evidéncias de arquitetura ou hipotese de expansdo, ndo como entregas
obrigatdrias do MVP.

7.4 Requisitos de inteligéncia artificial (caso utilizada) e métodos analiticos

Os requisitos de monitoramento de deriva, retreinamento, model card e validacdo de

modelos aplicam-se somente aos casos de uso que utilizarem modelos treinados. Caso a solugao
utilize regras, estatistica descritiva ou métodos analiticos sem modelo treinado, deverdo ser exigidas
documentacao, validagao, rastreabilidade e explicabilidade compativeis com o método empregado.

v

D N N N N NN

\

Definir para cada caso de uso o problema, unidade de previsdo, horizonte, frequéncia, variaveis,
métrica, benchmark e custo do erro.

Comparar a solugdo com modelos simples e regras de negdcio, evitando adocao de IA sem
ganho comprovado.

Apresentar intervalos de confianga, calibracdo ou medida equivalente de incerteza.

Avaliar desempenho segmentado por porte, perfil e qualidade de dados das entidades,
reduzindo risco de desempenho desigual oculto.

Registrar versdo do cédigo, dados, parametros, modelos, dependéncias e data de treinamento.
Executar testes fora da amostra e backtesting temporal.

Monitorar deriva de dados, deriva de conceito, degradacao e necessidade de retreinamento.
Prever revisdo humana obrigatéria para alertas de alto impacto e mecanismo de contestacao.

Quando houver IA generativa, restringir sua funcdo a explicagdo/sumarizagdo, aplicar
recuperacao de fontes, validacao factual e indicacao explicita de conteddo gerado.

Produzir ficha/model card e relatério de validacao de cada modelo, quando utilizado;

Avaliar, no MVP, o desempenho por fonte, periodo e qualidade de dados do CIGA; avaliacdo
por porte ou perfil de entidades sera requisito desejavel para eventual expansao futura.

7.5 Requisitos tecnoldgicos e de integracao

v
v

Arquitetura modular, interoperavel e independente de marca ou modelo especifico.

Integracao prioritaria com o ERP do CIGA por APl ou método semelhante autorizado e
tecnicamente viavel, preferencialmente somente leitura, admitindo arquivos controlados
apenas como contingéncia tecnicamente justificada e validada pelo CIGA, sem acesso direto ao
banco de dados do ERP e sem middleware externo auténomo.

Compatibilidade com os mecanismos corporativos de identidade, preferencialmente por
padrdes abertos de autenticagdo e autorizagao.

Ambientes separados de desenvolvimento, teste/homologacao e producao MVP.
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v Execucao obrigatéria do MVP em conta, projeto, assinatura ou tenant de nuvem sob governanca
do CIGA, com infraestrutura como cédigo, controle de acessos, gestao de segredos, logs,

monitoramento, backup, restauracdo, controle de custos e documentagdo suficiente para
recriacdao do ambiente.

v' Escalabilidade para incorporar novas entidades e aumento de volume, com medicdo de custo
unitario.

Observabilidade: logs, métricas, rastreamento, alertas operacionais e histérico de mudancas.
Versionamento de codigo, configuragdes, modelos, esquemas e documentacao.

Portabilidade dos dados, modelos e artefatos nos limites definidos de propriedade intelectual.
Exportacdo de resultados em formatos abertos e legiveis por maquina.

Plano de continuidade, backup, recuperagao e testes proporcionais ao MVP;

N N N N SN

A escalabilidade para novas entidades sera tratada como evidéncia técnica e hipdtese de
expansado futura, com estimativa preliminar de esforco, custo e limitacdes, sem obrigacdo de
operagao multi-entidade no MVP.

7.6 Seguranca da informacao e protecao de dados

Os papéis de controlador, operador e suboperador variam conforme a base legal e a finalidade. Para
dados internos do CIGA, o CIGA devera exercer a funcdo de controlador quando for responsavel pelas
decisoes relativas as finalidades e aos meios essenciais do tratamento, conforme a operacao especifica. Para
dados municipais, o municipio podera ser controlador e o CIGA, operador, ou podera existir outro arranjo,
conforme a relagéo juridica e as decisdes efetivas sobre finalidade e meios. Essa definicdo devera ser realizada
por conjunto de dados e operagdo de tratamento e formalizada, ndo presumida genericamente.

No MVP, serdo utilizados dados internos do CIGA e, quando tecnicamente pertinente, bases publicas
oficiais complementares. Dados municipais somente deverdo ser tratados em eventual expansdo futura,
mediante Termo Aditivo ou instrumento préprio e definicdo especifica de papéis e responsabilidades. O
tratamento deverd observar, em qualquer hipétese, os principios da finalidade, adequacdo, necessidade,
seguranca, prevencao, nado discriminacdo, transparéncia e responsabilizacdo e prestacdo de contas previstos
na LGPD.

Os dados pessoais disponibilizados ndo poderao ser utilizados pela contratada para finalidade diversa
da autorizada, inclusive para treinamento ou desenvolvimento de modelos, produtos ou bases proprias ou
de terceiros, salvo autorizacao especifica do controlador e avaliacdo de protecao de dados.

Para assegurar a conformidade com a LGPD, a efetividade da responsabilizacdo e a prestacao de
contas, bem como para dar cumprimento as definicbes de papéis acima estabelecidas, todos os agentes de
tratamento (controlador, operador e suboperadores) deverdo observar, cumulativamente, as seguintes
obrigagdes de protecdo de dados, proporcionais a natureza, ao escopo, a finalidade, ao contexto e aos riscos
do tratamento:

v' Designagdo de encarregado pelo tratamento de dados pessoais, quando exigivel, pelos agentes de
tratamento, com a respectiva identificacdo e indicagdo de canais de contato, nos termos da
regulamentacao da ANPD.

v Base legal e finalidade documentadas para cada tratamento.
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Manutencao de Registro das Operag¢des de Tratamento de Dados Pessoais (ROPA) atualizado, contendo
as informagdes previstas no art. 37 da LGPD e abrangendo, quando aplicavel, as operacdes realizadas
pelo controlador e pelo operador.

Elaboracdo, pelo controlador, de Relatério de Impacto a Protecdo de Dados (RIPD) sempre que o
tratamento puder oferecer alto risco aos direitos e as liberdades fundamentais dos titulares. O relatério
devera ser elaborado antes do inicio do tratamento, quando tecnicamente possivel, atualizado diante de
alteragdes relevantes e disponibilizado a ANPD quando solicitado, contendo a descricdo dos dados, a
metodologia de tratamento e seguranca e as medidas de mitigacao.

Garantia de atendimento gratuito aos direitos dos titulares previstos na LGPD, com assisténcia da
contratada ao controlador quando necessaria.

Privilégio minimo, segregacao de fung¢des, autenticacao forte e revisdo periddica de acessos.
Criptografia em transito e em repouso, gestdo segura de chaves e segredos.

Registro de acessos, consultas, extracoes, alteracdes e uso de modelos, com reten¢do dos registros pelo
periodo necessario a seguranca, auditoria, responsabilizacdo e cumprimento de obriga¢des legais ou
regulatorias.

Plano de resposta a incidentes com responsabilidades, prazos, evidéncias e comunicacdo, incluindo
obrigacdo de comunicacdo imediata ao controlador, pela contratada, apds a ciéncia ou identificacdo de
incidente envolvendo dados pessoais, sem prejuizo dos prazos e obrigacdes legais do controlador
perante a ANPD e os titulares. A comunicacdo a ANPD e aos titulares devera observar a Resolugdo
CD/ANPD n° 15/2024.

Compartilhamento de dados pessoais somente para as finalidades autorizadas pelo controlador e
transferéncia internacional somente quando presentes os requisitos previstos na LGPD e na
regulamentacdo da ANPD, especialmente a Resolugdo CD/ANPD n° 19/2024, quando aplicavel.

Suboperadores previamente identificados, autorizados pelo controlador e sujeitos as mesmas obriga¢des
de protecdo de dados, permanecendo a contratada responsavel por sua supervisao.

Testes de seguranca, analise de vulnerabilidades e correcdo antes da producdo do MVP, bem como
adocdo de medidas de protecdo de dados e seguranca desde a concepcdo até a execucdo da solucéo,
nos termos do art. 46, § 2°, da LGPD, incluindo sua manutencao durante a operagdo e o tratamento das
vulnerabilidades identificadas durante sua operacéo.

Protecdo contra extracao indevida de dados por prompts, logs, telemetria ou suporte, incluindo medidas
destinadas a impedir que dados pessoais inseridos, processados ou disponibilizados no sistema sejam
indevidamente utilizados, expostos ou incorporados a modelos, mecanismos de treinamento ou bases
de conhecimento da contratada ou de terceiros, bem como, quando aplicavel, documentacdo das
finalidades, dos dados utilizados, dos riscos associados e das respectivas medidas de mitigacao.

Plano de retencdo, devolucdo, portabilidade e eliminacdo verificavel, definindo os prazos e critérios
aplicaveis a cada categoria de dado, vedada a retencdo por periodo superior ao necesséario para as
finalidades autorizadas ou para o cumprimento de obrigacao legal ou regulatoria.

Direito de auditoria e fornecimento de evidéncias ao CIGA, observados os limites necessarios a
preservacao de segredos comerciais e industriais e da seguranca da informacao, podendo ser solicitados,
entre outros, registros de tratamento, evidéncias de controles de acesso, registros de incidentes,
avaliagdes de risco, testes de seguranca e documentacao de suboperadores.

Adocdo de medidas de anonimizacdo ou pseudonimizacdo sempre que techicamente possivel e
compativel com a finalidade do tratamento, especialmente quando os dados ndo necessitarem ser
diretamente identificados para a execucdo da atividade.
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Responsabilidade dos agentes de tratamento pelos danos decorrentes do tratamento de dados pessoais,
nos termos dos arts. 42 a 45 da LGPD, sem prejuizo das medidas e san¢des previstas no instrumento
contratual e na Lei n® 14.133/2021.

7.7 Usabilidade e acessibilidade

v
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v
v

Interfaces em lingua portuguesa, com linguagem compativel com usuarios executivos e
técnicos.

Apresentacao clara da criticidade, data, fonte, confianca e agédo de verificacdo recomendada.
Evitar cores ou simbolos isolados como Unica forma de transmitir risco.

Design responsivo e requisitos de acessibilidade digital aplicaveis.

Fluxos de confirmagdo, contestagao, justificativa e encerramento de alertas.

Controle de fadiga de alertas por agrupamento, limiares e periodicidade.

Compatibilidade dos fluxos prioritarios com tecnologias assistivas, especialmente leitores de
tela;

Contraste adequado entre texto, fundo e elementos de interface;

Possibilidade de ampliagdo e reorganizacao do conteudo sem perda de funcionalidade;
Campos de formulario com rétulos, instrugdes e mensagens de erro compreensiveis;
Titulos, cabecalhos, tabelas e componentes estruturados semanticamente;

Linguagem simples, evitando termos técnicos sem explicacao.

.8 Transferéncia de conhecimento

Documentacao funcional, técnica, arquitetural, de dados, seguranca e modelos.
Sessdes praticas com as equipes do CIGA ao longo das etapas, e ndo somente ao final.
Capacitagdo para interpretar métricas, limitacdes e resultados.

Entrega de cddigo, configuracbes, scripts, pipelines e modelos nos limites de
titularidade/licenca definidos.

Manual de operacdo, monitoramento, retreinamento quando aplicavel, contingéncia e
encerramento.

Registro de decisdes técnicas e backlog de melhorias.

Plano de transicao para operagdo continuada ou substituicao.

7.9 Diretriz de arquitetura para expansao futura

A solucao devera possuir estrutura de segregacao logica por entidade, ainda que o MVP

opere exclusivamente com dados do CIGA. A capacidade devera ser demonstrada por arquitetura,
configuracdo e testes técnicos, sem necessidade de utilizagdo de dados municipais.

A arquitetura devera permitir futura parametrizacao de regras, indicadores, calendarios,

limites, perfis e caracteristicas de diferentes entidades. No MVP, serdo configurados e validados

exclusivamente os parametros aplicaveis ao CIGA.
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A contratada devera demonstrar que a incorporacao futura de nova entidade podera ocorrer
predominantemente por configuragdo, parametrizagdo e integracdo documentada, sem
reconstrucao integral da solucao.

Ao final do CPSI, a contratada devera apresentar estimativa do esforgo técnico, prazo e custo
incremental para incorporacdo de nova entidade, discriminando integracdo, configuracao,
processamento, armazenamento, suporte e demais custos recorrentes.

A preparacao arquitetural para multiplas entidades ndo implica integragao, implantacao, uso
de dados ou operacao de municipio ou ente cooperado durante o CPSl inicial.

8. ESTIMATIVA DE QUANTIDADES E DIMENSIONAMENTO

O dimensionamento definitivo depende do inventario dos dados do CIGA, da validacao da
API ou método autorizado do ERP, da disponibilidade do ambiente de nuvem do CIGA e da selecdo
dos casos de uso compativeis com o limite orcamentario de até R$ 100.000,00 (cem mil reais).

O quantitativo de registros, o periodo histérico util, a frequéncia de atualizag¢do e o volume
de alertas serdo confirmados apds a validagdo da API e das fontes de dados. O diagndstico avaliara
até dez casos candidatos e selecionara, para implementacao, apenas os casos compativeis com a
qualidade dos dados, o prazo e o limite orcamentario.

9. LEVANTAMENTO DE MERCADO E CONSULTA A POTENCIAIS FORNECEDORES

A Consulta Publica n® 001/2026/CIGA foi realizada e recebeu 12 (doze) submissdes. A analise
das respostas, conforme metodologia de maturidade tecnoldgica registrada em anexo, nao
identificou solugdo pronta plenamente aderente ao escopo, a arquitetura, a governanca de dados
e ao limite orcamentario definidos para o MVP do CIGA.

A metodologia e a avaliacao detalhada das submissées constam na Ficha de Mapeamento
de Solugbes juntada ao Processo Administrativo n°® 106/2026, documento (7ff078c0-b325-4784-
ba10-6ede748d84db), devendo o TR e o edital referenciar esse anexo de forma verificavel.

9.1 Estado preliminar do mercado

Técnicas de previsao, deteccdo de anomalias, painéis analiticos e processamento em nuvem
sao amplamente conhecidas. A incerteza reside na combinacao desses componentes com dados
reais do CIGA, requisitos de explicabilidade e seguranca, integragdo com o ERP por APl ou método
semelhante autorizado e utilidade efetiva dos alertas para os usuarios internos. A consulta realizada
confirma a existéncia de mercado ativo e de solu¢cdes em diferentes estagios de maturidade, mas
nao demonstrou solucdao pronta plenamente aderente ao recorte, ao orgamento e a arquitetura
definidos para o MVP. Essa concluséo reforca a adequagdo do CPSI, sem caracterizar, nesta etapa,
pressupostos suficientes para ETEC.

MERCADO

INFORMAGAO DE

SITUAGAO CONSOLIDADA

Realizada pela Consulta Publica n°® 001/2026/CIGA, com 12 (doze)

Consulta publica . .
P submissdes registradas.

Solucdo pronta plenamente | Ndo identificada no conjunto analisado, considerando escopo do
aderente CIGA, execucdo na nuvem do CIGA, integracao por APl ou método
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autorizado, governanca de dados, explicabilidade, segurancga e limite
orcamentario.

Solucdes em
desenvolvimento ou
parcialmente aderentes

Identificadas propostas com maturidade e abordagens distintas, cuja
avaliacao detalhada devera constar em anexo técnico.

Faixa de preco

A consulta evidenciou dispersdao relevante de pregos; os valores
servirdo apenas como referéncia para calibragem, e ndo como
adocao do teto legal ou ampliagdo do escopo.

Prazo estimado

As informacdes coletadas deverdo ser reconciliadas com o escopo
efetivamente selecionado e com o prazo legal do CPSI.

Requisitos de dados

O mercado apontou qualidade, padronizagdo e disponibilidade de
dados como pontos criticos, reforcando a necessidade de validagéo
prévia da API, dados e nuvem.

Dependéncias e lock-in

Deverao ser mitigados por arquitetura documentada, portabilidade,
transferéncia técnica, identificacdo de componentes preexistentes e
plano de saida.

10. DIAGNOSTICO DO INSTRUMENTO DE CONTRATACAO

10.1 Alternativas consideradas

ALTERNATIVA DESCRICAO SINTESE DA AVALIACAO

AO - Manter
cenario atual

Al -
Desenvolviment
o interno

Continuar
planilhas e controles existentes.

Equipe
dados, modelos e interfaces.

Baixo custo imediato, mas ndo resolve a
necessidade de antecipacao e perpetua
esforco manual.

com relatorios,

do CIGA desenvolve Maior controle, porém exige capacidade
especializada, contratacdo de pessoal,
infraestrutura e priorizacdao ainda nao

demonstrados.

A2 -
Contratagao
ordinaria de TIC

A3 -
Cooperacao
com ICT

A4 - CPSI

Licitar produto ou servico com
especificacdes e niveis de servico
previamente definidos.

Projeto cooperativo de
pesquisa/aplicacao.

Licitacdo especial orientada ao
problema, seguida de teste e
validacdo de uma unica solucao
inovadora estruturada como
MVP experimental no CIGA.
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Nao foi identificada solucao pronta no

mercado e ha incerteza sobre
desempenho e utilidade.
Pode agregar conhecimento, mas

depende de parceiro, governancga, prazo

e instrumento; nao substitui
necessariamente a contratacao
operacional.

Maior aderéncia a fase atual de incerteza
moderada e necessidade de
experimentacao em ambiente real.
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ALTERNATIVA DESCRICAO SINTESE DA AVALIACAO

A5 - ETEC Encomenda de P&D diante de N&o recomendada com as evidéncias
risco tecnolégico e inexisténcia atuais; componentes parecem maduros e
de rota conhecida. falta demonstracdo de falha de mercado

e risco tecnolodgico radical.

10.2 Diferenciacao dos riscos

TIPO DE RISCO MANIFESTAGAO NO PROJETO TRATAMENTO

Risco Incerteza sobre combinacdo de Experimento, comparagdo de
tecnolégico modelos, desempenho e rotas, marcos e critérios de
explicabilidade no ambiente real. parada.

Risco de dados

Historico incompleto, mudangas de
classificacdo, baixa tempestividade e
inconsisténcias.

Diagndstico, regras de qualidade,
exclusdo de casos inviaveis e
saneamento.

Risco de APIs indisponiveis, formatos Validacdo prévia da APl ou
integracao proprietarios ou limitacdes método semelhante autorizado,
contratuais/técnicas do ERP  perfil somente leitura,
hospedado na nuvem do fornecedor.  documentacdo dos endpoints,
gestao de credenciais, logs e
redimensionamento do escopo
se os dados minimos nao
estiverem disponiveis.
Risco de Atrasos, equipe insuficiente, entregas Cronograma por marcos,
execucao incompletas. fiscalizacao, evidéncias, sancoes e
critérios de continuidade.
Risco Indisponibilidade,  laténcia, custo SLA do MVP, monitoramento,
operacional computacional e incidentes. contingéncia e limites de
consumo.
Risco de adogdo Alertas pouco uteis, linguagem Co-design, prototipagem, testes
inadequada ou resisténcia dos de usabilidade e feedback.
usuarios.

10.3 Conclusao do enquadramento

Com base nas informacdes atualmente disponiveis, recomenda-se a utilizagdo do CPSI
previsto na Lei Complementar n°® 182/2021. A Administracdo precisa validar solucdo em ambiente
controlado, e o éxito pode ser medido por indicadores técnicos, funcionais, de seguranca e de
negocio. A recomendacao é condicionada a confirmacdo de que o valor e o prazo sdo compativeis
com os limites legais, de que ha interessados capazes e de que a solugdo ndo se encontra
integralmente disponivel como produto comum.

A ETEC ndo é recomendada nesta fase porque ndo foi demonstrada a necessidade de
pesquisa e desenvolvimento inéditos, nem falha de mercado ou impossibilidade de rotas
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tecnoldgicas conhecidas. Caso a consulta revele obstaculo cientifico/tecnologico substancial, a
equipe devera reavaliar esta conclusao e produzir fundamentacao especifica. A Consulta Publica n®
001/2026/CIGA e a Ficha de Mapeamento de Solu¢des confirmam essa conclusdo: ndo ha evidéncia
de risco tecnoldgico radical ou de necessidade de pesquisa cientifica inédita, mas também nao ha

solucdo pronta e integralmente aderente ao escopo consorcial do CIGA - cenério para o qual o CPSI
foi desenhado.

10.4 Diretriz preliminar sobre avaliacdo e julgamento das propostas

Recomenda-se que a avaliagdo priorize propostas técnicas escritas, evidéncias documentais,
arquitetura, plano de testes e demonstra¢des técnicas objetivas. A forma definitiva de avaliacdo
sera estabelecida no edital, apds validacao juridica e definicdo pela comissdo competente.

A modelagem editalicia podera prever diligéncias formais registradas e demonstracdes
assincronas ou objetivas, quando indispensaveis a compreensao técnica, desde que ndo substituam
os critérios documentais, ndo criem assimetria entre proponentes e nao privilegiem capacidade de
apresentacdao em detrimento da capacidade de resolucdo do problema.

11. RISCO TECNOLOGICO E MATURIDADE

A escala TRL pode apoiar a andlise, mas ndo deve ser aplicada de forma simplista a uma
solucdo composta. Técnicas genéricas de previsdo, deteccdo de anomalias, visualizacdo e
integracao sao maduras. A maturidade da solucdo integrada para o contexto do CIGA nesta etapa
inicial, contudo, somente podera ser confirmada apds avaliar dados reais, acesso ao ERP por APl ou
método autorizado, execugdo na nuvem do CIGA, exigéncias de explicabilidade e comportamento

dos usuarios.

MATURIDADE
COMPONENTE PRELIMINAR INCERTEZA RELEVANTE

Ingestao e tratamento de Tecnologia Acesso, qualidade, padronizacao e custo
dados conhecida por fornecedor.
Previsdo de séries financeiras | Métodos Sazonalidade, mudancas legais, séries
conhecidos curtas e eventos extraordinarios.
Detecgao de Métodos Definicao de materialidade e excesso de
anomalias/desvios conhecidos falsos positivos.
Explicabilidade Ferramentas Compreensibilidade e suficiéncia para
disponiveis decisdo publica.

12. DESCRICAO DOS RESULTADOS ESPERADOS DA SOLUCAO

A solucdo sera especificada em termos de capacidades e resultados, preservando
neutralidade tecnoldgica. A arquitetura final podera variar entre proponentes, desde que contemple
0s componentes minimos abaixo.
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Governanca e
descoberta

Dados e
integracao

Métodos
analiticos/IA

Motor de alertas

Experiéncia do
usuario
Auditoria e

explicabilidade

Seguranca e
privacidade

Operacao e
gestao do ciclo
de vida

Transferéncia e
escala
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CAMADA/ : ’
COMPONENTE CAPACIDADE ESPERADA ENTREGAVEIS MINIMOS

Entender processos, usuarios,
dados, riscos e casos de uso.

Extrair, validar, transformar,
catalogar e segregar dados.

Gerar previsoes, alertas, cenarios
e explicacdes.

Aplicar  limiares, criticidade,
periodicidade, destinatarios e
ciclo de tratamento.
Painéis e relatérios
executivos/técnicos.
Demonstrar  dados, fatores,

confianca, versao e historico.

Proteger acesso, dados,
ambientes e comunicagdes.

Versionar, implantar, monitorar e
manter os componentes da
solucdao. Quando houver modelo
treinado, incluir monitoramento
de degradacao, versionamento
do modelo, retreinamento,
validacdo e procedimento de
reversao de versao.

Permitir operacao, auditoria,
expansao ou substituicao.

Plano de trabalho e critérios de sucesso.

Rotinas internas do MVP para
ingestao/transformacgao/processament
o na nuvem do CIGA, dicionario,
linhagem, relatério de qualidade e
documentacdo da APl ou método
autorizado do ERP.

Modelos ou regras, benchmark,
validacdo e, quando houver modelo
treinado, ficha do modelo e relatério de
validacao correspondentes.

Catdlogo de alertas,
registro de feedback.

configuragoes,

Mockups, protétipo navegavel e

interface do MVP.

Trilhas de auditoria, relatérios e telas

explicativas.

Arquitetura de seguranca, evidéncias de
testes e plano de incidentes.

Pipeline, observabilidade,
procedimento de mudanca e
infraestrutura como cdédigo para

recriagdo do ambiente na nuvem do
CIGA; ficha do modelo apenas para
modelos treinados; reversao de versao
quando aplicavel.

Documentacao, capacitagao e plano de
escala/reversibilidade.

13. ESTRATEGIA DE EXPERIMENTAGCAO, PROTOTIPAGEM E IMPLANTAGCAO

O ciclo devera seguir a logica institucional do CIGA: problema claro, recorte minimo,
mockup, validagdo e somente entdo desenvolvimento. O contrato sera gerido por marcos/etapas,
com decisOes explicitas de seguir, ajustar ou parar.

O aceite contratual verificara a execucao dos experimentos, a entrega das evidéncias e o
cumprimento das obrigacdes técnicas. O éxito da solucao sera avaliado pelas métricas definidas
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para cada caso de uso, sem presumir inexecug¢do quando uma hipdtese tecnicamente testada nao
atingir o desempenho esperado.

ETAPA

PRAZO
INDICATI
VO

OBJETIVO

ENTREGAVEL

0. Preparacao
interna

1. Descoberta e
diagnostico

2. Protétipo de
experiéncia

3. MVP
analitico

4. MVP
controlado

5.
Consolidacao

30-45 dias
antes do
contrato

6-8
semanas

4-6
semanas

8-12
semanas

8-12
semanas

4-6
semanas

Designar  equipes,
confirmar MVP no
CIGA, preparar
dados, validar a API
ou método

autorizado do ERP e
provisionar ambiente
seguro na nuvem do
CIGA.

Compreender
problema, usuarios,
dados e riscos.

Validar fluxo, telas,
linguagem e utilidade
percebida.

Construir o MVP
analitico na nuvem
do CIGA, com
integracdo ao ERP
por APl ou método
autorizado e rotinas
internas
documentadas.

Usar em ambiente
real limitado e medir
utilidade, robustez e
adocao.

Validar  resultados,
transferir
conhecimento e

decidir escala.
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Portarias/designacdes,
inventario inicial,
baseline, relatério de
validacdo técnica da
AP| do ERP, definicao
dos servicos de nuvem
autorizados, perfis de

acesso, gestao de
credenciais e
responsabilidades de
operacao.

Plano detalhado,
relatorio de dados,
€asos priorizados,
baseline.
Mockups/protétipo
navegavel e relatério
de testes.

Pipeline,
modelo/regra, painel,
métricas e
documentacao.

Operacao MVP, logs,
feedback, incidentes e
meétricas.

Relatério final, plano
de escala, transicao e
encerramento.

CRITERIO DE
CONTINUIDADE
Condicdes
minimas
aprovadas,
incluindo dados

suficientes para os
casos candidatos,
ambiente de
nuvem disponivel
e auséncia de
acesso direto ao
banco do ERP ou
middleware
externo.

Dados e hipotese
tecnicamente
testaveis.

Usuarios
compreendem e
confirmam
relevancia.

Desempenho
minimo e
seguranca em
homologacao.

Critérios de éxito
atendidos ou
plano justificavel
de ajuste.

Decisao motivada
sobre contratacao
subsequente.
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13.1 Critérios de parada ou redimensionamento

D D N N N N N NN

Baixa utilidade confirmada pelos usuérios.

Auséncia de dados minimos ou impossibilidade juridica de utilizagao.
Desempenho ndo superior ao benchmark simples apds tentativas previstas.
Taxa de falsos alertas incompativel com o uso operacional.
Explicabilidade insuficiente para revisdo humana, em caso de uso de IA.
Vulnerabilidade ou risco de privacidade ndo mitigavel.

Custo de operacao desproporcional ao beneficio.

Dependéncia tecnoldgica incompativel com portabilidade e continuidade.

14. RESULTADOS, METAS E CRITERIOS PRELIMINARES DE EXITO

Apds o diagndstico, a equipe devera formalizar e versionar os casos de uso selecionados,

benchmarks, amostras, métricas, limiares, evidéncias de aceite e critérios de éxito experimental,

diferenciando pagamento por execu¢do adequada do experimento e decisdao de continuidade

baseada em resultado.

MOMENTO DE
m CRITERIO MINIMO METRICA/EVIDENCIA AFERICAO

Dados

Previsao

Alertas

Explicabilidad

e

Usabilidade

Segurancga

Operacao

Fontes prioritarias
integradas e qualidade
conhecida.

Resultado  superior a

benchmark acordado e util
ao horizonte decisorio.

Materialidade e utilidade
confirmadas, com falso
positivo controlado.

Saidas relevantes explicam
fonte, fatores, confianca e
limitacdes.

Usuarios compreendem e
concluem tarefas
prioritarias.

Controles criticos
implementados e testes
sem achados impeditivos.

Disponibilidade, laténcia e
custo dentro do acordado.

Taxas

completude/validade,
linhagem e relatério de
excecoes.

MAE/MAPE/RMSE ou meétrica

escolhida; backtesting
temporal.
Precisdao, recall, taxa de

descarte e utilidade percebida.

Checklist e auditoria amostral;
cobertura de 100% das saidas
criticas.

Teste de tarefas, erros, tempo
e satisfacdo.

Relatério de testes,
vulnerabilidades e correcdes.

Métricas de SLA e custo por
entidade/previsao.
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dlagnostlco e
MVP.

MVP

MVP.

MVP

Prototipo e MVP.

Antes da

producdao MVP.

MVP.
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MOMENTO DE
m CRITERIO MiINIMO METRICA/EVIDENCIA AFERICAO
Adocao real e feedback Usuarios ativos, alertas
reglstrado. tratados e pesquisa.
Transferéncia = CIGA compreende, auditae Documentacao, sessOes  Todos os
opera atividades = praticas e avaliagao. marcos/final.
acordadas.
Escala Arquitetura demonstra Documentacdo arquitetural, Piloto/
capacidade de incorporar teste de segregacgao, consolidacéo,

futura  entidade  sem parametrizacdo simulada e sem integracdo
reestruturacao integral ou estimativa de esforco, prazo e ou operacao de
desproporcional. custo de integracao. outra entidade

15. ESTIMATIVA PRELIMINAR DE CUSTOS E CUSTO TOTAL

A estimativa preliminar adotada para esta demanda deve ser tratada como limite
orcamentario de até R$ 100.000,00 (cem mil reais) para desenvolvimento, experimentacéo e teste
de um Unico MVP no ambito do CIGA, com execu¢do na nuvem do proprio Consorcio e acesso ao
ERP por APl ou método semelhante autorizado e tecnicamente vidvel. A Consulta Publica n°
001/2026/CIGA permanece como referéncia para demonstrar dispersdao de precos, risco de
ampliacao indevida do escopo e necessidade de calibragem, mas este ETP afasta a leitura de que o
projeto pretende utilizar o teto legal de R$ 1.600.000,00 (um milhdo e seiscentos mil reais) ou
contratar mais de uma solucao.

O detalhamento da memoria de calculo devera diferenciar custos de desenvolvimento,
implantacao, servicos de nuvem do CIGA, consumo de API, armazenamento, processamento,
monitoramento, seguranca, suporte durante o MVP e eventual utilizacdo de servicos externos
autorizados. Os custos de infraestrutura sob governanca do CIGA deverdo ser estimados e
controlados, ainda que nao integrem integralmente a remuneracado da contratada.

A proposta e o relatorio final deverdo apresentar estimativa do custo mensal de operagao
do MVP ap6s o encerramento do CPSI, contemplando cenarios de baixa, média e maior utilizacao.
A estimativa devera discriminar infraestrutura, armazenamento, processamento, APls, modelos,
telemetria, observabilidade, seguranca, suporte e demais servicos recorrentes, servindo como
insumo para a decisdo de continuidade ou eventual expansao futura.

16. MODELO PRELIMINAR DE EXECUGAO E REMUNERAGAO

Recomenda-se execugdo por marcos verificaveis, com entregas frequentes e pagamento
vinculado as evidéncias. A remuneracdo nao devera se basear exclusivamente em horas ou
disponibilizagdo de equipe, nem recompensar resultado sem utilidade.

O pagamento sera realizado, como regra, apds a entrega e certificacdo dos marcos.
Excepcionalmente, podera ser prevista antecipagdo parcial da etapa inicial, mediante justificativa
técnica, econdmica e juridica especifica, proporcionalidade do valor, identificacdo dos entregaveis
correspondentes e definicdo de mecanismos de restituicdo ou glosa.
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A primeira etapa devera prever possibilidade de pagamento antecipado parcial, antes do
inicio da execucdo do objeto, mediante justificativa expressa, a fim de garantir meios financeiros
para a contratada implementar a etapa inicial do projeto, conforme art. 14, § 7°, da LC n°® 182/2021.
ApOs a etapa inicial, o CIGA devera certificar sua execucdo e, em caso de inexecugao injustificada,
exigir a devolucdo do valor antecipado ou efetuar glosas nos pagamentos subsequentes, conforme
art. 14, § 8°. O percentual da antecipacdo devera ser proporcional, justificado, vinculado a
entregaveis iniciais e compativel com o limite orcamentario de até R$ 100.000,00 (cem mil reais).

MARCO BASE DE PAGAMENTO | CONDICAO DE ACEITE RETENCT’ZO/ AJUS

Marco 1 - Pagamento por entrega Plano aprovado, relatério  Correcao, glosa
Descoberta e certificada; antecipagédo de dados, casos ou encerramento
diagndstico apenas se priorizados, métricas, motivado
contratual excepcionalmente benchmarks e evidéncias conforme
motivada e juridicamente | de teste da integracao resultado da
validada, evitando néo disponivel. etapa e regras
remunerar atividades contratuais.
preparatodrias exclusivas do
CIGA.
Marco 2: Fluxos, mockups e testes Problema e experiéncia Ajuste obrigatério
Protétipo com usuarios. validados. antes do codigo.
Marco 3: MVP | Pipeline, modelo/regra, Critérios técnicos e Correcao ou nao
painel e métricas. seguranca em avanco.

homologacao.

Marco 4: MVP  Operagao controlada e Utilidade, robustez, adocao Glosa/revisao
métricas de negocio. e rastreabilidade. conforme
instrumento.
Marco 5: Documentacao, Aceite final e decisdo de Pendéncias
Consolidagdo | transferéncia e relatério escala. impedem
final. encerramento.

O cronograma fisico-financeiro detalhado, incluindo etapas, entregaveis, percentuais ou
valores por marco, condi¢des de aceite, retengdes, glosas e eventuais componentes variaveis de
remuneracao, devera ser definido no Termo de Referéncia, constar expressamente do edital e do
contrato, podendo ser ajustado, quando necessario, na fase de negociacao prevista no art. 13, §9°,
da Lei Complementar n°® 182/2021. A definicdo devera observar os critérios de remuneragao
admitidos no art. 14, §§3° a 6°, da mesma Lei Complementar, preservando a vinculagdo entre
pagamento, execucdo dos trabalhos, evidéncias entregues, critérios de aceite contratual e metas de
validagédo da solugdo inovadora.

A remuneragao devera distinguir o cumprimento das obrigacdes contratuais - entrega dos
artefatos, realizacdo dos testes, documentacao, relatérios, evidéncias e transferéncia técnica - do
éxito experimental da solugdo. A ndo confirmagdo de determinada hipdtese técnica, quando
adequadamente testada e documentada, ndo devera ser automaticamente tratada como
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inexecucao contratual, sem prejuizo dos critérios de parada, redimensionamento, glosa ou
encerramento previstos no TR, edital e contrato.

17. PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

Nao é recomendavel fragmentar a solucdo integrada por algoritmo, painel, base ou alerta
guando a separagdo comprometer a responsabilidade pelos resultados. A qualidade final depende
da cadeia completa: dados, modelo, explicacdo, interface, seguranga e operacao.

Para esta demanda, em alinhamento ao DFD, ndo se prevé selecdo simultanea de multiplas
solucdes. O CPSI devera concentrar-se em uma Unica solucdo inovadora, estruturada como MVP,
com responsabilidade ponta a ponta da contratada. Eventual teste comparativo ou selecao de mais
de uma solucdo dependeria de alteragdo expressa da estratégia, nova justificativa técnica,
disponibilidade orcamentaria e validagao juridica.

PARCELA(/)ELEMENT TRATAMENTO PRELIMINAR JUSTIFICATIVA

Nucleo da solugdo | Nao parcelar dentro de cada Responsabilidade ponta a ponta e
experimental CPSI. desempenho integrado.

Ndo admitir nesta demanda, O DFD define uma Unica

salvo revisdao formal da solucdo/MVP; a comparacao de rotas

estratégia aprovada pelo CIGA. podera ocorrer internamente pela
analise técnica das propostas e pela
negociagao, sem contratacao
simultanea.

Multiplas solucdes
concorrentes

Infraestrutura de
nuvem

Auditoria/teste
independente

Operagao em escala
ap6és o MVP

Sera utilizada a nuvem do CIGA
para execucao do MVP; o TR
devera definir
responsabilidades e custos de
infraestrutura.

N&o prevista como contratacao
independente no MVP, salvo

decisao posterior com
orgamento, responsavel,
momento e justificativa
préprios.

Fora do CPSl inicial.

O DFD ja fixou o cenario de
infraestrutura; a andlise  deve
concentrar-se na governanga,
seguranga, custos, reversibilidade e
operagao da nuvem do CIGA.

Evita criar dependéncia ndo orcada ou
condicdo externa ndo planejada.
Testes de seguranca e validagao
podem ser exigidos da contratada ou
realizados internamente conforme
capacidade do CIGA.

Depende do éxito e do instrumento
subsequente.

Os recursos de infraestrutura provisionados na conta de nuvem do CIGA serdo custeados
pelo Consorcio. APls, modelos, telemetria, observabilidade, processamento ou outros servicos
externos adotados pela contratada para executar o MVP serdo custeados pela contratada durante
o contrato, salvo previsdo expressa e justificada em sentido diverso.
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18. CONTRATAGOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

OBJETO ~
CORRELATO/INTERDEPENDENTE RELAGAO COM O CPSI

Sistema de gestdo publica em uso | Fonte principal de dados internos e integragoes.

Infraestrutura/nuvem Processamento, armazenamento, seguranca e
observabilidade em conta/projeto/assinatura/tenant de
nuvem sob governanca do CIGA, com recursos custeados
pelo Consércio e responsabilidades definidas no TR.

Servicos Externos utilizados pela  APlIs, modelos, telemetria, observabilidade,
Contratada processamento ou outros servigos externos necessarios a
execucao do MVP deverdo ser custeados pela contratada
durante o contrato, salvo previsao expressa e justificada
em sentido diverso.

Servigos de segurancga Testes, monitoramento, resposta a incidentes e auditoria.

Fornecedor do ERP utilizado pelo | Disponibilizacdo, autorizacdo e suporte técnico para
CIGA acesso aos dados por APl ou método semelhante,
preferencialmente somente leitura, respeitadas as
limitacdes contratuais e sem acesso direto ao banco de

dados do ERP.

Capacitagao Letramento em dados, IA, quando houver, e uso
responsavel.

19. PROPRIEDADE INTELECTUAL, PORTABILIDADE E DEPENDENCIA TECNOLOGICA

Os artefatos desenvolvidos especificamente no ambito do CPSI pertencerdo ao CIGA, com
transferéncia dos direitos patrimoniais necessarios a sua utilizacdo, reproducdo, modificacao,
implantacao, manutengao, auditoria, evolugéo e integragdo, observada a validacao juridica da forma
de cessdao. Componentes preexistentes deverdo ser identificados e licenciados em condi¢Ses que
nao impegam o CIGA de implantar, executar, auditar, manter, evoluir ou substituir o MVP sem
dependéncia obrigatéria da contratada original.

TRATAMENTO OBSERVAGOES PARA O

CATEGORIA

RECOMENDADO TR/CONTRATO

Permanecem sob dominio e
governanga do CIGA; nenhum
direito comercial é transferido
a contratada.

Prever confidencialidade,
finalidade, retencao, devolucao,
eliminacao e auditoria.

Dados brutos do CIGA

Devem ser entregues ao CIGA .
Vedado uso comercial ou

Dados tratados e features quando necessarias a .

. ~ o treinamento de produtos
geradas a partir de dados do | operagao, auditoria, externos sem autorizacio
CIGA reprodutibilidade e ¢

continuidade do MVP. expressa.
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Artefatos novos desenvolvidos
especificamente para o CPSI

Pertencerdao ao CIGA, com
transferéncia dos direitos
patrimoniais necessarios a sua
utilizacao, reproducao,
modificagdo, implantagao,
manutencao, auditoria,
evolucdo e integracao,
conforme validagdo juridica da
forma de cessao.

A impossibilidade de entrega
de qualquer artefato essencial
devera ser previamente
justificada, com indicagdo de
restri¢oes, alternativas de
substituicao e impactos sobre
continuidade e portabilidade.

Modelos treinados
especificamente para o CIGA

Entregar pesos, parametros,
métricas, datasets derivados
necessarios e documentacao
quando tecnicamente possivel
e juridicamente adequado.

Quando o modelo depender
de componente de terceiro ou
servico externo, indicar
restricdes, exportabilidade e
alternativa.

Componentes preexistentes da
contratada

Permanecem da contratada,
com licenca suficiente ao CIGA
para operar, auditar, manter a
continuidade e migrar o MVP
durante e apds o contrato, na
extensao contratada.

A licenga deve evitar
dependéncia obrigatdria da
contratada original para
implantacao, auditoria,
manutencao, evolucao ou
substituicao do MVP.

O Edital deve exigir declaracao
dos componentes
preexistentes e das condi¢des
de licenciamento ja na fase de
submissao da proposta.

Componentes de terceiros

Somente poderao ser
utilizados se a licenca permitir
uso no MVP e estiverem
documentados.

Informar custos, restri¢des,
requisitos de seguranca, dados
tratados e hipoteses de
substituicao.

Cédigo aberto

Admitido conforme licenca
compativel com o uso publico
e com a estratégia de
portabilidade.

Indicar licenca, obrigacdes de
atribuicéo, copyleft,
vulnerabilidades e
manutencao.

Servicos externos por APl ou
SaaS

Admitidos apenas quando
autorizados e compativeis com
seguranca, LGPD, sigilo, custo e
continuidade.

|dentificar provedor, dados
transmitidos, localizacéo,
retencao, logs, custos e plano
de contingéncia.

Prompts, regras, configuracoes
e pipelines

Entregar e versionar quando
essenciais a operagao,
auditabilidade, rastreabilidade
e continuidade.

Devem permitir recriagao do
ambiente e compreensdo das
decisGes automatizadas.

Documentacao e relatérios

Direito amplo de uso pelo
CIGA, preservados segredos
legitimamente identificados.

Manual funcional, técnico,
dados, seguranca, operagao,
incidentes, retreinamento
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quando aplicavel e plano de
saida.

Depende de decisao
administrativa especifica,

Uso futuro por municipios Nao integra o MVP. disponibilidade or¢camentaria,
validacao juridica e
instrumento proprio.

A eventual necessidade de contratagdo de fornecimento subsequente, para componentes
preexistentes de titularidade da contratada ndo cobertos pela licenga contratual, serd objeto de
decisdo administrativa prépria, com demonstracdo de vantagem, disponibilidade orcamentaria e
observancia dos limites legais aplicaveis.

20. SUSTENTABILIDADE E IMPACTOS ORGANIZACIONAIS

m IMPACTO ESPERADO

Financeira Evitar custos sem validacdo e orientar expansdo somente apds evidéncia.
Computacional Modelos podem elevar consumo de processamento e armazenamento.
Ambiental Digitalizacdo reduz papel, mas computacdo possui impacto energético.
Organizacional = Novos fluxos de andlise e resposta a alertas.
Humana Risco de confianga excessiva ou rejeicao da IA, caso utilizacao na solucao.

Continuidade Dependéncia de fornecedor, servicos de nuvem, APl do ERP e componentes
tecnolégicos, mesmo com execucdao na nuvem do CIGA; mitigacdo por
documentacgao, portabilidade, infraestrutura como cédigo e plano de saida.

Transparéncia  Maior registro de premissas e decisdes, com necessidade de protecao de
informacao restrita.

21. ANALISE PRELIMINAR DE RISCOS

A analise abaixo identifica os principais riscos capazes de comprometer a viabilidade, a
contratacdo ou a execucdao do MVP. Considerando o carater preliminar do ETP, o escopo reduzido
da contratacao e a necessidade de proporcionalidade administrativa, sao registrados apenas os
riscos prioritarios e seus tratamentos iniciais.

O detalhamento de indicadores, prazos operacionais, responsaveis especificos, avaliagdo de
risco residual e mecanismos de acompanhamento sera realizado, quando aplicavel, no Termo de

Referéncia, no contrato, no plano de trabalho ou durante os marcos de execucao.

RISCO PROBABILIDA | IMPACT TRATAMENTO RESPONSAVEL/MOME
PRINCIPAL DE o PRELIMINAR NTO
R | Os dados . Antes do edital, [ CIGA: verificacao
. L. Média Alto ) o
1 [disponiveis realizar  apenas | preliminar antes do
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podem se verificacao edital. Contratada e
revelar preliminar da [ usuarios-chave: Marco 1.
insuficientes, existéncia das

incompletos ou
inadequados
para alguns
casos de uso.

fontes e da
possibilidade
técnica e juridica
de acesso. No
diagnéstico inicial,
a contratada
avaliara
qualidade,
completude,
histérico e
aderéncia,
podendo propor
priorizagao,
substituicdo  ou
reducdo dos casos
de uso. Se nao
houver dados
suficientes  para
nenhum caso
relevante, admitir
redimensionamen
to ou
encerramento
motivado.

APl ou método
autorizado do
ERP
indisponivel,
limitado ou
incompativel
com o MVP.

Média

Alto

Realizar prova
minima de acesso
e verificar
autorizacao,
limites  técnicos,
restricoes
contratuais, logs e
custos.
Redimensionar o
€scopo  caso o
acesso disponivel
nao suporte o0s
casos prioritarios.

TI, Administracao e
fornecedor do ERP: antes
do edital e no
diagnéstico.
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Limitar a
quantidade de
casos de uso,
priorizar entregas
Escopo essenciais e
incompativel compatibilizar a|Equipe de planejamento
com o limite Alta Alto memoria de | e Administracao: antes do
estimado de até calculo com | edital e na negociacao.
R$ 100.000,00. integracdes,
infraestrutura,
seguranca,
documentacdo e
MVP.
Disponibilizar
ambiente minimo
sob governanca
. do CIGA, com
Ambiente  de .
acessos, gestao de
nuvem do CIGA A
L i . segredos, logs, | Geréncia de TI: antes do
indisponivel ou Média Alto ) o .
) monitoramento, |inicio da execucao.
inadequadame
backup,
nte preparado. x
restauragao e
controle de custos
proporcionais ao
MVP.
Aplicar privilégio
minimo,  gestdo
de segredos,
registro de
Incidente de acessos, testes de
segurancga, UsO segurancga, regras
. 9 . ¢ g ¢ . g Tl, contratada e
indevido de . de retencédo e, .
Média Alto ] fiscalizacdo: durante toda
dados ou clausulas de .
- L a execucao.
exposicao  de finalidade, ¢
credenciais. confidencialidade
e proibicao de uso
dos dados para
treinamento
externo.
Alertas, L Usar protétipos, | Contratada e usuarios-
L Média Alto "
previsbes  ou benchmarks chave: prototipo, MVP.
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explicagdes sem simples, validacao
utilidade, humana, feedback
confiabilidade dos usuarios e
ou critérios de
compreensao parada ou
suficiente. redimensionamen

to. Nao tratar
saidas como
decisoes
administrativas
automaticas.

Exigir
identificacdo de
Dependéncia componentes
tecnologica, preexistentes e de
R restricdes  de terceiros, licencas, [ TI e Juridico: proposta,
7 propriedade Média Alto documentacao, contrato, entregas e
intelectual ou portabilidade, encerramento.
dificuldade de entrega dos
continuidade. artefatos
contratados e
plano de saida.
Definir equipe
minima,
responsaveis,
marcos, agendas
Atrasos ou o
o de validacdo e _. i i
indisponibilidad - Diretoria, gestor e fiscal:
R . o decisoes de
e das equipes Média Alto . antes e durante o
8 |. seguir, ajustar ou
interna ou contrato.

parar,  evitando
contratada. .
atividades

internas extensas
antes da

contratacao.

22. JUSTIFICATIVA DA SOLUGAO RECOMENDADA E DECLARAGAO DE VIABILIDADE

O CPSI é a alternativa que melhor equilibra inovacao, competicdo, controle de riscos e
producdo rapida de evidéncias. Permite que o CIGA apresente o problema e os resultados
esperados sem antecipar algoritmo, fornecedor, marca ou arquitetura. Também permite estruturar
marcos de prototipagem, MVP, com avaliacdo comparavel e possibilidade de encerramento quando
a hipotese ndo se confirmar.
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A viabilidade preliminar passa a estar condicionada a delimitacdo do CPSI como um Unico
MVP experimental no proprio CIGA, executado na nuvem do CIGA, com dados do ERP acessados
por APl ou método semelhante autorizado e tecnicamente viavel, sem acesso direto ao banco do
ERP, sem middleware externo auténomo, sem participagdo municipal no MVP, com avaliacao
prioritariamente documental/técnica e com pagamento por marcos verificaveis. O pagamento
antecipado parcial, caso cogitado, devera ser excepcionalmente motivado e validado juridicamente.

A contratagdo é considerada viavel de forma condicionada. O prosseguimento para a fase
externa dependera da comprovagdo das condicdes impeditivas listadas abaixo, especialmente
validacdo da API, suficiéncia dos dados, disponibilidade da nuvem, memoria de calculo, previsao
orcamentaria, designagao da equipe e validacao juridica.

22.1 CondigOes para prosseguimento

FASE EM QUE
CONDICAO DEVE SER RESPONSAVEL = EVIDENCIA IMPEDITIVA OBSERVACAO
SANADO
Deve haver prova
minima de acesso,
limites, logs, custos
L. e viabilidade
Relatorio _
o a Fase .. técnica. 0]
Validacédo da reparatoria Tl e fornecedor|técnico e Sim diaanéstico
APl do ERp | PP " | do ERP prova de 9
antes do edital aprofundado pode
acesso
ocorrer no Marco 1
do contrato, mas a
viabilidade minima
deve ser prévia.
Identificagdo A avaliacdo de
das fontes qualidade,
potencialment completude,
e utilizaveis e consisténcia,
confirmacgéo historico, linhagem
da e suficiéncia para
I Somente se
possibilidade | _ cada caso de uso
A L ndo houver . .
Existéncia técnica e sera realizada pela
o . dados
preliminar de | Fase ; juridica de contratada no
, . Tl e Areas relevantes ou| . f
dados preparatdria, I acesso. diagndstico inicial.
. . técnicas se O acesso _ L
relacionados | antes do edital Amostra  ou . A selecdo definitiva
for técnica ou
ao problema extrato apenas|. . . dos casos
juridicamente | .
quando i viavel implementados
prontamente ' podera ocorrer no
disponivel, Marco 1, conforme
sem prazo, orgamento e
necessidade dados
de analise efetivamente
aprofundada. disponiveis.

31/33



@ Ciga

Consorcio de Inovagdo na Gestdo Publica

Ambiente de
nuvem
provisionado

Fase
preparatoria,
antes do edital

Geréncia de Tl

Conta/projeto,
acessos e
servicos
autorizados

Sim

Como o MVP deve
rodar na nuvem do
CIGA, a
conta/projeto/tena
nt, acessos e
servicos
autorizados
precisam
minimamente
definidos antes da
fase externa.

estar

Disponibilida
de
orcamentaria

Fase
preparatoria,
antes da
autorizacao

da
contratacao/f
ase externa

Administracao
Contabilidade

Dotacao,
e|reserva
declaracao
equivalente

ou

Sim

estar
por
reserva,

Deve
comprovada
dotacao,
declaracao
orcamentaria
instrumento
equivalente.

ou

Equipe
interna
designada

Fase
preparatéria,
antes do edital

Diretoria
Executiva

Portaria ou ato
formal

Sim

Idealmente por
portaria ou ato
formal, pois a
equipe sera
necessaria para
avaliacao,
fiscalizacao,
validacao de dados
e
acompanhamento
técnico.

Validagao
juridica do
CPSl e da PI

Fase
preparatdria,
antes do edital

Assessoria
Juridica

Parecer ou
manifestacao
formal

Sim

Deve ocorrer antes
da publicacao,
especialmente
porque envolve
enquadramento no
Marco Legal das
Startups, modelo
de PI, pagamento,
critérios e riscos.

Tratamento
do
planejamento
anual

Fase
preparatéria

Administracao

Registro e
justificativa no
processo

Conforme
juridico

Pode néo
impeditivo
absoluto se houver
justificativa
juridica, mas deve
estar registrado no
processo antes da
fase externa.

ser
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Critérios
preliminares
de sucesso

Fase
preparatéria,
antes do
edital/TR

Equipe
planejamento

Matriz de
indicadores e
gates

de

Sim

Devem constar
minimamente no
TR/edital. Podem
ser refinados no
Marco 1, mas nao
podem ser
deixados
totalmente
aberto.

em

Cronograma
da fase
preparatoria

Fase
preparatéria,
no
planejamento

Administracao /

equipe
planejamento

Cronograma
administrativo
ou registro de
planejamento

de

Ndo, salvo
orientacao
juridica

A fase preparatoria
e o procedimento
de contratacao
deverao ser
planejados  para
conclusao,

preferencialmente,
até 30 de outubro

e contratacao diversa

de 2026. Eventual
alteracdo  devera
ser justificada
formalmente  no
processo.

do processo processual

Antes do edital, deverd ser confirmada apenas a existéncia de fontes potencialmente
utilizaveis e a possibilidade técnica e juridica de acesso. A avaliacdo aprofundada de qualidade,
completude, consisténcia, histérico e suficiéncia para cada caso de uso serad realizada pela
contratada durante o diagndstico inicial.

Florianopolis/SC, datado e assinado digitalmente.

(assinado digitalmente)
LEANDRO RATEKE RAMOS
TECNICO EM T. DA INFORMACAO
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