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​ANÁLISE DE RISCOS (AR)​
​FORMULÁRIO PADRONIZADO​

​INTRODUÇÃO​​(texto padrão)​

​A​ ​Análise​ ​de​ ​Riscos​ ​permite​ ​a​ ​identificação,​ ​avaliação​ ​e​ ​gerenciamento​ ​dos​ ​riscos​ ​que​ ​possam​
​comprometer​ ​o​ ​sucesso​ ​da​​contratação​​e​​da​​gestão​​contratual.​ ​Referência:​​artigo​​21,​​inciso​​XIV,​​da​
​Instrução​ ​Normativa​ ​PGJ​ ​n.º​​09/2024,​​publicada​​no​​DOE​​do​​dia​​17/10/2024;​​artigo​​18,​​inciso​​X,​ ​da​​Lei​​n.º​
​14.133/2021.​

​1. DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO A SER CONTRATADA​

​Contratação de empresa especializada na área de engenharia e arquitetura para prestação de​
​serviços técnicos de gerenciamento/ supervisão de obras ao Ministério Público de Pernambuco -​
​MPPE.​
​Os serviços ora contratados compreenderão um conjunto de atividades técnicas e administrativas​
​de assessoria, fiscalização e acompanhamento da execução dos serviços a serem executados nas​
​obras.​

​2. ANÁLISE DE RISCOS​

​A​​par​​dos​​riscos​​catalogados​​no​​Inventário​​de​​Riscos​​do​​metaprocesso​​da​​contratação​​adotado​​na​
​Instituição​​,​ ​a​ ​unidade​ ​demandante/Equipe​ ​de​ ​Planejamento​​identificou​​riscos​​específicos​​para​​a​
​contratação​​da​​solução​​indicada​​no​​item​​1​​acima​​,​ ​os​​quais​​foram​​mapeados​​e​​serão​​gerenciados​
​de acordo com a presente Análise de Riscos (AR).​

​Risco(s)​ ​Probabilidade​ ​Impacto​

​1. Contratado se recusar a executar o serviço​ Baixa Alto

​2. Incapacidade da empresa vencedora em executar o contrato​ Baixa Alto

​3. Execução de serviços sem qualidade​ Média Médio

​4. Acidentes graves com funcionários​ Baixa Alto

​Tendo​ ​em​ ​vista​ ​que​ ​a​ ​Análise​ ​de​ ​Riscos​ ​descreverá​ ​e​ ​avaliará​ ​as​ ​ameaças​ ​que​ ​possam​ ​vir​ ​a​
​comprometer​​o​​sucesso​​e​​o​​objetivo​​da​​contratação,​​bem​​como​​definir​​de​​quais​​formas​​devem​​ser​
​tratadas, ela permeará todo processo de contratação.​

​⚑ RISCO 01​ ​Contratado se recusar a executar o serviço​

​Etapa​ Planejamento da contratação

​Probabilidade​ Baixa
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​Impacto​ Alto

​Dano​ ​Não realização dos serviços contratados​

​Ação preventiva​ ​Definir​ ​penalidade​ ​no​ ​Termo​ ​de​ ​Referência​ ​para​​empresa​​que​​se​​recusar​​a​
​executar o contrato dentro do prazo estipulado​

​Responsável​ ​Representante da área técnica​

​Ação de​
​contingência​ ​Aplicação de multa / Promover nova contratação​

​Responsável​ ​Unidade demandante/requisitante e Representante da área técnica​

​⚑ RISCO 02​ ​Incapacidade da empresa vencedora em executar o contrato​

​Etapa​ Planejamento da contratação

​Probabilidade​ Baixa

​Impacto​ Alto

​Dano​ ​Atraso na execução dos serviços ________________________​

​Ação preventiva​ ​Previsão​ ​de​ ​sanções​ ​e​ ​requisitos​ ​de​ ​qualificação​ ​que​ ​sejam​ ​condizentes​
​com a importância e complexidade dos serviços a serem prestados​

​Responsável​ ​Representante da área técnica.​

​Ação de​
​contingência​ ​Promover nova contratação​

​Responsável​ ​Unidade demandante/requisitante e representante da área técnica.​

​⚑ RISCO 03​ ​Execução de serviços sem qualidade​

​Etapa​ Planejamento da contratação

​Probabilidade​ Média

​Impacto​ Médio

​Dano​

​Prejuízos​​financeiros​​e​​riscos​​de​​atraso​​no​​caso​​do​​não​​acompanhar​​da​​obra​

​podendo gerar a necessidade de retrabalho.​
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​Ação preventiva​ ​Avaliação​ ​da​ ​reputação​ ​da​ ​empresa​ ​e​ ​aferição​ ​da​ ​qualificação​
​técnica-operacional​

​Responsável​ ​Representante da área técnica​

​Ação de​
​contingência​ ​Não aceitação dos serviços de baixa qualidade e aplicação de sanções​

​Responsável​ ​Representante da área técnica​

​⚑ RISCO 04​ ​Acidentes graves com funcionários​

​Etapa​ Planejamento da contratação

​Probabilidade​ Baixa

​Impacto​ Alto

​Dano​

​Incapacitação​ ​temporária​ ​ou​ ​permanente​ ​de​ ​funcionários​ ​/​​Paralisação​​da​

​prestação​ ​de​ ​serviços,​ ​podendo​ ​impactar​ ​a​ ​obra​ ​no​ ​tocante​ ​a​ ​atraso​ ​de​

​cronograma.​

​Ação preventiva​
​Implementação​ ​de​ ​medidas​ ​de​ ​segurança​ ​do​ ​trabalho​ ​e​ ​prevenção​ ​de​

​sinistros.​

​Responsável​ ​Gestor do contrato e representante da área técnica.​

​Ação de​
​contingência​

​Contratação de técnico de segurança.​

​Responsável​ ​Gestor do contrato e representante da área técnica​

​OBSERVAÇÕES FINAIS​

​Os​​servidores​​que​​figurarem​​nos​​quadros​​A.1,​​B.1​​e​​B.2​​do​​Documento​​de​​Oficialização​​da​​Demanda​
​(DOD)​ ​deverão​ ​subscrever​ ​a​ ​Análise​ ​de​ ​Riscos​ ​(AR)​ ​antes​ ​de​ ​sua​ ​submissão​ ​à​ ​Autoridade​
​Competente.​

​DETALHAMENTO​​DAS​​INFORMAÇÕES​​DA​​UNIDADE​​DEMANDANTE​​E​​DA​​EQUIPE​​DE​​PLANEJAMENTO​​(texto​
​padrão)​

​Informações​ ​complementares​ ​sobre​ ​a​ ​unidade​ ​demandante​ ​e​ ​os​ ​integrantes​ ​da​ ​Equipe​ ​de​
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​Planejamento​​da​​contratação​​encontram-se​​no​​Documento​​de​​Oficialização​​da​​Demanda​​(DOD)​​do​
​respectivo procedimento de contratação.​

​✔ DECLARAÇÃO DE CIÊNCIA DAS ATRIBUIÇÕES​​(texto padrão)​

​Declaramos​ ​ter​ ​ciência​ ​das​ ​atribuições​ ​da​ ​Equipe​ ​de​ ​Planejamento​ ​da​ ​contratação,​ ​previstas​
​especialmente​ ​na​ ​Instrução​ ​Normativa​ ​PGJ​ ​n.º​ ​09/2024​ ​e​ ​na​ ​Resolução​ ​PGJ​ ​n.º​ ​31/2024,​ ​sem​
​prejuízo​ ​das​ ​demais​ ​normativas​ ​pertinentes​ ​à​ ​matéria,​ ​bem​ ​como​ ​das​ ​nossas​ ​indicações​ ​para​
​exercermos​ ​esse​ ​papel​ ​no​ ​fluxo​ ​do​ ​metaprocesso​ ​da​ ​contratação​ ​pública​ ​no​ ​âmbito​ ​do​ ​MPPE,​
​especificamente para a contratação da solução indicada nesta Análise de Riscos (AR).​

​Recife–PE, 30 de abril  de 2026 .​

​_______________________________________________          _______________________________________________​
​ANA PATRICIA DE BIASE DE S. C. MOREIRA                  SIMONE GUERRA BARRETTO DE QUEIROZ​

​Aquiteta - CAU A20993-7                                      Engenheira Civil - CREA 017.574-D-PE/FN​
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​Gerente GEMI                                                                          DIMFEOB/ GEMI​
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