
Mapa de Riscos da Contratação e ExecuçãoContratual

Processo: 8504997-45.2024.08.06.0001

Contratação de: Aquisição dos Prêmios do 4º Concurso Literário do Poder Judiciário, a ser realizado em 2024.

DESCRIÇÃO
DO RISCO

PRINCIPAIS
CAUSAS

POSSÍVEIS
PROBABILIDADE IMPACTO

*CLASSIFICAÇÃO
DO RISCO

AÇÕES
PREVENTIVAS

**RESPONSÁVEL
PELA PREVENÇÃO 

E PELO RISCO

AÇÕES
CORRETIVAS

RESPONSÁVEL PELO  
CONTINGENCIAMENTO

Não ter 

disponibilidade 

orçamentária

Ausência de 

disponibilidade 

orçamentária

Remota Alto Risco Moderado
Conscientizar a gestão

da importância na 

contratação

Unidade demandante

Redimensionar a 

contratação para 

atender à 

necessidade da 

Administração com 

menor custo.

Diretoria do Fórum Clóvis

Beviláqua/ Unidade

demandante

Atraso no 

processo 

administrativo de 

aquisição

Alta demanda 

nos processos de

aquisição

Possível Médio Risco Moderado

Planejar e 

acompanhar as etapas 

do processo de 

aquisição

Unidade demandante

Atuar junto as áreas 

onde esteja 

ocorrendo os atrasos

de forma a superar 

os gargalos 

identificados

Coordenadoria de Compras

Resultado da 

aquisição com 

preços superiores 

aos praticados no 

mercado

Formulação da 

proposta de 

preço 

inconsistente 

com as 

especificações 

do mercado

Remota Alto Risco Moderado

Realizar ampla 

pesquisa de mercado, 

utilizando diversas 

fontes de preços, 

quando couber

Coordenadoria de

Compras

Realizar ou reavaliar

a pesquisa de 

mercado

Coordenadoria de Compras

Utilização de 

condições de 

habilitação 

potencialmente 

restritivas à 

competitividade

Formulação da 

condição de 

habilitação 

inconsistente 

com as 

especificações 

do mercado

Remota Alto Risco Moderado

Exigir somente 

condições de 

habilitação essenciais 

à seleção de 

fornecedores com boa

capacidade de 

execução do objeto

Unidade demandante/

Coordenadoria de

Compras

Realizar, sempre 

que legalmente 

possível, diligências 

para que o licitante 

apresente 

documentos 

preexistentes que 

comprovem sua 

capacidade técnica.

Coordenadoria de Compras

MAPA DE RISCO

AQUISIÇÕES
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Solução de 

mercado 

inexistente

Produto ou 

serviço com 

especificação 

errônea ou fruto 

de inovação

Remota Baixa Risco Baixíssimo

Realizar o 

levantamento de 

mercado para 

verificação de outras 

soluções de mercado 

disponíveis

Unidade demandante

Retirar do 

procedimento 

eventuais 

características que 

impeçam a ampla 

competição

Unidade demandante

Atraso na entrega

do objeto da 

contratação

Contratada 

inobservou que 

o prazo de 

entrega não pode

ser superior a 

11/10/2024  

Possível Alto Risco Elevado

Fazer constar no TR 

as condições e multas 

referentes ao atraso da

entrega

Coordenadoria de

Compras

Prorrogar o prazo de

entrega nos casos 

previstos no Termo 

de Referência

GSUPLOG

Não 

cumprimento das 

exigências 

descritas no 

Termo de 

Referência

Inobservância 

dos itens do TR 

pela contratada, 

assim como falta

de sólida 

fiscalização por 

parte da área 

responsável no 

órgão

Possível Alto Risco Elevado

Constar no TR de 

forma clara e objetiva 

que os itens 

inconformes serão 

rejeitados e que a 

empresa fornecedora 

poderá sofrer sanções.

Coordenadoria de

Compras

Analisar de forma 

minuciosa os itens 

durante seu 

recebimento, além 

de iniciar apuração 

de eventual falta por

parte da contratada

GSUPLOG

* COLORIR A CÉLULA DE CLASSIFICAÇÃO DE RISCO CONFORME ENQUADRAMENTO NA MATRIZ ILUSTRADA DE RISCOS ABAIXO.

** QUANDO O RESPONSÁVEL PELA PREVENÇÃO E PELO RISCO FOR A CONTRATADA, ALÉM DA RESPONSABILIDADE INERENTE PELAS
AÇÕES DE PREVENÇÃO, IMPLICA EM PERDA DE DIREITO A INCREMENTOS FINANCEIROS POR ADITIVOS OU PERDAS FINANCEIRAS PELA
OCORRÊNCIA DO RISCO OU SUA IMINÊNCIA.
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Critérios para avaliação e classificação de impactos de riscos:

MAPA DE RISCO

AQUISIÇÕES

Impacto Definições Adotadas para classificação

Alto

Coloca pessoas em Risco Físico, e/ou

Consiste em prática possivelmente interpretada como ilícita, e/ou

Compromete imediatamente as atividades-fim do TJCE.

Médio

Coloca patrimônio em Risco, e/ou

Pode ser interpretada como prática ilícita, e/ou

Compromete imediatamente atividades-meio ou certeiramente a 

médio/longo prazo atividades-fim do TJCE.

Baixo

Compromete fluxo de procedimentos; e/ou

Retarda processos internos; e/ou

Outro risco não enquadrado nas demais classificações.
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Critérios para avaliação e classificação de probabilidades de riscos:

MAPA DE RISCO

AQUISIÇÕES

Probabilidade Definições Adotadas

Provável

Quase certo que acontece. Existem condições históricas de 

repetição ou de elementos combinados no momento que 

indicam que deve ocorrer.

Possível
Se repete a intervalos de tempo ou de atos que despertam o

risco (“gatilhos”).  

Remota

Não mantém repetição monitorável ou previsível e sua 

ocorrência é rara. Para ocorrer, precisa combinar situações 

excepcionais.

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 a
ut

en
tic

id
ad

e 
de

st
a 

có
pi

a 
im

pr
es

sa
, a

ce
ss

e 
o 

si
te

 h
ttp

://
po

rt
al

ad
m

in
.tj

ce
.ju

s.
br

/a
te

nd
im

en
to

 e
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 8
50

49
97

-4
5.

20
24

.8
.0

6.
00

01
 e

 o
 c

ód
ig

o 
54

G
W

LD
34

.
O

 o
rig

in
al

 d
es

te
 d

oc
um

en
to

 é
 e

le
tr

ôn
ic

o 
e 

fo
i a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 tj
ce

.ju
s.

br
 e

 E
LB

E
R

 G
O

N
C

A
LV

E
S

 F
E

R
R

E
IR

A
 J

U
N

IO
R

. D
at

a 
da

 ú
lti

m
a 

as
si

na
tu

ra
: 1

7/
07

/2
02

4 
às

 1
7:

02
:0

7.

34



MATRIZ ILUSTRADA DE RISCOS:

                            Probabilidade

Impacto

Provável

Valor 3

Possível

Valor 2

Remota

Valor 1

Alto

Valor 3

Risco Extremo

Somatório de Valor 6

Risco Elevado

Somatório de Valor 5

Risco Moderado

Somatório de Valor 4

Médio

Valor 2

Risco Elevado

Somatório de Valor 5

Risco Moderado

Somatório de Valor 4

Risco Baixo

Somatório de Valor 3

Baixo 

Valor 1

Risco Moderado

Somatório de Valor 4

Risco Baixo

Somatório de Valor 3

Risco Baixíssimo

Somatório de Valor 2
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