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ESTADO DO CEARA
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA
CENTRO DE FORMACAO DE SERVIDORES

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INFORMACOES BASICAS

Numero do processo: 68526469-31.2025.8.06.0000
Area da Demanda: Centro de Formacio de Servidores

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cendrios para o atendimento da
demanda que consta no DOD/DFD, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das solugdes
identificadas, fornecendo as informagdes necessarias para subsidiar a decisdao de atendimento.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE:

1.1. O Conselho Nacional de Justi¢ga tem reiterado o entendimento de que a exceléncia no ambito
do Poder Judicidrio somente podera ser alcangada mediante investimentos continuos em
capacitagdo e formacao. Nesse sentido, estabeleceu, no Capitulo V — Diretrizes Or¢camentarias e
Financeiras da Resolugdo n°® 126, que: “Os Tribunais com Escolas Judiciais a si vinculadas
incluirdo em seus or¢amentos rubrica especifica para as necessidades de recursos materiais e
humanos indispensaveis ao cumprimento desta resolu¢ao”.
1.2. Nesse sentido, revela-se essencial a continua elevagao da qualidade da prestagao
jurisdicional, a ser alcangada mediante a formagao continuada e o aperfeicoamento dos
servidores. Para a efetivacdo desse processo, mostram-se necessarias iniciativas como a
participagdo em eventos de reconhecida relevancia nacional, bem como a contratagao de
profissionais qualificados, seja na condi¢do de pessoas fisicas seja por intermédio de pessoas
juridicas que disponham de especialistas com comprovada expertise na area de interesse.
1.3. A contratagdo de servigos terceirizados no ambito da Administracao Publica, especialmente
no Poder Judicidrio, exige elevada atenc¢do técnica e juridica, considerando os impactos
orgamentarios ¢ a necessidade de conformidade com a legislagao vigente. Nesse ambito, a Lei n°
14.133/2021 (Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos) estabelece normas gerais para
licitagdo e contratagdo no setor publico, introduzindo novos procedimentos, responsabilidades e
mecanismos de gestdo contratual, que demandam servidores devidamente capacitados para a
correta aplicagdo. Além disso, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) tem reiterado a necessidade
de atuacdo qualificada dos gestores e fiscais de contratos, considerando que falhas nesse
processo podem gerar responsabilizagdo pessoal e prejuizos ao erario.



1.4. No Poder Judiciario, a Resolugdo CNJ n°® 347/2020 dispoe sobre a politica de
sustentabilidade e a gestdo de contratacdes, reforcando a obrigacdo de que os processos de
aquisicao de bens e servigos estejam alinhados a critérios técnicos, de eficiéncia e de
economicidade.

1.5. No Tribunal de Justi¢a do Ceard, a contratacao de servigos terceirizados representa parcela
significativa das despesas administrativas e constitui elemento essencial para o funcionamento
das unidades judiciais e administrativas. Tais contratacdes envolvem areas estratégicas, como
limpeza, vigilancia, tecnologia da informacao, manuteng¢ao predial e apoio logistico, cuja
execug¢do impacta diretamente a continuidade e a qualidade da prestacado jurisdicional. Diante da
complexidade e da relevancia desses contratos, a atuacao de servidores com conhecimentos
técnicos atualizados em todas as etapas — planejamento, elaboragdo de editais, gestdo e
fiscalizag¢do — torna-se imprescindivel para assegurar conformidade legal, eficiéncia e
economicidade.

1.6. Assim, torna-se evidente a necessidade de investir em formagao continua dos(as)
servidores(as) do TICE, a fim de aprimorar o planejamento, a fiscalizagao e a gestao dos
contratos administrativos. Tal medida garantird maior seguranca juridica, eficiéncia
administrativa e mitigagao de riscos, além de assegurar a correta aplicagao dos recursos publicos
e a conformidade do Tribunal com as diretrizes nacionais de governanca e integridade.

1.7. Além disso, a necessidade em estudo apresenta os seguintes aspectos:
1.7.1. Periodicidade da necessidade: a contratagdo encontra-se necessaria no momento oportuno,
estando prevista no Plano Anual de Contratagdes 2025, codigo TJICESGP_ 2025 0003, sendo
incerta para momentos futuros.
1.7.2. A necessidade devera ser suprida até sete de novembro, data apresentada como limite para envio do
empenho. ‘Locais da execugdo: evento presencial a ser realizado em Foz do Iguacu - PR.
1.7.3. Quantidade de servico: 07 (sete) inscrigdes destinadas a servidores(as) que atuam em
atividades relacionadas a terceirizagao de servigo.
1.7.4. Disponibilidade dos servicos: o seminario sera realizado presencialmente entre 10 e 13 de
novembro, em Foz do Iguagu - PR.
1.8. Havendo a contratacdo que atenda essa demanda, o TJCE contara com o melhor
aperfeicoamento e atualizacdo de seus servidores. Enfatiza-se que, caso contrario, ocorrera o risco
de defasagem da méquina publica, o que pode afetar at¢ mesmo a qualidade e disponibilidade da
atividade fim.

2. ANALISE DE SOLUCOES ANTERIORES

2.1. No presente momento, encontra-se em tramitagdo o processo de contratacao de inscrigdes para o
curso “Planilha de Custos, Formagdo de Pregos e Terceirizacdo — Completo e Totalmente
Pratico”, n® 8520983-81.2025.8.06.0000, o qual também contempla a tematica da terceirizagao.
Todavia, o 6° Seminario Nacional de Terceirizacdo de Servicos abrangerd assuntos nao tratados
no referido curso, como, por exemplo, a elaboracdo dos documentos essenciais aos processos de
contratagdo, dentre eles o Estudo Técnico Preliminar.

3. FORMAS DE ATENDIMENTO DA NECESSIDADE

3.1. Diante das particularidades da necessidade identificada, além de informagdes técnicas obtidas,
foram consideradas, para a solucao da necessidade identificada, os seguintes meios:

3.1.1. Solugdo A: Credenciamento;

3.1.1.1. Descrigao da Solugdo A: Foi considerada a op¢ao que trata do chamamento de profissionais
ou empresas que ja estejam credenciadas em banco previamente estabelecido pelo TICE, por meio
de licitagdo publica. No entanto, atualmente ndo ha banco composto disponibilizado por este
Tribunal que componha a modalidade de credenciamento.



3.1.2. Solugdo B: Treinamento interno realizado por servidor(a) efetivo(a);

3.1.2.1. Descricdo da Solugdo B: Foi analisada a viabilidade de promover o treinamento por
intermédio de servidor efetivo, com vistas a prestar orientagdes a unidade demandante. Contudo,
verificou-se que os servidores que poderiam ministrar a capacitagdo também necessitam de
atualizagdo e aprimoramento quanto ao tema em questdo. Assim, nao se mostra possivel a realizagdo
de acdo interna capaz de atender plenamente a necessidade apresentada.

3.1.3. Retardamento ou atendimento provisorio por solucao alternativa

3.1.3.1 Considerou-se a possibilidade de adiar a solu¢do ou adotar medidas provisorias, entretanto
essa alternativa foi descartada. Justifica-se tal decisdao pela necessidade de acdes que assegurem a
aquisi¢ao de conhecimentos técnicos adequados, capazes de prevenir contratagdes indevidas de
servicos terceirizados, as quais poderiam comprometer a eficiéncia da prestacado jurisdicional.

3.1.4. Contratacao de inscricdo em evento de mercado consolidado, promovido por entidade
especializada.

3.1.4.1. Ao final da andlise, identificou-se que a melhor alternativa ¢ a contrata¢do de inscricdo em
evento ja formatado e ofertado no mercado, realizado por empresa especialista que dispoe de
profissionais com expertise no assunto demandado. Foi realizada pesquisa de mercado que evidencia
a tendéncia, indicando a necessidade da contratacdo da inscricdo em evento, visto que essa € uma
escolha estratégica e essencial para atualizagdo do Poder Judiciario, bem como se mostra a melhor
forma de atendimento considerando as varidveis apresentadas.

4. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

4.1. Esta demanda se relaciona ao aperfeicoamento de servidores(as), de modo que se mostra aderente
ao Planejamento Estratégico do Tribunal de Justica do Cearad 2030, pois a capacitacdo tem como
foco principal aprimorar os conhecimentos dos servidores(as) sobre contratacao de servigos
terceirizados. A solugdo visa suprir a lacuna identificada e dotar os servidores de instrumentos
técnicos adequados ao desempenho de suas atribui¢des, estando ligada ao objetivo estratégico
“Aprimorar a Gestao de Pessoas”.

4.2. Nesse sentido, o 6° Seminario Nacional de Terceirizacdo de Servigos tem como objetivo promover
o aprimoramento da gestdo de contratagdes de servicos terceirizados na Administragdo Publica. O
conteudo a ser apresentado no evento serd desenvolvido ndo apenas sob a dtica normativa — em
especial da Nova Lei de Licitagdes e Contratos e da jurisprudéncia dos o6rgaos de controle — mas
também considerando aspectos trabalhistas, previdenciarios, contabeis e tributéarios relacionados
ao tema. A programacao contempla palestras e debates voltados a melhoria da performance das
contratagdes, a otimizagdo de processos, a reducao de custos administrativos e ao fortalecimento
da profissionalizacdo da Administragdo Publica. Serdo abordados tépicos como: planejamento das
contratagdes; elaboracao dos Estudos Técnicos Preliminares; definicdo de documentos de
habilitagdo especificos; principais desafios na elaborag@o e andlise de planilhas de custos e
formagdo de pregos; procedimentos fiscalizatorios; aplicacdo do Indice de Manutencéo da
Regularidade (IMR); boas praticas de gestdo contratual; e mecanismos de preservagao do
equilibrio econdomico-financeiro em contratos de natureza continuada. Todas as atividades serao
conduzidas a luz da Nova Lei de Licitagdes e Contratos, de modo a fornecer instrumentos técnicos
e solucdes viaveis para a realizacao de contratagdes mais seguras, eficientes e alinhadas as
melhores praticas da Administragdo Publica.

5. PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACAO ANUAL

5.1. A contratacdo ora pretendida estd em consonancia com os objetivos estratégicos deste TICE
(conforme Planejamento Estratégico 2030), visto que preveé “Aprimoramento de Gestao de Pessoas”,
o que ¢ imprescindivel para o funcionamento do TICE no desempenho de suas atividades
institucionais.

5.2. O objeto da contratacdo estd previsto no Plano de Contratacdes Anual 2025, especificamente no
Codigo da Contratacao TJICESGP_2025 0003.



6. REQUISITOS DA CONTRATACAO

6.1. A empresa ou profissional deve possuir estrutura e experiéncia em atividades compativeis com
0s servigos objeto deste estudo;
6.2. Nos casos de atividades, ou parte delas, controladas ou de exercicio mediante autorizagdo prévia,
caberd a empresa a regularizagdo e obtencao de respectiva(s) licenca(s) ou registro(s);
6.3. Comprovar, como condi¢do prévia a assinatura do contrato € para a manutencao contratual, o
atendimento das seguintes condigoes:
6.3.1. Nao possuir inscri¢ao no cadastro de empregadores flagrados explorando trabalhadores
em condicdes andlogas as de escravo, instituido pela Portaria Interministerial MTPS/MMIRDH
N°4 DE 11/05/2016;
6.3.2. Nao ter sido condenada, a PRESTADORA DE SERVICOS ou seus dirigentes, por
infringir as leis de combate a discriminacao de raga ou de género, ao trabalho infantil e ao
trabalho escravo, em afronta a previsao aos artigos 1° e 170 da Constitui¢do Federal de 1988; do
artigo 149 do Cédigo Penal Brasileiro; do Decreto n® 5.017, de 12 de margo de 2004 (promulga
o Protocolo de Palermo) e das Convengoes da OIT nos 29 e 105;

6.4. E essencial que se compreenda que, mesmo havendo um calendario de cursos, pode haver
alteracdes ao longo dos meses, isto em face de desisténcias, incompatibilidade de agenda,
dificuldades de trafego ou mesmo em decorréncia de cursos que precisam ser agendados com
urgéncia, quando se trata, por exemplo, da implantacdo de um novo sistema ou de uma atualizagao
legislativa.

7. ESTIMATIVAS DE QUANTIDADE

7.1. Na observancia do volume da necessidade e seu detalhamento, foram considerados:
7.1.1. Prazo de realizacdo do curso, considerando o horizonte temporal em que a capacitagdo
ofertada se apresenta;
7.1.2. Quantidade de servidores aptos a participarem de curso presencial e que desenvolvam
atividades relacionadas a contratagao de servigos terceirizados.
7.2. Diante dos levantamentos realizados, foi possivel identificar a quantidade de 07 (sete)
servidores(as) aptos a participarem de evento especializado, mostrando-se o quantitativo de sete
inscrigdes 0 mais aproximado que se pode apresentar neste primeiro momento de estudo, podendo
ser ajustado no Termo de Referéncia.

8. LEVANTAMENTO DE MERCADO

8.1. Para a contrata¢do em tela, foram pesquisados processos similares anteriores, feitos pelo
TIJCE e por outros 6rgaos e entidades, assim como pesquisa de oferta de solugdes do
mercado, com objetivo de identificar as diversas possibilidades e a existéncia de novas
metodologias, tecnologias ou inovagdes que melhor supririam as necessidades do TJCE.
8.1.1. Apo6s andlise da demanda, verificou-se a possibilidade de contratagcdo de capacitacao
por meio de turma exclusiva, no formato presencial ou online. Contudo, considerando a
relevancia do contato com novas tendéncias voltadas as contratagdes publicas de servigos
terceirizados, a realizacao de curso fechado nao se apresenta como a alternativa mais
adequada. Ademais, tal modalidade restringe o compartilhamento de conhecimentos com
representantes de outras instituigdes, além de limitar a formagao de redes de contato ¢ a
ampliac¢do de parcerias interinstitucionais.

8.1.2. Contratagao de inscri¢des em evento nacional

8.1.2.1. A contratagdo de inscrigdes em evento nacional, de reconhecida relevancia e
promovido por entidade especializada, configura-se como a solugdo mais adequada para a
presente demanda. Trata-se de evento consolidado no mercado, ja estruturado e amplamente
ofertado, o que garante credibilidade e qualidade na formagao oferecida. Ademais, a



capacitagdo contempla todos os requisitos necessarios ao atendimento das necessidades
institucionais, abrangendo os elementos indispensaveis para o aperfeicoamento profissional
dos servidores.

9. ESTIMATIVA DE VALOR

9.1. Considerando as diversas formas para atender a necessidade descrita neste documento, foram
considerados os valores apresentados na proposta comercial enviada ao tribunal, os quais sdo os
mesmos presentes no site oficial do semindrio,
https://negociospublicos.com.br/terceirizacao/inscricao.html. Ressaltamos que a empresa que se
pretende contratar cedeu uma cortesia ao Tribunal, desse modo foi considerada para estimativa de
preco a quantidade de 06 inscrigdes a serem pagas. Assim, estima-se em R$ 30.600,00 (trinta mil e
seiscentos reais) a contratacao de 06 inscrigdes e uma cortesia.
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10. SOLUCAO ESCOLHIDA

10.1. Apos as andlises das particularidades da necessidade e das possibilidades de atendimento,
identificou-se como a melhor opgdo para solugdo da necessidade a contratagdo por inexigibilidade,
pois se enquadra na hipdtese de inexigibilidade de licitagdo prevista na alinea f do inciso III do artigo
74 da lei supramencionada. Observe-se:

Art. 74. E inexigivel a licitagio quando invidvel a competigdo, em especial nos
casos de: III - contratacdo dos seguintes servigos técnicos especializados de
natureza predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de
notoria especializacdo, vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade e
divulgacdo: f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal; § 3° Para fins do
disposto no inciso III do caput deste artigo, considera-se de notdria
especializag¢do o profissional ou a empresa cujo conceito no campo de sua
especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia,
publicagdes, organizagdo, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos
relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho ¢ essencial
e reconhecidamente adequado a plena satisfagdo do objeto do contrato.

10.1.1. Na presente contratacdo, tem-se a inexigibilidade de licitacdo em razdo da inviabilidade de
competi¢ao por “notdria especializa¢ao” da contratada na area de contratacdes publicas.


https://negociospublicos.com.br/terceirizacao/inscricao.html

10.1.2. Sabe-se, consoante a doutrina, que um notdrio especialista € o profissional (ou empresa) que
nutre entre seus pares, ou seja, ““...no campo de sua especialidade...”, a partir do historico de suas
realizacoes, elevado grau de respeitabilidade e admiracdo no ramo, de modo que se “...permita inferir
que o seu trabalho ¢ essencial e indiscutivelmente o mais adequado a plena satisfagdo do objeto do
contrato”.

10.1.3. Nesse contexto, o destaque de qualquer profissional ou empresa em sua area de atuacao, que a
caracteriza como especialista, resulta de suas competéncias especificas, desempenho anterior,
formacao, experiéncias, publicagdes, estrutura organizacional, recursos disponiveis e equipe técnica.
Tais atributos permitem atender adequadamente as demandas da Administragdao Publica, assegurando a
plena consecucdo do objeto contratado.

10.1.4. Desse modo, convém salientar que o objeto evidenciado para contratacao, referente a
capacitagdo de servidores deste Tribunal - que contempla servigos técnicos especializados de natureza
notadamente intelectual quanto a elaboragao de capacitagdo com temas relevantes e criteriosamente
desenvolvidos - ¢ salutar para formagao, treinamento, desenvolvimento e aperfeicoamento do corpo de
profissionais do TJCE.

10.1.5. No presente caso, a solug¢do escolhida tomou principalmente como base os aspectos de servico
técnico especializado, singularidade do objeto vinculada a exclusividade do servigo e a notoriedade da
especialista a ser contratada, a empresa Grupo Negdcios Publicos atua ha mais de 20 anos na
realizagdo de eventos, treinamentos e solu¢des voltadas a area de Licitagdes e Contratos. Reconhecido
como um dos principais parceiros da Administragdo Publica, o grupo desenvolve conhecimento
técnico de alta qualidade e oferece solugdes praticas e eficientes para a rotina dos gestores e servidores
publicos. Destaca-se ainda pela organizacdo, ha 17 anos, do Congresso Brasileiro de Pregoeiros,
considerado o maior encontro nacional de compras publicas, que ja capacitou mais de 25 mil
servidores. Todos os eventos promovidos pelo grupo siao pautados pela inovagao e estruturados em
metodologia propria, garantindo um ciclo continuo de capacitagdo e maior aproveitamento por parte
dos participantes.

11. JUSTIFICATIVA DO PARCELAMENTO OU NAO

11.1. Avaliando a possibilidade e a pertinéncia do parcelamento do objeto para atendimento da
necessidade, considerou-se o tipo de objeto pretendido, assim como os aspectos técnicos,
operacionais e econdmicos, de modo que resultou na identificagdo de melhor op¢ao em licitar lote
unico, pois importa em:

11.1.1. Simplicidade na Gestao Contratual,

11.1.2. Economia de Recursos Administrativos;

11.1.3. Coeréncia do Objeto;

11.1.4. Padronizagado da solugdo e imagem do TJCE;

11.1.5. Facilitagao na Fiscalizagao.

11.1.6. Pagamento tnico facilitado mediante conclusao do servigo.
11.2. Em razio da alta heterogeneidade do servigo de treinamento prestado na forma de evento, torna-
se dificil realizar uma analise de viabilidade técnica ou de vantajosidade econdmica, conforme
orientacdo do art. 47, inciso II, e §1°, sendo, portanto, indesejavel o parcelamento do presente objeto.

12. DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS PRETENDIDOS

12.1. A solugdo indicada permitira o suprimento das necessidades, de modo que garanta, a0 menos
em relagdo a este insumo:

12.1.1. Atualizagado sobre tendéncias ¢ desafios relacionados a contratagdo de servigos terceirizados;
12.1.2. Troca de experi€ncias com especialistas e gestores de diferentes 6rgaos;

12.1.3. Aquisicao de subsidios técnicos para a tomada de decisdes mais seguras e eficazes no ambito
da terceirizacao de servigos;

12.1.4. Aprimoramento dos processos de planejamento, fiscalizacdo e gestdo contratual, reduzindo
riscos e aumentando a qualidade dos servicos prestados a sociedade.



13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO

13.1. Para a execucdo e viabilidade da solucdo, ndo sera necessaria a adequacao dos ambientes de
trabalho do 6rgdo, visto que a capacitagao se dara em local disponibilizado pela contratada.

13.2. Sera necessario, contudo, providenciar o pagamento das inscri¢des em tempo habil, com certa
antecedéncia a data de inicio do evento.

13.3. Quanto a fiscalizagdo e gestdo do contrato, essa aquisi¢cao em estudo exige qualificacdo especifica
para recebimento e andlise.

13.4. O fiscal da contratacdo devera ser servidor do quadro do TICE que atue como interessado na
demanda pretendida.

14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
14.1. Nao ha contratagdes correlatas e/ou interdependentes.

15. DESCRICOES DE POSSIiVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

15.1. Seguindo o Plano de Logistica Sustentavel do Poder Judicidrio do Estado do Ceard — PLS-TJCE
2021-2026 — que ¢ um normativo de planejamento que permite a institucionalizagdo de
praticas de sustentabilidade, visando, dentre outros objetivos, a racionalizacao de gastos e de
consumo por meio da construcao e analise de indicadores e metas.

15.2. A empresa devera possuir a licencas ambientais condizentes com a sua atividade produtiva e
estar em dia com as respectivas licengas;

15.3. Os produtos devem observar os critérios de sustentabilidade ambiental decorrentes de sua
fabricacdo, nos termos da legislacdo de regéncia e suas eventuais alteragdes;

15.4. As empresas poderao comprovar (por outros meios de prova validos e regulares admitidos pelo
direito) que seus produtos atendem aos requisitos de sustentabilidade ambiental (Acordao no.
508/2013 — TCU Plenario; Acérdio no. 2.403/2012 — TCU — Plenario e Acédrdio no.
1.929/2013 — TCU — Plenério).

15.5. Os residuos decorrentes dos produtos cotados deverdo ter destinagdo ambiental adequada, como
coleta seletiva nas unidades do TJCE.

16. CLASSIFICACAO DOS ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

16.1. Nao ha necessidade de classificar estes Estudos Preliminares como sigilosos, nos termos da Lei
n°® 12.527, de 2011 (Lei de Acesso a Informagao).

17. LEGISLACAO APLICAVEL AO OBJETO

17.1. O tipo de solugdo identificada como mais acertada para atendimento da necessidade atrai a
disciplina especifica das seguintes normas, que merecem atencao na implementacao da
solucao:

17.2. Normas gerais e normas especiais de licitacdo e contratagdes publicas, em especial no que
concerne a gestao e a fiscalizacao de contratos;

17.3. Portarias e Resolucoes do TICE;

17.4. A regulamentagdo da Lei 14.133/2021 — Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos.

18. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

18.1. Com base nas informacodes levantadas ao longo deste Estudo Técnico Preliminar, foi
identificada solugdo viavel de prosseguir e ser concretizada para atendimento da necessidade, na
medida em que:



18.1.1. A necessidade apontada ¢ clara e adequadamente justificada;

18.1.2. O atendimento estd alinhado com os objetivos estratégicos do 6rgdo e com os
programas/atividades inerentes ao TJCE;

18.1.3. As quantidades estdo coerentes com os requisitos quantitativos e qualitativos que
precisam ser atendidos para resolugdo da necessidade identificada;

18.1.4. A analise de opgdes demonstra haver forma de atender ao demandado.

18.2. Os resultados pretendidos com a solugdo escolhida atendem aos requisitos apresentados e
agregam ganhos de eficiéncia administrativa;

18.3. Foram realizadas estimativas expeditas de precos de mercado, a fim de que se permita
avaliar, aprovar e programar o provimento dos recursos necessarios ao longo de todo o periodo
de implantagdo da solugdo e os valores estimados mostram-se razoaveis e coerentes ao que a
solu¢do abrange;

18.4. Diante do exposto, indica-se como viavel e recomendada a contratagao de 07 (sete)
inscri¢des para o 6° Seminario Nacional de Terceirizagdao de Servigos.

Data da assinatura eletronica

Equipe de Planejamento:

Ticiana Mota Sales

Diretora do Centro de Formacao de Servidores

Andreia Maria de Almeida

Técnica Judiciaria - Coordenadoria Pedagogica
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Documento assinado eletronicamente por ANDREIA MARIA DE ALMEIDA, Servidor, em
22/10/2025, as 15:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6° do Decreto n°
8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por TICIANA MOTA SALES, Gestor de Unidade, em
22/10/2025, as 15:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6° do Decreto n°®
8.539, de 8 de outubro de 2015.
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