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T.ICE

Trlbuna.l de Justha

ESTADO DO CEARA
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA

GERENCIA DE SERVICOS E APOIO OPERACIONAL

MATRIZ DE RISCOS / MAPA DE RISCOS

Contratacio de Servicos de coleta, transporte e destinagio final de residuos solidos gerais, de residuos de construcio civil — RCC nio segredados, de residuos de servigos de satde e coleta,
transporte, descontaminaciio (tratamento) e destinacio final de lAmpadas fluorescente e LED.

~ PRINCIPAIS
DESCRICAO DO RISCO PROB. IMPACTO
¢ CAUSAS
, , Falha na coleta
Acumulo de residuos nas ,
. / aumento de Possivel Alto
unidades
demanda
Destinagdo ambiental Descarte ,
. . Possivel Alto
inadequada irregular
Transportel irregular de ' Veiculos Remota Alto
residuos inadequados
Contaminagao Mistura de
. <;' . residuos / falha Possivel Alto
ambiental/sanitéria
de EPIs
Interrupgdo da coleta Fth.a Possivel Médio
operacional
Eventos climaticos Chuvas ,
. Possivel Alto
(enchentes, etc.) intensas

CLASSIF.

Moderado

Moderado

~ RESPONSAVEL AGAO DE RESPONSAVEL PELO
ACOES PREVENTIVAS ~ ~
¢ (PREVENCAO) CONTINGENCIA CONTINGENCIAMENTO
Definir frequéncia Contratada / . Contratada / Flscallza(;aF) do
. . Acionar coleta Contrato / Coordenadoria de
minima + sob demanda Fiscal
Acompanhamento de Contratos
Exigir licencas + MTR + Contratada / Susper?sao~+ Gestao e FI.SC3|IZB(;30.C|.O ConNtrato
. . . comunicagdo / Secretaria de Administragdo e
destino licenciado Fiscal .
ambiental Infraestrutura / Contratada
Ex_lglr Vf:EICU|OS Contratada Slbetlt'UI(;aO Contratada / Fiscalizagdo do
licenciados imediata Contrato
Treinamento + Contratada / Interdicdo até Fiscalizagdo do Contrato / Gestdo
segregacao Fiscal regularizagdo do Contrato / Contratada
Plano de contingéncia Contratada Sl.JbStltUI(,:aO de Contratada / Fiscalizagdo do
equipe/equipamento Contrato
. Secretaria de Administragdo e
o Acionamento )
Previsdao contratual de . Infraestrutura / Coordenadoria de
. Contratante emergencial
contingéncia ampliado Acompanhamento de Contratos /

Contratada
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Equipe de Planejamento /

. Falha de L Pesquisa de mercado . Revisdo e nova .
Licitagdo deserta . Remota Médio Planejamento S Comissdo Permanente de
planejamento adequada licitagdo S
LicitagOes (CPL
Inconsisténcia Ajuste e Equipe de Planejamento /
Impugnagdo do edital ‘o Possivel Médio Moderado Revisdo juridica Planejamento J .. Comissdao Permanente de
técnica republicagdo S
Licitagdes (CPL)
i Falha da , o o Aplicacio de Gestdo e Fiscalizagdo fio Contrato
Inexecugdo contratual Possivel Alto Fiscalizagdo + IMR Fiscalizagao o / Coordenadoria de
contratada sangoes
Acompanhamento de Contratos
. a . - Secretaria de Administracao e
N Problemas Andlise econémico- . Contratagao -
Faléncia da contratada . . Remota Alto Moderado . . Gestao . Infraestrutura / Gestdo do
financeiros financeira emergencial
Contrato / CPL
- Notificagdo + e ~
Falha no MTR / Erro Possivel Médio Moderado Exigir controle Contratada / blogueio de Fiscalizagdo do Contrato / Gestdo
rastreabilidade documental obrigatdrio Fiscal q do Contrato / Contratada
pagamento
Equipe Reestruturacio da Secretaria de Administracdo e
Falha na fiscalizagdo quip Possivel Alto Capacitagdo dos fiscais Contratante S gN Infraestrutura / Gestdo do
despreparada fiscalizagdo
Contrato
N&o atendimento a residuos Falta? de Exigir qualificagdo Substituicdo do Gestdo e Fllscallzagao.d.o ConNtrato
. capacidade Remota Alto Moderado .. Contratada / Secretaria de Administragdo e
perigosos/RSS .. técnica prestador
técnica Infraestrutura

* COLORIR A CELULA DE CLASSIFICACAO DE RISCO CONFORME ENQUADRAMENTO NA MATRIZ ILUSTRADA DE RISCOS ABAIXO.

#* QUANDO O RESPONSAVEL PELA PREVENCAO E PELO RISCO FOR A CONTRATADA, ALEM DA RESPONSABILIDADE INERENTE PELAS ACOES DE PREVEANCAO,
IMPLICA EM PERDA DE DIREITO A INCREMENTOS FINANCEIROS POR ADITIVOS OU PERDAS FINANCEIRAS PELA OCORRENCIA DO RISCO OU SUA IMINENCIA.

Impacto

Alto

Médio

Critérios para avaliagdo e classificagdo de impactos de riscos:

DefinicGes Adotadas para classificagdo

Coloca pessoas em Risco Fisico, e/ou

Consiste em pratica possivelmente interpretada como ilicita, e/ou

Compromete imediatamente as atividades-fim do TJCE.

Coloca patrimonio em Risco, e/ou

Pode ser interpretada como pratica ilicita, e/ou

Compromete imediatamente atividades-meio ou certeiramente a médio/longo prazo atividades-fim do TJCE.
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Baixo

Probabilidade

Provavel

Possivel

Remota
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Compromete fluxo de procedimentos; e/ou Retarda processos internos; e/ou

Outro risco ndo enquadrado nas demais classificagdes.
Critérios para avaliagdo e classificagdo de probabilidades de riscos:
Definigbes Adotadas

Quase certo que acontece. Existem condi¢des histéricas de repeticdo ou de elementos combinados no momento
que indicam que devem ocorrer.

Se repete a intervalos de tempo ou de atos que despertam o risco

(“gatilhos”).

Ndo mantém repeticdo monitoravel ou previsivel e sua ocorréncia é rara. Para ocorrer, precisa combinar situagdes
excepcionais.

Critérios para avaliagao e classificagao de impactos de riscos

Impacto

Defini¢des Adotadas para classificagdo

Alto

Coloca pessoas em Risco Fisico, e/ou Consiste em pratica possivelmente interpretada como ilicita, e/ou
Compromete imediatamente atividades-fim do TJCE.

Médio

Coloca patrimonio em Risco, e/ou Pode ser interpretada como prética ilicita, e/ou Compromete
imediatamente atividades-meio ou certeiramente a médio/longo prazo atividades-fim do TJCE.

Baixo

Compromete fluxo de procedimentos; e/ou Retarda processos internos; e/ou Outro risco ndo enquadrado
nas demais classificagdes.

Critérios para avaliacao e classificacdao de probabilidades de riscos

Probabilidade

Defini¢oes Adotadas

Provavel

Quase certo que acontece. Existem condicGes histdricas de repeti¢cdo ou de elementos combinados no
momento que indicam que deve ocorrer.

Possivel

Se repete a intervalos de tempo ou de atos que despertam o risco (“gatilhos”).

Remota

Ndo mantém repeticdo monitoravel ou previsivel e sua ocorréncia é rara. Para ocorrer, precisa combinar
situagdes excepcionais.

Matriz ilustrada de riscos

Probabilidade
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Impacto
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Valor 1

Valor 3

Alto
Valor 3

Risco Moderado

Somatoério de Valor 4

Médio
Valor 2

Risco Moderado

Somatario de Valor 4

Baixo

Valor 1

Risco Baixissimo

Risco Moderado

Somatoério de Valor 4 Somatoério de Valor 2

Equipe de Planejamento:

José Landim Rocha de Freitas
Técnico Judiciario

Thiago da Silva Sampaio

Coordenador de Fiscalizagdo de Conservacao e Utilities

Tatiana Sales Cadena

Gerente de Servigos e Apoio Operacional

il
Sel
assinatura
eletrénica

-

&

Documento assinado eletronicamente por THIAGO DA SILVA SAMPAIO, Gestor de Unidade, em 07/07/2026, as 12:28, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62 do Decreto n? 8.539,

de 8 de outubro de 2015.

il
Sel
assinatura
eletrdnica

&

Documento assinado eletronicamente por TATIANA SALES CADENA, Gestor de Unidade, em 07/07/2026, as 12:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62 do Decreto n2 8.539, de 8

de outubro de 2015.

seil

-

&

Documento assinado eletronicamente por JOSE LANDIM ROCHA DE FREITAS, Servidor, em 07/07/2026, as 14:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62 do Decreto n? 8.539, de 8

de outubro de 2015.
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i A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei-adm.tjce.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
% verificador 0792953 e o codigo CRC 5610D307.
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