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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo n°: 213/2025

Objeto: Contratagdo de empresa especializada para fornecimento e instalagao de
divisérias em drywall com e sem isolamento acustico, com pintura em
tinta acrilica lavavel, incluindo também o fornecimento e instalacdo de
porta de madeira com fechadura e puxador. O servico inclui o
fornecimento de todos os materiais e mado de obra necessarios e com
acompanhamento técnico, para compor a nova sede da Controladoria
Geral do Municipio — CGM.

Data de inicio da Contratacdo: Previsdo para Agosto/2025

1. Historico da Contratagdo

Trata-se de contratacdo de pessoa juridica especializada para fornecimento e instalacdo de divisorias em
drywall com e sem isolamento acustico, com pintura em tinta acrilica lavavel, incluindo também o fornecimento e
instalacdo de porta de madeira com fechadura e puxador. O servico inclui o fornecimento de todos os materiais e
mao de obra necessarios e com acompanhamento técnico, para compor a nova sede da Controladoria Geral do
Municipio — CGM, de acordo com as especificagdes contidas no Estudo Técnico Preliminar-ETP e no Termo de
Referéncia -TR.

Esta contratagao se faz necessaria para dividir o espago destinado a atividade da CGM em sua nova sede, no
novo centro administrativo da Prefeitura que serd na Trav. 9 de janeiro, bairro Sdo Bras, em Belém — PA. O objetivo
é garantir a continuidade das atividades institucionais da CGM, de forma que a instalagdao de paredes em drywall
possa adequar o layout dos setores, permitindo a maior individualidade no tratamento de questdes gerenciais,
reunides internas e alinhamento de equipes, permitindo que os ambientes fiquem isolados, deixando as salas
organizadas por areas de atuacdo, para melhor fluxo interno de processos, e, assim, sendo possivel desenvolver a
finalidade do 6rgao com maior eficiéncia, otimizando a comunicacao.

2. Riscos Identificados

Fase de Analise: Planejamento da Contratagdo

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco N°
(IxP) Item
R-01 Prazo insuficiente Iminente prazo para a saida do  Planejamento Elaborador do DFD Muito Alto
para a adequada atual endereco da sede.

realiza¢do do
planejamento da

contratagao
Impactos
1 Gastos extras desnecessarios com o pagamento de Aluguel
Acoes Preventivas
P-01 Agilidade no processo de planejamento e contratagao dentro dos parametros Responsavel: Elaborador do
legais e normativos. DFD
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco N°
(IxP) Item
R-01 Prazo insuficiente Iminente prazo para a saida do  Planejamento Elaborador do DFD Muito Alto
para a adequada atual enderego da sede.
realiza¢do do
planejamento da
contratagao
Acodes de Contingéncia
C-01 Servidores alocados para Teletrabalho no periodo de transi¢cdo de Sede Responsavel: Elaborador do
DFD
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco N°
(IxP) Item
R-02 Levantamento Realizar a estimativa do Planejamento Elaborador do DFD Médio
incorreto do quantitativo da contratagao de
quantitativo e da forma inadequada.
especificacdo da
necessidade de
contratacgao.
Impactos
1 Contratacdo de servicos em quantidades e especificacdes incorretas.
AcGes Preventivas
P-01 Realizar o levantamento detalhado com pessoa capacitada para a tarefa. Responsavel: Elaborador do
DFD
Acées de Contingéncia
c-01 Evitar erro na fase de levantamento dos dados e quantitativos a serem Responsavel: Elaborador do
contratados. DFD
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco N°
(IxP) Item
R-03 Dimensionamento Dificuldade em especificar os Planejamento Elaborador do DFD Médio
equivocado do requisitos da aplicagdo do
servico e drywall e a melhor forma de
especificagdo realiza¢do do servigo.
incorreta do
orgamento
Impactos
1 Imprecisdo no calculo do valor do orcamento
AcGes Preventivas
P-01 Se possivel, realizar os orcamentos de forma presencial, a fim de se obter maior Responsavel: Elaborador do
precisdo aos resultados obtidos. DFD
P-02 A elaboragdo dos orcamentos devera estar alinhada aos requisitos da Responsavel: Elaborador do
contratagdo ETP
Acodes de Contingéncia
C-01 Readequac¢do do orgamento em atendimento aos requisitos corretos de Responsavel: Elaborador do
contratagao. ETP
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco N°
(IxP) Item
R-04 Inobservancia das Falta de informagées Planejamento  Comissdo especial de Médio
diretrizes para necessarias para que as Contratagao Direta
elaboragao do empresas elaborem de forma
Termo de coesa e completa as suas
Referéncia. respectivas propostas e
planilhas de custos e formagao
de precos.
Impactos
1 Falta de identificacdo prévia das empresas aptas a realizagdo dos servicos demandados e consolidados no TR.
Acdes Preventivas
P-01 Incluir todos os itens necessarios e obrigatdrios durante a elaboragdo do Responsavel: Elaborador do TR
Termo de Referéncia.
P-02 Identificar no mercado quais empresas que atendem aos requisitos e Responsavel: Comissao especial
servicos demandados em tempo habil para a mudancga. de Contratacao
Direta
P-03 Pesquisar 6rgdo congéneres, quanto a demanda dos mesmos e quais Responsavel: Comissao especial
empresas lhes prestam servicos satisfatoriamente. de Contratacao
Direta
Acdes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento e inserg¢ao das informagdes adequadas e necessarias para Responsavel: Elaborador do TR
orientar a empresa da forma mais eficiente possivel.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco N°
(IxP) Item
R-05 Estimativa de pre¢o Dificuldade de orgamento dos Planejamento  Comissdo especial de Alto
Inadequada, servigos a serem contratados. Contratagao Direta
Insuficiente ou
Superfaturada.
Impactos
1 Contratar o servico com prego superior ao praticado no mercado causando gastos desnecessarios.
AcGes Preventivas
P-01 Pesquisar empresas no mercado para identificar quanto estas empresas vem Responsavel: Comissdo
cobrando pelos servicos demandados pelos setores. especial de
Contratagao
Direta
P-02 Pesquisar 6rgao congéneres, para identificar quanto estas empresas vem Responsavel: Comissdo
cobrando pelos servigos. especial de
Contratagao
Direta
Acdes de Contingéncia
c-01 Readequagdo do orgamento e realizagao de novo processo de contratagao. Responsavel: Comissdo
especial de
Contratacgao
Direta
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Fase de Analise: Selecao de Fornecedores (entre a Publicagdo da Dispensa e a assinatura do contrato)

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N°
Item
R-06 Contratagao Descumprimento de orientagdo Sele¢do do Comissao Baixo
Deserta/ normativa quanto as formas e Fornecedor especial de
Fracassada prazos a serem observados nas Contratacdo
pesquisas de mercado. Exigéncias Direta
inadequadas a realidade do
mercado.
Impactos
1 Nao atendimento das necessidades da Administracao
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar pesquisa de pregos com exigéncias adequadas a realidade de mercado, a Responsavel: Realizador da
partir de pesquisa a editais de contratagdes atuais, entre outros. Pesquisa de
Prego
Acbes de Contingéncia
C-01 Repetir a selecdo, com revisdo das especificacdes, valores de referéncias e/ou Responsavel: Realizador da
exigéncias que possam ter resultado na impossibilidade de Pesquisa de
aquisi¢cdo/contratacdo. Preco
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado Nivel do Risco (I x P) N°
para Item
R-07 Prestador sem Falta de acompanhamento das Selegdodo Comissdo Alto
condigdes de condicoes de habilitagao e falta de Fornecedor especial de
cumprir o critérios adequados de qualificagdo Contratagao
contrato. técnica e econémico-financeira Direta
Impactos
1 Ndo atendimento das necessidades da Administra¢do; Desperdicio de Recursos publicos; Prejuizo na qualidade dos
servigos.
AcGes Preventivas
P-01 Especificar no Termo de Referéncia quais sdo as exigéncias para que a Responsavel: Elaborador do
empresa contratada tenha condicdes de executar o contrato de forma a TR
garantir uma boa prestacao de servicos
P-02 Acompanhar continuamente as condi¢des de execugdo do servigo. Responsavel: Comissdo Especial
de Contratacao
Direta
Acdes de Contingéncia
c-01 Deflagracdo de novo processo de selegdo. Responsavel: Comissdo Especial

de Contratacao
Direta
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Fase de Analise: Gestao de Contrato (apds a assinatura do contrato até o encerramento da contratagdo)

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°
Item
I—
R-08 Ndo Entrega do servigo em Gestao de Fiscal do Alto
conformidade  desconformidade com as Contrato Contrato
do servigo especificagbes previstas no Termo
fornecido de Referéncia
Impactos
1 Ndo recebimento do servico, gerando inexecugao contratual.
AcGes Preventivas
P-01 Apresentar a empresa a descri¢cdo detalhada do objeto da contratagdo Responsavel: Fiscal do
Contrato
Acodes de Contingéncia
C-01 Requerer o refazimento do servico. Responsavel: Gestor do
Contrato
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N°
Item
E—
R-09 Falha na Descumprimento de obrigagbes Gestdo de Fiscal do Alto
execucao contratuais por parte da Contratada. Contrato Contrato
contratual
Impactos
1 Acoes judiciais, quebra de contrato, necessidade de abertura de novo processo administrativo.
AcGes Preventivas
P-01 Fiscalizacdao permanente quando da execu¢do e quando do pagamento da Responsavel: Fiscal do
nota fiscal. Contrato
Acdes de Contingéncia
c-01 Advertir, e se necessdrio penalizar a empresa, o quanto antes para que os Responsavel: Fiscal do
prejuizos sejam evitados Contrato
c-02 Providenciar novo processo de contratagdo dos itens do servigco ndo realizados Responsavel: Fiscal do
a contento. Contrato
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N°
Item
R-10 Execugao dos Nao acompanhamento da  Gestao Fiscal do Médio
servicos fora dos execu¢do dos servicos pela de Contrato
padroes Fiscalizagao. Contrato
pretendidos.
Impactos
1 Falha na prestacao dos servicos.
Acles Preventivas
P-01 Acompanhar e cobrar da contratada a realizagdo dos servigos dentro dos Responsavel: Fiscal do Contrato
padrdes pretendidos.
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada pelo descumprimento de obrigacao contratual. Responsavel: Gestor do Contrato
C-02 Exigir a correcdo dos servicos, conforme disciplinado no Termo de Responsavel: Gestor do Contrato

Referéncia.
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N°
Item
I—
R-11 Utilizagdo de Nao acompanhamento da  Gestdo Fiscal do Alto
pecas e materiais execucdo dos servicos pela de Contrato
de baixa Fiscalizagdo. Contrato
qualidade ou
insatisfatorios,
diferentes dos
definidos no TR.
Impactos
1 Necessidade de substituicdo dos materiais, ocasionando uma reducdo da vida atil do servico e consequentes
prejuizos.
Acbes Preventivas
P-01 Exigir a nota fiscal dos materiais adquiridos para garantir a sua procedéncia Responsavel: Fiscal do Contrato
e a possibilidade de rejeitar o produto antes da sua aplicacao.
P-02 Verificar “in loco” se todos os materiais aplicados na realizagdao do servigo Responsavel: Fiscal do Contrato
estdo de acordo com as notas fiscais apresentadas, pois apds a realizagdo
ele ficard oculto pela pintura.
Acdes de Contingéncia
c-01 Notificar a contratada pelo descumprimento de obrigacao contratual. Responsavel: Fiscal do Contrato
C-02 Solicitar troca dos materiais e refazimento do servico Responsavel: Fiscal do Contrato
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N°
Item
E—
R-12 Descumprimento  Atraso da empresa em realizar o  Gestao Fiscal do Médio
do prazo para servigo ou intercorréncias durante de Contrato
conclusao do aexecugdo. Contrato
Servigo.
Impactos
1 Atraso na data estabelecida para a entrega do servico.
Acoes Preventivas
P-01 Monitoramento de todas as fases do processo. Responsavel: Fiscal do
Contrato
P-02 Estabelecer prazo e data corretos para a finalizagdo do servico. Responsavel: Gestor do
Contrato
Acdes de Contingéncia
c-01 Readequacdo das etapas do servigo e das demais contratagdes. Responsavel: Gestor do
Contrato
c-02 Ajustar com a contratada qual a alternativa melhor a fim de possibilitar a Responsavel: Gestor do
conclusdo do servico dentro do prazo estipulado. Contrato
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N°
Item
E—
R-13 Descontinuidade Inadimplemento de obrigacbes Gestdo Fiscal do Médio
do Servico por trabalhistas e previdenciarias pela de Contrato
motivo de greve contratada. Contrato
ou paralisagao.
Impactos
1 Responsabilizacdo subsididria ou solidaria da Administracao.
Acoes Preventivas
P-01 Comunica¢do a empresa para manter a regularizagdo com os respectivos Responsavel: Fiscal do
orgaos Contrato
Acdes de Contingéncia
C-01 Comunicac¢do tempestiva e reiterada a empresa para regularizacao das Responsavel: Fiscal do
pendéncias apontadas. Contrato
C-02 Abertura de processo administrativo para averiguagao do problema e Responsavel: Fiscal do
apuracdo de responsabilidade, para possivel aplicagdo de penalidade. Contrato

3. Acompanhamento das A¢oes de Tratamento de Riscos

Serdo designados servidores para acompanhar e fiscalizar os servicos executados, devendo este anotar em
registro préprio, toda e qualquer ocorréncia relacionada a execucdo, determinando, sempre que considerar
necessario, a correcdo de falhas ou defeitos nos servicos executados, de acordo com o disposto nos Arts. 104, inciso
I, e 117, caput, da Lei n2 14.133/2021, combinados com o Decreto Municipal n? 107.810/2023-PMB.

O servidor da CGM responsavel pela fiscalizacdo deverd fazer constar todas as ocorréncias que sejam
relacionadas a execucdo do contrato, indicando dia, més e ano, assim como o nome dos funcionarios envolvidos no
cumprimento das Agdes Preventivas e de Contingéncia desta Matriz de Gerenciamento de Riscos — MGR, no que
tange a Fase de Gestdao de Contrato, determinando todo o necessdrio a regularizacdo de falhas ou defeitos
constatados e, encaminhando todos os seus apontamentos a autoridade competente para tomar as providéncias

cabiveis.

4. Responsaveis/Assinantes

Matricula H Nome H

Unidade

0627798-012 Monique Guedes N. De Almeida

Superintendente

e

Elaboradora do Documento
de Formalizacdo Demanda.

0017990-033 Edilson Nery Pinheiro

Coordenador Administrativo

e Membro da Comissdo
Especial de Contratacao
Direta.

0622923-021 Elzivane Alves Matos Chefe de Gabinete e
Membro da Comissao
Especial de Contratacdo
Direta.
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0622931-024

Monique Do Valle Guimaraes Pingarilho

Diretora de Integridade e
Transparéncia e Responsavel
pelo procedimento de
pesquisa de precos.

0631566-015

Anna Victoria Costa Sobral Cordeiro

Gerente Administrativa e de
Patrimbnio e Responsavel
por proceder o Estudo
Técnico Preliminar.

0632708-018

Fabiane Campelo De Souza

Gerente do Subsistema de
Controle Interno e
Responsavel pela elaboracao
de minuta dos Termos de
Referéncia e Editais
provenientes de dispensa e
inexigibilidade de licitagao.

0631566-015

Anne Mello Machado

Gerente de Finangcas e
Contabilidade e Responsavel
pela Analise de Riscos.

0627780-016

José Antonio Lima de Souza

Diretor Administrativo e
Financeiro.

Belém, 20 de Agosto de 2025.

Documento assinado digitalmente
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Verifique em https://validar.iti.gov.br

Anne Mello Machado

Gerente de Financgas e Contabilidade — GFIC/CGM/PMB e Membro da
Comissao Especial de Contratacéo Direta/CGM

Matricula n® 0635804-018
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