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ESCOLA PREPARATORIA DE CADETES DO EXERCITO

Mapa de Gerenciamento de Riscos 51/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
51/2026 KAUAN LUIS MATOS DA SILVA 04/10/2026 14:50
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de empresa especializada em servigos de engenharia para recuperagdo do Saldo Carlos Gomes, na EsPCEx.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. - Cortes, contingenciamento, insuficiéncia ou
Indisponibilidade . e . . < .
R-01 .. atraso na disponibilizacdo dos recursos Planejamento Administracao Baixo
orcamentdria PN ~
necessdrios a contratagao.
Impactos
1 Impossibilidade ou postergacdo da contratagéo.
2 Continuidade da deterioracdo dos elementos construtivos e de acabamento do Saldo Carlos Gomes.
3 Necessidade de reprogramacao do planejamento de manutencdo da Unidade.
Acdes Preventivas
P-01 Confirmar a disponibilidade orcamentéria e a previsdo da contratagdo no planejamento da Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
Unidade antes da publicagdo do certame. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO

TRINDADE SANTANA, KAUAN

LUIS MATOS DA SILVA

P-02 Manter o valor estimado compativel com o orgamento de referéncia e com o escopo definido Responsaveis: EVERTON PINHEIRO

DE

no ETP e no Termo de Referéncia. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN

LUIS MATOS DA SILVA
Acoes de Contingéncia

C-01 Buscar remanejamento de dotagdes ou suplementagdo de recursos, dentro das possibilidades Responsaveis: EVERTON PINHEIRO

DE

da Unidade Orgamentaria. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN

LUIS MATOS DA SILVA

C-02 Reprogramar o cronograma da contratagao, preservando os requisitos técnicos, patrimoniais e Responsaveis: EVERTON PINHEIRO

DE

de seguranca essenciais. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN

LUIS MATOS DA SILVA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificacdo técnica Definicdo incompleta do escopo, dos materiais,
¥nsuf1c1eflte ou metod(is executlyos, 'crlterlos de aceitagdo, Planejamento Administracio Médio
incompativel com a protecdo  patrimonial, = acabamento e
necessidade documentagdo técnica.
Impactos
1 Recebimento de propostas que ndo atendam integralmente as necessidades da EsPCEx.
2 Retrabalho, controvérsias contratuais, aditivos ou execugao de solucdo tecnicamente inadequada.
3 Comprometimento da durabilidade, do acabamento e da preservagdo do Saldo Carlos Gomes.
Acoes Preventivas
P-01 Detalhar no Termo de Referéncia e anexos as etapas executivas, materiais, acabamentos, Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
critérios de aceitacdo e documentacao exigida. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO

TRINDADE SANTANA, KAUAN

LUIS MATOS DA SILVA

P-02 Compatibilizar ETP, Termo de Referéncia, memorial descritivo, planilha orcamentaria e Responsaveis: EVERTON PINHEIRO

DE

lde?



cronograma fisico-financeiro.

OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA

P-03 Submeter as especificagdes a revisdo técnica da Secdo de Projetos/Prefeitura Militar antes da Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
publicacdo. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir e republicar os documentos do certame, caso a insuficiéncia seja identificada antes Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
da contratacao. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA
C-02 Durante a execugdo, exigir a correcdo das ndo conformidades as especificagdes, sem 6nus Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
adicional a Administracdo, quando cabivel. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N Demora na elaboragdo, andlise, revisdo ou
Atraso na conclusdo do - ) . L ~ -
e aprovacgao dos documentos de planejamento e Planejamento Administracdo Médio
processo licitatério ~ ~
na conducdo das fases de selegdo do fornecedor.
Impactos
1 Nao atendimento da demanda no periodo planejado.
2 Agravamento das deteriora¢des do piso, portas, rodapés, teto, sacada e soleiras.
3 Reducdo da janela disponivel para execugdo, cura, secagem e acabamento dos materiais.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer cronograma interno para elaboragdo, revisdo e aprovagdo dos documentos da Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
contratagao. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
P-02 Realizar acompanhamento periédico da tramitagdo do processo e priorizar as pendéncias Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
técnicas essenciais. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
P-03 Disponibilizar apoio suficiente a Equipe de Planejamento e ao setor responsavel pela Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
contratagao. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Repriorizar a tramitacdo e reforcar temporariamente a equipe responsdvel pelas etapas Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
pendentes. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
C-02 Ajustar a programagdo de execucdo, sem reduzir requisitos de qualidade, seguranca ou Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
preservagdo patrimonial. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
- Andlise insuficiente da habilitaciao e da
Selecdo de fornecedor . .. .
sem capacidade experlem.:la da licitante em .servugos de i N i
técnico-operacional enggnhafla semelhantes, espec1al.me,nlte em Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
compativel edificacdes ou bens de wvalor histérico ou
cultural.
Impactos
1 Execucdo inadequada, baixa qualidade, retrabalho ou inexecugdo parcial/total do objeto.
2 Risco de danos ao patriménio histérico e aos elementos existentes.
3 Atrasos, aumento de custos indiretos e prejuizo a rotina da EsPCEx.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar criteriosamente atestados de capacidade técnica, registros profissionais, CATs e Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
demais requisitos previstos no instrumento convocatorio. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
P-02 Confirmar a qualificagdo e a participacao efetiva do responsavel técnico legalmente Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
habilitado. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
P-03 Verificar experiéncia compativel em intervengdes em edificacdes ou bens de valor histérico Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
ou cultural. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigir substituicdo de profissionais ou corre¢do das condi¢cdes de execucdo, quando Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
juridicamente cabivel. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
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TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA

C-02 Avaliar rescisdo contratual, convocagdo de licitante remanescente ou realizacdo de novo Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
procedimento, conforme a legislagdo aplicavel. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
C-03 Instaurar processo administrativo para apuragdo de eventual infracdo e aplicagdo das san¢des Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
cabiveis. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falhas de mobilizagdo, atraso na entrega de
Atraso ou materiais, indisponibilidade de mdo de obra,
descumprimento  do deficiéncia de coordenagdo entre etapas, Gestdo de Contrato Administracao Alto
prazo de execugao problemas de secagem/cura ou subcontratagao
inadequada.
Impactos
1 Prolongamento da indisponibilidade do Saldo Carlos Gomes para atividades institucionais.
2 Atraso no recebimento definitivo e no encerramento contratual.
3 Risco de sobreposi¢do com solenidades, eventos ou outras atividades da EsPCEx.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir cronograma fisico-executivo detalhado e planejamento compativel com as etapas do Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
servigo. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
P-02 Realizar reunido de alinhamento antes do inicio e acompanhar sistematicamente o avango das Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
frentes de servigo. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
P-03 Verificar previamente a disponibilidade dos materiais principais, equipamentos e Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
profissionais necessarios. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigir plano de recuperacdo do cronograma, refor¢o de equipes e reprogramacdo das Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
atividades. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
C-02 Notificar formalmente a contratada e aplicar as medidas contratuais cabiveis quando o atraso Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
lhe for imputéavel. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Protecdo inadequada contra impactos, poeira,
Dano aos bens vibragdes, movimentacdo de materiais ou
tombados e elementos métodos executivos incompativeis com a Gestdo de Contrato Administragdo Alto
histéricos existentes presenca de lustres, arandelas e demais
elementos sensiveis.
Impactos
1 Dano ou perda de bens de elevado valor histdrico, artistico e cultural.
2 Necessidade de restauragdo especializada e responsabilizacdo da contratada.
3 Interrupgdo dos servicos e possivel comprometimento do patriménio tombado.
Acoes Preventivas
P-01 Registrar previamente as condigdes dos bens histéricos e elementos sensiveis, inclusive por Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
fotografias. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
P-02 Exigir plano especifico de prote¢do, isolamento e controle de poeira, impactos e vibragdes Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
antes das remocdes e lixamentos. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
P-03 Fiscalizar continuamente atividades com potencial de afetar os bens tombados. Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender imediatamente a atividade que esteja gerando risco ou dano. Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO

TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
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C-02 Isolar e preservar a area, registrar a ocorréncia e exigir avaliagdo técnica especializada. Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
C-03 Responsabilizar a contratada pela reparagdo integral do dano e adotar as medidas contratuais Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
e administrativas cabiveis. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
Descumprimento das normas de seguranga, uso
Acidente de trabalho inadequado de EPI/EPC, falhas no isolamento
durante a execugdo dos da drea, trabalho em altura no lambri do teto, Gestdo de Contrato Administragao Médio
servicos manuseio de ferramentas ou movimentagdo de
materiais.
Impactos
1 Lesdes a trabalhadores, militares, servidores ou terceiros.
2 Interrupgdo dos servigos e responsabilizagoes administrativas, civis ou trabalhistas.
3 Danos as instalagdes e prejuizo a rotina da Organizagdo Militar.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir camprimento das Normas Regulamentadoras aplicaveis, procedimentos de seguranga, Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
EPI/EPC e anélise prévia das atividades. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
P-02 Isolar e sinalizar adequadamente a area de execugao, restringindo a circulagdo de pessoas ndo Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
autorizadas. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
P-03 Interromper atividades sempre que forem identificadas condicdes inseguras. Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar os procedimentos de emergéncia e atendimento aos envolvidos. Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
C-02 Suspender a frente de servigo afetada, preservar a area e apurar as causas. Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
C-03 Exigir correcao integral das condi¢des inseguras antes da retomada. Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Uso de madeira, granito, vernizes, produtos de
Materiais ou servicos acabamento ou demais materiais sem qualidade
em desacordo com as /procedéncia adequada; falhas de instalacdo, Gestdo de Contrato Administracao Médio
especificacdes paginacdo, nivelamento, fixacdo, lixamento ou
acabamento.
Impactos
1 Reducdo da durabilidade, estabilidade e qualidade do acabamento.
2 Necessidade de substitui¢do de materiais, retrabalho ou repeticdo de etapas.
3 Possivel comprometimento do uso institucional e da estética do ambiente.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar previamente a procedéncia, especificagdes e documentagdo dos materiais, inclusive Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
da madeira Ipé. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
P-02 Aprovar amostras e materiais antes da aplicagdo quando necessario. Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
P-03 Fiscalizar etapas criticas: preparacdo da base, instalagdo do assoalho, acabamento, Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
manutencao de madeira e servicos em granito. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusar materiais e servicos ndo conformes e exigir substituigdo ou correcdo sem 6nus Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE

adicional.

OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
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TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA

C-02 Condicionar medigdo e recebimento a correcao integral das ndo conformidades identificadas. Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Patologias ocultas ou Identificagdo, apés a remocdo do assoalho ou
condi¢cdes imprevistas abertura de elementos, de }m‘udade, flssurNas, Gestiio de Contrato Administracio Médio
na base e elementos partes soltas, falhas estruturais ou deterioragdes
existentes superiores as inicialmente previstas.
Impactos
1 Necessidade de revisdo de métodos executivos e do cronograma.
2 Possibilidade de servigos adicionais tecnicamente indispensaveis.
3 Risco de atraso e de incompatibilidade entre a condicdo real e a solucdo inicialmente prevista.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar vistoria técnica obrigatéria e registro detalhado das condigdes existentes antes da Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
proposta e do inicio da execugao. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
P-02 Prever inspecdo criteriosa da base logo apés a remogdo do assoalho e antes da instalagdo do Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
novo piso. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
P-03 Exigir comunicagdo imediata a fiscalizagdo sobre qualquer condi¢do imprevista. Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender apenas a frente afetada e promover avaliagdo técnica da condigdo encontrada. Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
C-02 Definir formalmente a solugdo técnica aplicavel antes da continuidade, observando os limites Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
e procedimentos legais para eventual alteracdo contratual. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Gestio inadequada de ?egregagéo, acon'dicionarnlento f)u destin'agéo
residuos, poeira 1.nc0rreta de re51d1.105; dispersdo de po6 de i - i -
produtos lixamento; descarte inadequado de embalagens, Gestdo de Contrato Administragao Médio
madeira, argamassa, granito ou residuos de
acabamento .
vernizes e produtos de acabamento.
Impactos
1 Sujeira, contaminacdo e interferéncia em éareas da EsPCEx.
2 Exposicao de usudrios e bens histéricos a poeira e residuos.
3 Responsabilizagdes ambientais e necessidade de limpeza ou remediagdo adicional.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir segregacdo, acondicionamento e destinagdo ambientalmente adequada dos residuos Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
gerados. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
P-02 Controlar a dispersdo de poeira e proteger ambientes, usudrios e bens histéricos durante Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
lixamentos e preparagoes. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
P-03 Fiscalizar a limpeza peri6dica das frentes de servigo e solicitar comprovacdo de destinagdo Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
quando aplicével. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender a atividade que estiver gerando impacto inadequado até a corregao. Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
C-02 Exigir limpeza, recolhimento, acondicionamento e destinagdo correta dos residuos e Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE
recuperacao de eventual drea afetada. OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
C-03 Registrar a ocorréncia e adotar medidas contratuais em caso de reincidéncia. Responsaveis: EVERTON PINHEIRO DE

5de7



Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para
Ndao apresentacdo ou apresentacdo incompleta

Entrega incompleta da . .. .
& P ARTs, registros técnicos, garantias,

documentagdo técnica
e impedimento do

. - medigdes, registros fotograficos ou demais
recebimento definitivo

documentos exigidos.

orientagdes de  conservagdao/manutencdo, Gestdo de Contrato Administragao

OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA

Nivel do Risco (IxP) N°Item

Médio

Impactos

1 Impossibilidade de realizar o recebimento definitivo.

2 Prejuizo a rastreabilidade técnica e ao planejamento de futuras manutengoes.

3 Atraso no encerramento contratual e na liberacdo de pagamentos ou garantias.
Acoes Preventivas

P-01 Utilizar checklist documental desde o inicio da execugdo e verificar a entrega dos documentos Responsaveis:
por etapa.

P-02 Conferir ARTs, garantias, orientagdes de manutengdo e demais documentos antes da vistoria Responsaveis:
final.

P-03 Vincular o recebimento definitivo a entrega e aprovacao integral da documentacgdo exigida. Responsaveis:

Acoes de Contingéncia

C-01 Suspender o recebimento definitivo até a complementacéo e corre¢do da documentagao. Responsaveis:

C-02 Notificar formalmente a contratada para regularizagdo em prazo definido pela fiscalizagdo. Responsaveis:

C-03 Aplicar as medidas contratuais cabiveis em caso de inadimplemento. Responsaveis:

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LUIZ EDUARDO TRINDADE SANTANA

Membro da comissdo de contratacao

1
tf Assinou eletronicamente em 08/10/2026 as 11:25:35.

EVERTON PINHEIRO DE OLIVEIRA

Membro da comissdo de contratacao

1
tf Assinou eletronicamente em 08/10/2026 as 11:23:22.

EVERTON PINHEIRO DE
OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA

EVERTON PINHEIRO DE
OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA

EVERTON PINHEIRO DE
OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA

EVERTON PINHEIRO DE
OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA

EVERTON PINHEIRO DE
OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA

EVERTON PINHEIRO DE
OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO
TRINDADE SANTANA, KAUAN
LUIS MATOS DA SILVA
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KAUAN LUIS MATOS DA SILVA

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 04/10/2026 as 23:17:38.
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