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CAL-59° BATALHAO DE INFANTARIA MOTORIZADO

Mapa de Gerenciamento de Riscos 94/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao

94/2026 GABRIEL RIGON DOREA 17/07/2026 10:26
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo servigo posto de combustivel

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
27/07/2026 11:31 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacao de ajustes na fase de GABRIEL RIGON DOREA
Planejamento
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nédo conclusdo do projeto antes do fim do
Atraso no processo de ~ . - ~ o
contratacio. Fontrato ~atual tefldo C?m? consequéncia a Planejamento Administracao Meédio
interrupgdo do servico no 6rgdo.
Impactos
1 Ndo concluséo do projeto antes do fim do contrato atual tendo como consequéncia a interrupgao do servigo de impressdo e digitalizagdo no érgao.

Acoes Preventivas
P-01 Observar e atender as recomendagdes da drea juridica da PGFN em processos anteriores de Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA

contratacdo do objeto em questdo.
Acoes de Contingéncia

C-01 Fazer com que a Equipe de Planejamento dé prioridade a conclusdo do processo. Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Auséncia de recursos . - ‘s
.. Indisponibilidade de recursos or¢amentarios ou - . -
orcamentarios . . - N Gestdo de Contrato Administracao Alto
. . financeiros para a execugdo da contratagdo.
financeiros.
Impactos
1 Ndo concluséo do projeto tendo como consequéncia a interrupgdo do servico no 6rgao.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar previamente um planejamento orgamentério elencando as prioridades de contratagdo Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA

de acordo com as necessidades do 6rgao.
Acoes de Contingéncia

C-01 Fomentar com 6rgdo responsavel alternativas de orcamento de emergéncia. Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
I ~ ital licitatori
R-03 Impugnacoes P ugnagoe§ a0 edlfa 'ou a0 processo~ citatorio Planejamento Administracao Extremo
podem paralisar o tramite da contratacdo
Impactos
1 Paralisacdo do processo licitatorio.
Acoes Preventivas
P-01 Validagao das Especificacdes Técnicas Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
P-02 Consulta Publica ao Termos de Referéncia e as Especificagoes Técnicas Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
P-03 Consulta a processos de contratagdes conjuntas finalizadas com sucesso Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
Acoes de Contingéncia
C-01 Resposta fundamentada a impugnagdo no prazo estipulado. Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Em caso das propostas apresentadas
consignarem precos manifestamente superiores
Licitacdo Frustrada Planejamento Administracao Médio
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aos praticados no mercado nacional ou
incompativeis com os fixados pelos o6rgaos
oficiais competentes

Impactos
1 Inviabilizagdo dos objetivos do projeto.
Acoes Preventivas
P-01 Especificagdes Técnicas bem elaboradas, de modo a estimular a competitividade Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
P-02 Validagao das especificagdes junto aos fabricantes e distribuidores Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
P-03 Consulta aos fornecedores e elaboragdo de planilha de formagdo de pregos, compativel aos Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
praticados no mercado
Acoes de Contingéncia
C-01 Ratificar que a pesquisa de preco realizada estd em concordancia com o valor de mercado no Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
momento do planejamento do certame.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-05 Faturémento indevido Inobservancia dc.)s’ termos' f:ontratados pode Gestio de Contrato Administracéo Baixo
do objeto contratado gerar eventual prejuizo ao erdrio
Impactos
1 Onus ao erério
Acoes Preventivas
P-01 Auditoria nas Faturas Enviadas Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de sangGes contratuais Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
C-02 Iniciar providéncias administrativas para ressarcimento de eventual dano ao erario Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Objeto  fora das A aceitacdo do objeto do certame fora de
especificagdes especificagdes definidas no edital podem Gestdo de Contrato Administragao Médio
definidas comprometer a prestacao do servico.
Impactos
1 Atraso na execucdo do servico
2 Paralisacdo parcial das atividades da contratante.
Acoes Preventivas
P-01 Definicdo de critérios de aceitagdo e rejeicdo dos lotes Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
P-02 Definicdo de processos de inspecdo dos materiais para execugao do servico Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de sangao, rescisao contratual e/ou convocagao do 2° colocado no pregdo. Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Néo cumprimento dos Descumprimento por parte da contratada dos
R-07 niveis de servigos _, . . Gestdo de Contrato Administragdo Extremo
. . niveis de servigos contratados
minimos estabelecidos.
Impactos
1 Paralisacdo parcial das atividades da contratante
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo de sangdes Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
P-02 Conferéncia e controle das Ordens de Servigo executadas mediante apresentagdo de relatérios Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
P-03 Controle rigido dos niveis de servigo minimos definidos Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagao de sangdes contratuais Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
C-02 Iniciar providéncias administrativas para ressarcimento de eventual dano ao erario Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Fornecedor
compromete-se  com o .
demgndas superiores a Falhas na previs3o de demanda ou planejamento Selecdo do Fornecedor Contratada Alto
. inadequado por parte do fornecedor
sua capacidade de
cumprimento
Impactos
1 Impossibilidade do vencedor do objeto entregar a demanda em sua completude.
2 Interrupcéo do servigo de impressio e digitalizagdo do Orgdo contratante.
Acoes Preventivas
P-01 Dividir o objeto em itens; Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
P-02 Abrir possibilidade de realizagdo de cadastro de reserva para o certame. Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de sangdes contratuais, civil e penal. Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

A reprovacdo do Termo de Referéncia pode

Nado aprovagdo do ., . .~ . . ~ -
P s implicar em atraso e revisdes do cronograma da Planejamento Administracao Meédio

Termo de Referéncia N
contratagdo
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Impactos
Atraso no cronograma da contratacao

1
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento correto por parte do Setor Requisitante apresentando a demanda a ser contratada Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
mediante prévia aprovacdo do Fiscal Administrativo e Ordenador de Despesas.
P-02 Anélise para, se for o caso, adequar o Termo de Referéncia as determinagdes superiores. Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
Acoes de Contingéncia
C-01 Fazer as adequagdes necessarias. Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Proposta com valor Na fase de julgamento d'as popostas, a prs)posta ) N i
superior ao estimado vencedoFa pode estar acima do valor estimado Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
no planejamento
Impactos
1 Item deserto.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar a pesquisa de mercado e a apresentagao da proposta. Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar negociagdo com o fornecedor afim de que o fornecimentos se dé até o valor estimado. Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo Assinatura do - .
Impossibilidade da empresa vencedora assinar o ~ . . -~
contrato pela empresa contrato Selecédo do Fornecedor Administragdo Médio
vencedora da Licitacao.
Impactos
1 Atraso no cronograma da contratacdo e inexecugao da contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar os prazos, a assinatura do contrato, a implantagdo e a disponibilidade efetiva do Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
servigo na PGFN.
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhar o andamento da assinatura do contrato e a aplicagao da sangao correspondente, Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
se for o caso.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Interrupgdo do .
Contrato por parte da gé%?&?AD? Contrato por  parte  da Gestdo de Contrato Administracao Alto
CONTRATADA
Impactos
1 Indisponibilidade de execugao do servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Gestor de Contrato manter contato periédico com a empresa, verificando se a mesma estd Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
cumprindo o cronograma de servigo presente no contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Atribuir adverténcias, glosas e puni¢des contratuais. Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Demora na
disponibilizagao e . S . <
implantagdo dos Den‘lora na' dlSpOHlblllZ&NQBO e implantagdo dos Gestdo de Contrato Administracao Alto
. , servigos ap6s a contratagao.
servicos  apdés a
contratagao.
Impactos
1 Atraso na execugdo do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a aplicagdo das penalidades cabiveis por inexecugdo do contrato Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento  de
cldusulas  contratuais Descumprimento de cldusulas contratuais por Gestiio de Contrato Administracio Médio
por parte da parte da CONTRATADA.
CONTRATADA.
Impactos
1 Interrupgdo parcial da execugdo do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Cobrar da empresa o cumprimento das clusulas. Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a aplicagdes das sangdes previstas no contrato. Responsavel: GABRIEL RIGON DOREA
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4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

GABRIEL RIGON DOREA

Membro da comissdo de contratacao

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 27/07/2026 as 11:31:32.
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