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59 BATALHAO DE INFANTARIA MOTORIZADO/AL

Mapa de Gerenciamento de Riscos 21/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagao
21/2026 JOSE THIAGO FERNANDES DOS SANTOS JUNIOR 30/03/2026 11:35
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Aquisigao de ropa de cama para o Hotel de Transito do 59°BIMtz
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Erro na fase interna Documentagao elaborada incorretamente Planejamento Administragao Médio
Impactos
1 Fracasso no processo licitatério

Acoes Preventivas
Elaboracdo do Termo de Referéncia e do Edital de divulgacdo do certame licitatério com Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS

P-01
estrita observancia da legislacdo, bem como realizar estimativa de pregos condizente com o SANTOS JUNIOR
mercado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaboragdo do TR, do Edital e pesquisa de precos com atencdo a legislagdo vigente Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
SANTOS JUNIOR
C-02 Seguir orientagdes da AGU, caso haja corregdes a serem realizadas Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
SANTOS JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicdo da demanda Nao realizar prévia e corretamente o
abaixo da necessidade . Planejamento Administracdo Médio
real levantamento da necessidades
Impactos
1 Impossibilidade de concluséo na execugdo do servico e necessidade de abertura de novo processo licitatério a fim de abarcar nossa necessidade.
Acdes Preventivas
P-01 Maior acompanhamento das demandas durante o planejamento da contratagdo de anos Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
SANTOS JUNIOR

anteriores
Acoes de Contingéncia
Realocagdo dos bens de acordo com a prioridade de execugéo e correcdo das demandas para o Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS

C-01
préximo planejamento da contratagdo. SANTOS JUNIOR

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo conclusdo do projeto antes do fim do
Atraso no processo de a . .. ~ .
contratagio, Fontrato ~atual tel:ldO cc,)mc~) consequéncia a Planejamento Administragao Médio
interrupgdo do servico no 6rgdo.
Impactos
1 Nao conclusdo do projeto antes do fim do contrato atual tendo como consequéncia a interrupgao do servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Observar e atender as recomendagoes da area juridica da PGFN em processos anteriores de Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
contratagao SANTOS JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Fazer com que a Equipe de Planejamento dé prioridade & conclusdo do processo Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
SANTOS JUNIOR
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Auséncia de recursos Indisponibilidade de recursos orcamentarios ou
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Administracao Alto

orcamentarios ou financeiros para a Gestdo de Contrato execucdo Gestdo de Contrato
financeiros. da contratagdo.
Impactos
1 Ndo concluséo do projeto tendo como consequéncia a interrupgdo do servico no 6rgao.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar previamente um planejamento orgamentario elencando as prioridades de contratacio Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
de acordo com as necessidades do 6érgdo. SANTOS JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Fomentar com 6rgéo responsavel alternativas de orcamentdria de emergéncia. Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
SANTOS JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-05 Impugnacdes Imp ugnagoe§ a0 Edlfal .ou a0 processo~hc1tator10 Planejamento Administracao Extremo
podem paralisar o tramite da Contratagdo
Impactos
1 Paralisacdo do processo licitatério.
Acoes Preventivas
P-01 Validagdo das Especificagdes técnicas Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
SANTOS JUNIOR
P-02 Consulta publica ao Termos de referéncia e &s Especificagoes Técnicas Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
SANTOS JUNIOR
P-03 Consulta a processos de contratagdes conjuntas finalizadas com sucesso Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
SANTOS JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Resposta fundamentada a impugnacdo no prazo estipulado. Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
SANTOS JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Em caso das propostas apresentadas
consignarem precos manifestamente superiores
Licitagdo frustada aos praticados no mercado nacional ou Planejamento Administragao Médio
incompativeis com fixados elos 6rgdos oficiais
competentes
Impactos
1 Inviabilizacdo dos objetivos do projeto.
Acoes Preventivas
P-01 Especificagdes técnicas bem elaboradas, de modo a estimular a competividade Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
SANTOS JUNIOR
P-02 Validagdo das especificagdes junto aos fabricantes e distribuidores Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
SANTOS JUNIOR
P-03 Consulta dos fornecedores e elaboragdo de planilha de formagdo de pregos, compativel aos Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
praticados no mercado SANTOS JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Ratificar que a pesquisa de prego realizada esta em concordancia com o valor de mercado no Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
momento do planejamento do certame. SANTOS JUNIOR
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-07 Fatur(?mento indevido inobservancia dgs ) terrnos, .contratados pode Gestio de Contrato Administracio Baixo
do objeto contratado gerar eventual prejuizo ao erdrio
Impactos
1 Onus ao erério
Acoes Preventivas
P-01 Auditoria nas faturas enviadas Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
SANTOS JUNIOR
Acgoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de sanges contratuais Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
SANTOS JUNIOR
C-02 Inicias providéncias administrativas para ressarcimento de eventual dano erario Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
SANTOS JUNIOR
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Objeto  fora  das A aceitacdo do objeto do certame fora de
especificacdes especificacoes definidas no edital podem Gestdo de Contrato Administracao Meédio
definidas comprometer a prestagdo no servigo
Impactos
1 Atraso na execugdo do servigo
2 Paralisacdo parcial das atividades da contratante.
Acoes Preventivas
P-01 Definigdo de critérios de aceitagdo e rejeicdo dos lotes Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
SANTOS JUNIOR
P-02 Definicdo de processos de inspecdo dos materiais para execugao do servigo Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS

SANTOS JUNIOR
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Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicagao de sangao, rescisdo contratual e/ou convocagdo do 2° colocado Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
SANTOS JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Néo cumprimento dos Descumprimento por parte da contratada dos
R-09 niveis de servigcos , . . Gestdo de Contrato Administracao Extremo
L. . niveis de servigos contratados
minimos estabelecidos.
Impactos
1 Paralisacdo parcial das atividades da contratante
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo de sangdes Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
SANTOS JUNIOR
P-02 Conferéncia e controle das Ordens de Servigo executadas mediante apresentacdo de relatérios Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
SANTOS JUNIOR
P-03 Controle rigido dos niveis de servico minimos definidos Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
SANTOS JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacéo de sangoes contratuais Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
SANTOS JUNIOR
C-02 Iniciar providéncias administrativas para ressarcimento de eventual dano ao erario Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
SANTOS JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N N A reprovagdo do Termo de Referéncia pode
Ndo aprovagdo do ., . -~ . - ~ .
Termo de Referéncia implicar ?m atraso e revisoes do cronograma da Planejamento Administragao Médio
contratagdo
Impactos
1 Atraso no cronograma da contratacao
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento correto por parte do Setor Requisitante apresentando a demanda a ser contratada Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
mediante prévia aprovacao do Fiscal Administrativo e Ordenador de Despesas. SANTOS JUNIOR
P-02 Andlise para, se for o caso, adequar o Termo de Referéncia as determinagdes superiores. Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
SANTOS JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Fazer as adequagdes necessarias. Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
SANTOS JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Na fase de julgamento das propostas, a proposta
Proposta com valor . . ~ - ~
superior ao estimado Vencedm.ra pode estar acima do valor estimado Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
no planejamento
Impactos
1 Item deserto
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar a pesquisa de mercado e a apresentagdo da proposta Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
SANTOS JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar negociagdo com o fornecedor afim de que o fornecimentos se dé até o valor estimado. Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
SANTOS JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nado Assinatura do e .
Impossibilidade da empresa vencedora assinar o N . N L.
contrato pela empresa Selecédo do Fornecedor Administragdo Médio
. . . contrato
vencedora da Licitacao.
Impactos
1 Atraso no cronograma da contratacdo e inexecugao da contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar os prazos, a assinatura do contrato, a implantagdo e a disponibilidade efetiva do Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
servico na PGFN. SANTOS JUNIOR
Acgoes de Contingéncia
C-01 Acompanhar o andamento da assinatura do contrato e a aplicagdo da sangdo correspondente, Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
se for o caso. SANTOS JUNIOR
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Interrupgdo do .
Contrato por parte da glct)i\l‘;l?éi?AD? Contrato por  parte  da Gestdo de Contrato Administracao Alto
CONTRATADA
Impactos
1 Indisponibilidade de execugao do servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Gestor de Contrato manter contato periédico com a empresa, verificando se a mesma estd Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
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cumprindo o cronograma de servigo presente no contrato.
Acoes de Contingéncia
Atribuir adverténcias, glosas e puni¢des contratuais.

SANTOS JUNIOR

Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS

C-01
SANTOS JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Demora na
disponibilizacio ¢ Demora na disponibilizacdo e implantacdo dos
implantagdo . , ~ Gestdo de Contrato Administragdo Alto
. , servigos ap6s a contratagao.
servicos  apos
contratagao.
Impactos
1 Atraso na execucao do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
SANTOS JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a aplicagdo das penalidades cabiveis por inexecugdo do contrato. Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
SANTOS JUNIOR
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
Descumprimento  de
cldusulas  contratuais Descumprimento de cldusulas contratuais por Gestio de Contrato Administracio Médio
por parte da parte da CONTRATADA.
CONTRATADA.
Impactos
1 Interrupgdo parcial da execugdo do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Cobrar da empresa o cumprimento das cldusulas Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
SANTOS JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a aplicagdes das san¢des previstas no contrato. Responsavel: JOSE THIAGO FERNANDES DOS
SANTOS JUNIOR

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

JOSE THIAGO FERNANDES DOS SANTOS JUNIOR

Membro da comissdo de contratacdo

.
tf Assinou eletronicamente em 22/06/2026 as 08:58:27.

4de 4



	UASG 160004
	59 BATALHAO DE INFANTARIA MOTORIZADO/AL
	Mapa de Gerenciamento de Riscos 21/2026
	1. Informações Básicas
	2. Histórico de Revisões
	3. Riscos Identificados
	4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos
	5. Responsáveis / Assinantes
	Equipe de Planejamento



