ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
CAMARA MUNICIPAL de VEREADORES de SAO MARTINHO DA SERRA

ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO
Processo Administrativo N° 25/2026
Dispensa De Licitagao N° 05/2026

1. IDENTIFICACAO E OBJETO

Mesa Diretora da Camara Municipal de Vereadores de
Sao Martinho da Serra/RS

Aquisicdo de géneros alimenticios, materiais de
limpeza e higiene e materiais de copa e cozinha.

Unidade Requisitante

Objeto

R$ 3.330,75, formado pelo menor prego valido obtido

Valor estimado maximo . )
para cada item na pesquisa de pregos.

Contratacgdo direta por dispensa de licitagdo em razao
do valor, com fundamento no art. 75, II, da Lei n°
14.133/2021, com julgamento pelo menor prego por
item.

Forma de contratacao

2. FINALIDADE E FUNDAMENTACAO

2.1. A presente analise tem por finalidade identificar, avaliar e tratar os principais eventos capazes de
comprometer a regularidade da contratagdo, a selecdo da proposta mais vantajosa, o fornecimento dos bens e o
atendimento da necessidade administrativa que fundamenta o Processo Administrativo n°® 25/2026.

2.2. A andlise ¢ elaborada em observancia ao art. 18, caput, inciso X, da Lei n° 14.133/2021, que inclui na fase
preparatdria a analise dos riscos que possam comprometer o sucesso da sele¢do e a boa execugdo contratual, e ao
art. 72, inciso I, que prevé a andlise de riscos, quando cabivel, na instru¢do dos processos de contratagdo direta.

2.3. Foram considerados, ainda, os principios do planejamento, eficiéncia, economicidade, competitividade,
julgamento objetivo, transparéncia, motivacao, segregacao de fungdes e seguranga juridica previstos no art. 5° da
Lein® 14.133/2021.

2.4. Este documento constitui registro de riscos da contratacdo e ndo se confunde com matriz contratual de
alocacao de riscos. Em razdo do reduzido valor, da baixa complexidade e da natureza comum dos bens, nao se
identifica necessidade de matriz contratual especifica de reparti¢do de riscos, sem prejuizo das responsabilidades
legais e das obrigacdes estabelecidas no Termo de Referéncia e no instrumento de contratagao.

3. METODOLOGIA DE AVALIACAO

3.1. Os riscos foram avaliados de forma qualitativa, considerando-se a probabilidade de ocorréncia e o impacto
potencial sobre o processo ou sobre o fornecimento. Para fins deste documento, adotam-se as classificagdes
Baixa, Média e Alta.

* Probabilidade Baixa: evento pouco provavel diante dos controles previstos e das caracteristicas da contratagao.
* Probabilidade Média: evento possivel, que demanda acompanhamento e medidas preventivas especificas.

* Probabilidade Alta: evento com elevada possibilidade de ocorréncia ou ja sinalizado pelos elementos do
processo.

* Impacto Baixo: consequéncias de pequena repercussdo, facilmente corrigiveis sem comprometer o resultado da
contratacao.
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* Impacto Médio: consequéncias capazes de gerar atraso, retrabalho ou custo administrativo relevante, mas
passiveis de correc¢do.

* Impacto Alto: consequéncias capazes de comprometer a legalidade, a economicidade, a selecdo da proposta
mais vantajosa ou o atendimento da necessidade administrativa.

4. MATRIZ DE RISCOS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

propostas
adicionais no
aviso

permitir proposta por
item; evitar exigéncias
desnecessarias e
garantir prazo e canais
claros para envio.

divulgagdo, ampliar a
busca por fornecedores
ou adotar outra
providéncia
juridicamente cabivel.

Risco R . . . i )e .
. . Probabilidade Impacto| Medidas preventivas | Medidas mitigadoras Responsavel
identificado
Utilizar checklist da
contratagao direta;
conferir DFD, ETP,
. Suspender o
pesquisa de precos, .
.. |prosseguimento e
~ Termo de Referéncia,
1. Instrucao 14 . promover o saneamento ,
analise de riscos, Setor responsavel
processual . . dos autos antes da <
. disponibilidade . pela contratagdo /
incompleta ou . L autorizacao da
~ Baixa Alto |orgamentdria, U agente
fundamentagdo e contratagao; ,
) . habilitagao, responsavel pela
insuficiente da o : complementar ou . ~
. justificativa de prego, i instrucao.
dispensa ~ corrigir os documentos e
razao da escolha e ! e
W~ . motivar as providéncias
autorizacdo; revisar o
adotadas.
enquadramento no art.
75, 11, e a observancia
do art. 75, § 1°.
Manter nos autos as
trés pesquisas Realizar diligéncia,
formais; utilizar excluir valor
2. Estimativa de especificagdes e comprovadamente
precos condicdes inconsistente ou .
. . ay g p Responsavel pela
inadequada, . equivalentes; registrar |inexequivel e :
. Baixa Alto X pesquisa de pregos
desatualizada ou a metodologia de refazer/complementar a
K . / setor de compras.
baseada em valor adocdo do menor pesquisa, com nova
inconsistente preco valido por item; |memoria de calculo e
realizar andlise critica |justificativa, se
das variagdes ¢ da necessario.
exequibilidade.
Divulgar o aviso pelo |Avaliar, de forma
prazo legal aplicavel, |motivada, as
3. Baixa com ampla propostas/cotagdes
participacdo de publicidade no sitio  |validas disponiveis e a
. . Agente
fornecedores ou oficial; adotar vantajosidade; quando .
. 1 1 L R L. . responsavel pela
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Risco - . . . cos .
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Negociar, quando
cabivel, a redugdo do
Informar de forma preco; ndo aceitar
4. Propostas expressa os precos proposta acima do limite
superiores aos maximos unitarios; sem prévia revisao Agente
precos maximos admitir participagdo |motivada da estimativa; |responsavel pela
ou inexisténcia Média Meédio |por item; divulgar repetir a conducao da
de proposta adequadamente o busca/divulgacio ou dispensa / setor de
aceitavel para aviso e permitir revisar a pesquisa de compras.
algum item competicao entre mercado caso haja
fornecedores. alteracdo comprovada
das condigdes de
mercado.
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com a pesquisa de "
e comprovacao de
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. - diligéncia para . .
inexequibilidade ~ registrando a motivacgao,
comprovagdo da [
o € prosseguir com a
exequibilidade e do
. i proposta subsequente
atendimento integral z1g
A : 3 valida.
as especificagoes.
Adotar menor preco
por item como critério 4
, . - Rever o julgamento,
objetivo; prever . ;
. realizar a disputa final
6. Julgamento previamente no . .

.o ~__. |ouaplicar os critérios Agente
subjetivo ou TN oo legais de desempate; responsavel pela
tratamento Baixa Alto |e no Aviso os 8e pate; ponsavel p
. 4 registrar em condugdo e
inadequado de procedimentos de .

ata/despacho todas as julgamento.
empate desempate, .~
etapas e decisdes antes
observando o art. 60 da adiudicacio
da Lei n° L cao.
14.133/2021.
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Risco - . . . cos .
. . Probabilidade Impacto| Medidas preventivas | Medidas mitigadoras Responsavel
identificado
Definir previamente
os requisitos de
habilitacao o
g Inabilitar o fornecedor
7. Fornecedor compativeis € ~
vencedor sem roporcionais ao qye n3o copaggovar os | Agente
e p prop | requisitos; convocar o |responsavel pela
habilitagdo ou Média Alto |objeto; verificar a L . lassificad habilitacio / set
regularidade Derthcniacio oo préximo classificado, abilitagdo / setor
) ; quando cabivel, e administrativo.
suficiente regularidade antes da documentar a decisio
contratagdo, sem criar '
exigeéncias restritivas
indevidas.
Fixar prazo de entrega .
’p . ©88 | Notificar o fornecedor,
de até 15 dias corridos
apos a ordem de pRar prazg gara
f(l))rnecimen o B regulariza¢do quando
. juridicamente adequado,
mstrumento | . . .
8. Atraso na equivalente: aplicar as medidas Fiscal/servidor
entrega ou nao Média AT cgmunicar ’ contratuais cabiveis e responsavel pelo
fornecimento dos formalmente o adotar providéncias para |recebimento e
itens fornecedor: assegurar o acompanhamento.
Acom anheir 0 DIAZO € abastecimento, inclusive
P bri P nova contratagdo do item
e o e
o 4 legalmente possivel.
Referéncia.
Manter especificagdes
objghvallEbe T Recusar o item; exigir
9. Entrega de exigir embalagem x .1’
, : . . |substituicdo sem custo
produto fora da integra, identificagdo 205 AN W .
especificagdo, S| lac: Jeatiadh razoavel; re istIr)ar a Fiscal/servidor
vencido . conferéncia » I8
danifs ’d Média Alto \ B¢ ocorréncia e, em caso de |responsavel pelo
anificado, quantitativa e cidénci bi
. o reincidencia ou recebimento.
violado ou de qualitativa no descunfi oo, addr
qualidade recebimento; nao =% é)es A dem’ais
incompativel indicar marca ¢

especifica sem
justificativa.

medidas cabivelis.
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Risco - . . . cos .
. . Probabilidade Impacto| Medidas preventivas | Medidas mitigadoras Responsavel
identificado
Conferir a ordem de
fornecimento, as
uantidades
. A q . y Recusar total ou
10. Divergéncia capacidades e . .
. . parcialmente os itens
de quantidade, unidades por pacote : . . .
! divergentes e exigir Fiscal/servidor
capacidade ou . . . |no ato da entrega; ~ .
, Média Médio . . |complementacgdo ou responsavel pelo
nimero de manter especificacdes . o .
. . substitui¢do; somente recebimento.
unidades por e unidades de .

: atestar o recebimento

embalagem fornecimento 406 a reeularizacio

claramente indicadas |*P gl ¢40-

no Termo de

Referéncia.

Confirmar

reviamente a ~

p o . Suspender a contratacao
11. Falta de existéncia e ou Dol o até a
disponibilidade compatibilidade da N |

i ~ . . |regularizacao Setor
orgamentaria ou dotagdo or¢amentaria N o .
N . g orcamentdria; promover |contabil/financeiro

emissao de Baixa Alto |com o compromisso a . . .

g o0s ajustes orcamentarios |e autoridade
despesa sem assumir, conforme art. lecalmente cabiveis competente
cobertura 72,1V, da Lein® an%es Jan . p )
adequada 14.133/2021; emitir o . B

obrigagao.

empenho antes do

fornecimento.

Manter quantitativos

compativeis com a Priorizar o consumo dos
12. Estoque necessidade estimada |itens com menor
eXxcessivo, e a capacidade de validade, reorganizar o  |Servidor
armazenamento Baixa Médio armazenamento; armazenamento e responsavel pelo
inadequado ou organizar o estoque  |registrar a ocorréncia estoque/uso dos
perda por por validade e para ajustar os materiais.
validade condicdes de quantitativos e requisitos

conservagao; conferir
datas no recebimento.

de futuras contratacdes.

5. CONTROLES E ACOMPANHAMENTO

5.1. Os riscos identificados deverdo ser acompanhados ao longo da fase preparatoria, da selecdo dos
fornecedores e da execucdo do fornecimento. O responsavel por cada etapa devera registrar nos autos as
ocorréncias relevantes, diligéncias realizadas, medidas corretivas e decisdes adotadas.

5.2. Caso surja evento ndo previsto ou haja alteracdo significativa na probabilidade ou no impacto de risco ja
identificado, a Administragdo devera reavaliar o tratamento aplicavel e, quando necessario, atualizar esta analise
ou registrar a providéncia em documento proprio.

5.3. A fiscalizagdo e o recebimento dos bens deverdo observar as especificagdes do Termo de Referéncia e da
ordem de fornecimento, ndo devendo ser atestado produto em desconformidade enquanto ndo houver a
correspondente regularizagao.
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6. CONCLUSAO

6.1. Considerando o objeto, o valor reduzido, a ampla disponibilidade dos bens no mercado, o julgamento por
item e os controles previstos, os riscos da contratagdo sdo considerados administraveis e compativeis com a
continuidade do Processo Administrativo n® 25/2026 e da Dispensa de Licitagdao n°® 05/2026.

6.2. As medidas preventivas e mitigadoras indicadas deverdo integrar a atuacdo dos responsaveis pelas fases do
processo e pela execucao do fornecimento, preservando-se a legalidade, a economicidade, o julgamento objetivo e
o atendimento da necessidade da Camara Municipal.

Sdo Martinho da Serra/RS, 07 de outubro de 2026.

Documento assinado digitalmente

b KAUA MELLO GAIER
g L Data: 07/10/2026 10:18:21-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Kaua Mello Gaier

Assistente Legislativo
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