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MATRIZ DE RISCOS SIMPLIFICADA
FASE PREPARATORIA DA CONTRATACAO

Processo Administrativo: n° 014/2026
Estudo Técnico Preliminar: n° 32/2026
Termo de Referéncia: n° 36/2026
Modalidade: Pregéo Eletronico
Procedimento: Sistema de Registro de Precos
Critério de julgamento: Menor prego por item
Valor global estimado: R$ 746.693,15

1. OBJETIVO

A presente Matriz de Riscos Simplificada tem por finalidade identificar, avaliar e
estabelecer medidas preventivas e corretivas para os principais riscos associa-
dos ao planejamento, a selecao do fornecedor e a execugao da contratagéo des-
tinada ao registro de precos para futura e eventual aquisigdo de equipamentos
de informatica, componentes, periféricos e equipamentos de climatizacao, desti-
nados ao atendimento das necessidades do Fundo Municipal de Saude de Con-
gonhinhas/PR.

A analise considera as caracteristicas do objeto, os quantitativos estimados, a
pesquisa de precos, as condigdes de participacdo e a forma de fornecimento
prevista no Estudo Técnico Preliminar n°® 32/2026 e no Termo de Referéncia n°
36/2026.

2. CRITERIOS DE AVALIAGAO

Para fins desta analise, os riscos serao classificados de acordo com sua proba-
bilidade de ocorréncia e seu impacto sobre a contratagao, utilizando-se os
niveis baixo, médio e alto.

A classificacdo apresentada possui carater qualitativo e preventivo, podendo ser
revista caso sejam identificadas novas circunstancias durante o procedimento ou
a execucao contratual.

3. IDENTIFICAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS

NP Risco identificado Probabili- Impacto Medidas preventivas e de trata-
dade mento

Fundamentar as quantidades no

Dimensionamento inade- MEDIA ETP, manter memoria de calculo e

01 s ALTO
quado dos quantitativos acompanhar o consumo e as ne-
cessidades dos setores.
Utilizar pesquisa de pregos docu-
Precos estimados in- mentada, revisar referéncias dis-
02 |lcompativeis com os pra- || MEDIA ALTO crepantes e verificar a compatibili-
ticados no mercado dade entre especificagdes e cota-

coes.
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Especificagdes técnicas Adotar requisitos objetivos de de-
03 excesswamente 'res_tntl- MEDIA ALTO sgmpenho e funmonahdgde, evitar
vas ou incompativeis direcionamento e conferir as des-
com o mercado cricdes antes da publicagéo.
Verificar a competitividade das
Licitagao deserta ou fra- ) condigbes estabelecidas, divulgar
04 ||cassada em determina- MEDIA ALTO adequadamente o certame e rea-
dos itens valiar os itens sem propostas vali-
das.
Aplicacao incorreta das Conferir os valores dos itens, indi-
05 regras de participacéo MEDIA ALTO wdygllzar corretgmente as cot~as e
de ME/EPP e das cotas verificar os requisitos e excegoes
reservadas legais antes da publicagéo.
. . Registrar a justificativa no ETP e
Questionamentos a ve- . . no TR, submeter a decisdo a auto-
06 ||dagao de participacao de|| MEDIA MEDIO . ’ i
. ridade competente e reproduzir a
consoércios :
regra no edital.
Estabelecer prazos claros, acom-
07 Atra_so na entrega dos MEDIA ALTO panhar as ordens de fornemment_o,
equipamentos notificar atrasos e aplicar as medi-
das contratuais cabiveis.
Conferir marca, modelo, caracteris-
Entrega de proghiios em . ticas e quantidades no recebi-
08 ||desacordo com as espe-|| MEDIA ALTO ‘q .
A mento; recusar produtos incompa-
cificagbes o 3 . o
tiveis e exigir substituicao.
Fornecimento de equipa- Exigir garantia dos produtos, verifi-
09 mentos defeltuosog ou MEDIA ALTO car as cqndlgoes de funmonamentp
com desempenho inade- no recebimento e acompanhar soli-
quado citacdes de reparo ou substituicao.
Descontinuidade de mo- Acompa_nhar_o_me[cado e avah_ar_
delos ou indisponibili- ) ; e\N/entuals sohcﬂagoes de substitui-
10 MEDIA MEDIO ¢ao por produtos equivalentes ou
dade de produtos du- : L
- superiores, sem prejuizo das con-
rante a vigéncia da ata o
di¢cdes contratadas.
Realizar conferéncia cruzada dos
Diveraéncia entre ETP [ documentos, especialmente
11 9 ; ’ MEDIA ALTO quanto as especificagbes, quanti-
TR, Anexo | e edital o
dades, valores, cotas e condigdes
de participagao.
L Formalizar as solicitagcbes de for-
AquisigGes ou entregas . necimento, controlar os saldos da
12 |lem quantitativos diferen-|| BAIXA MEDIO - o
. ata e conferir os quantitativos en-
tes dos autorizados
tregues.
Recebimento ou paga- Condicionar o recebimento defini-
13 mento por prodytos néo BAIXA ALTO tivo e o pagamento a conferéncia
entregues ou ndo confor- documental e material dos bens
mes fornecidos.
rahas rafscaluagaoe || [Desioner esponstven, oo
14 ||no registro das ocorrén- MEDIA MEDIO 9 : mp
. ; nhar o cumprimento das obriga-
cias contratuais ~
¢bes do fornecedor.

4. MEDIDAS GERAIS DE CONTROLE




Q_g SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE CONGONHINHAS
> FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE - CNPJ 09.660.468/0001-87

RUA VEREADOR GERSON APDO BORGES, 250 — CENTRO — CEP 86320 00

Para reduzir a probabilidade e os impactos dos riscos identificados, deveréo ser
observadas as seguintes providéncias:

a) manutencgao da coeréncia entre o Estudo Técnico Preliminar, o Termo de Re-
feréncia, o Anexo | e o edital;

b) documentacao das justificativas dos quantitativos e da pesquisa de precos;
c) conferéncia das especificagdes técnicas e das condigbes de participacédo an-
tes da publicacao do edital;

d) acompanhamento das ordens de fornecimento e dos saldos registrados;

e) fiscalizagc&do das entregas, com verificagdo das caracteristicas, quantidades e
condi¢des dos produtos;

f) registro formal de atrasos, desconformidades e demais ocorréncias relevantes;
e

g) adogéao tempestiva das medidas administrativas cabiveis para corregao dos
problemas identificados.

5. CONCLUSAO

Os riscos identificados sdo considerados administraveis mediante a adogao
das medidas preventivas e de controle previstas nesta matriz, ndo sendo
constatado, nesta avaliagao preliminar, risco que, por si s, inviabilize a contra-
tacao pretendida.

A utilizagcdo do Sistema de Registro de Precgos, o julgamento por item, a definigdo
objetiva das especificagbes técnicas e 0 acompanhamento das entregas consti-
tuem mecanismos relevantes para a mitigagéo dos riscos relacionados ao forne-
cimento.

A presente matriz devera integrar os documentos da fase preparatéria do Pro-
cesso Administrativo n® 014/2026 e podera ser atualizada sempre que forem
identificadas circunstancias que alterem os riscos inicialmente avaliados.

Congonhinhas/PR, 05 de Novembro de 2026.

Assinado de forma digital

TAMIRIS KAROLI DE 6, TAMIRIS KAROLI DE
MORAES:11257402 MORAES:11257402994
994 Dados: 2026.11.06
10:45:02 -03'00'
Tamiris Karoli de Moraes
Diretora Administrativa da Saude



		2026-11-06T10:45:02-0300
	TAMIRIS KAROLI DE MORAES:11257402994




