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Estudo Técnico Preliminar 24/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23130.000154/2025-88

2. Descricdo da necessidade

Conforme o Regimento Geral dos Cursos de Pds-Graduacao lato sensu, aprovado pela

Resolucdo do Conselho Diretor n® 495, de 25 de agosto de 2023., que ratifica no capitulo VIII,
DA ORIENTACAO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO, artigos 41, 42 43, 44, 45,
46, 47 e 48 a obrigatoriedade do Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC, com a atribuicdo de
um orientador responsavel para a supervisdao durante o seu desenvolvimento. Dito isto, a
presente contratacdo é necessaria e indispensavel para o encerramento do Curso de
Especializagdo em Género, Desenvolvimento e Politicas Publicas: praticas educacionais.

Ainda € importante mencionar que o Regimento Geral dos Cursos de Pés-Graduacgéo Latu
Sensu, em seu capitulo VIII, artigo 47, podemos observar as atribuicdes do Orientador de TCC,
gue esta diretamente relacionada com a presente demanda:

...Capitulo VIII
Art. 47...

I - Orientar e supervisionar o desenvolvimento do trabalho, acompanhando e guiando o cursista
em todas as etapas de elaboracgéo, desde a escolha do tema até a apresentagéo final;

Il - Estabelecer, em conjunto com o orientando, um plano de trabalho e cronograma de
atividades a serem desenvolvidas;

Ill - Estar disponivel para encontros periodicos, conforme acordado entre orientador e
orientando, para discussées, esclarecimentos e ajustes necessarios ao projeto;

IV - Incentivar a participacdo do orientando em atividades académicas, seminarios e eventos
que contribuam para o aprimoramento do TCC;

V - Assegurar que o trabalho apresentado pelo cursista esteja em conformidade com as
normas técnicas e metodoldgicas estipuladas pela instituicao e pelo padrdo académico;

VI - Fornecer apoio continuo ao cursista sobre o progresso do trabalho, sugerindo melhorias,
corregOes e ajustes quando necessarios;

Vil - Agendar e compor a banca examinadora;
VIl - Participar da banca examinadora durante a defesa ou apresentagdo do TCC;

IX - Certificar-se de que o trabalho ndo possui plagio e que todas as fontes consultadas estdo
devidamente citadas e referenciadas;

X - Encorajar o orientando a considerar questbes éticas relacionadas ao tema do trabalho,
especialmente quando envolver pesquisa com seres humanos, animais ou dados sensiveis;
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Xl - Comunicar a coordenagdo do curso quaisquer problemas ou desafios significativos
enfrentados durante a orientacdo, buscando solucbes conjuntas.

Paragrafo tnico. O orientador, ao aceitar a responsabilidade de guiar o cursista, compromete-
Se a seguir e respeitar todas as diretrizes estabelecidas por este regimento e pela Fundaj.

Sendo assim, para garantir o encerramento, a eficacia e o sucesso deste curso de
especializacdo, € imperativo contar com a contratacao da professora Viviane Gongalves Freitas
, devidamente selecionada para compor o quadro de docentes do Curso de Especializacdo em
Género, Desenvolvimento e Politicas Publicas: praticas educacionais., cujo Projeto Pedagogico
foi aprovado pelo Resolucdo CONDIR n° 504, de 30 de novemb de 2023. A docente em tela
desempenhara um papel crucial na superviséo e desenvolvimento do plano de estudo dos
alunos, auxiliando e participando da elaboracdo do Trabalho de Concluséo do Curso.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Coordenacao de Atividades de Cursos de Pés-Graduagdo Ana Paula Abrahamian de Souza
Diretoria de Formacdo Profissional e Inovagado Ana de Fatima Pereira de Sousa Abranches

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

De acordo com o Regimento Geral dos Cursos de Pds-Graduagdo Lato Sensu, vigente a época
de inicio do curso, [...] Art. 14. O corpo docente serd composto por profissionais com
comprovada capacidade técnico-profissional e experiéncia académica, devidamente
selecionados pela Fundacdo Joaquim Nabuco, segundo normas internas, sendo constituido,
exclusivamente, por portadores de titulo de pés-graduacéo stricto sensu que tenha sido
devidamente reconhecido ou revalidado pelo MEC.

5. Levantamento de Mercado

Pelos dados da PNAD/IBGE o numero de alunos na pés-graduacao no Brasil ultrapassou 1,4
milhdes em 2023, sendo que 86,3% deles estudam em IES privadas. Apesar do grande
crescimento nos Ultimos anos, ainda existe um grande potencial para a pos-graduacao no pais,
uma vez que apenas 4,3% da populagdo com mais de 24 anos no Brasil j& frequentou a
especializacdo. Os dados mostram que 15,6% dessa populagdo com mais de 24 anos, que ja
frequentou a graduacao, ainda nao fez nenhuma poés-graduacao, indicando haver um elevado
estoque de alunos a ser captado para essa modalidade de ensino.

Tais dados merecem atencdo para o levantamento do mercado de docentes para Cursos de
Especializacéo no Brasil, impulsionado pela crescente demanda. De modo geral, os docentes
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podem ser remunerados por hora de trabalho, por nimero de alunos atendidos ou por curso
ministrado.

Por hora: A remuneracdo horaria pode variar entre R$ 50,00 a R$ 100,00 ou mais,
dependendo da complexidade do assunto e do nivel do curso. Especializa¢cdes em areas como
tecnologia da informacdo, idiomas estrangeiros e preparatérios para exames especificos
tendem a oferecer remuneragdes mais altas.

Por aluno: Alguns modelos de remuneragéo se baseiam no numero de alunos atendidos,
podendo variar de R$ 10,00 a R$ 50,00 por aluno, dependendo do curso e da instituicéo.

Por curso: Em alguns casos, especialmente em cursos de longa duragdo ou com contetdo
especializado, os docentes podem receber um valor fixo por curso, que pode variar de R$
1.000,00 a R$ 5.000,00 ou mais.

Na Fundacgéo Joaquim Nabuco, a remuneragédo dos professores orientadores € regulada pela
Portaria Fundaj 63/2023, aprovada pela Resolucdo do Conselho Diretor n® 490, de 28 de julho
de 2023, obedecendo-se a tabela abaixo:

Atividade: Orientacéo de trabalho de concluséo de curso de pds-graduacao

Valores (h/a) por Titulacao

Educacéao
Profissional oulGraduacéo Especializagao Mestrado Doutorado

Tecnoldgica

Né&o se aplica Né&o se aplica R$ 220,23 R$ 241,06 R$ 261,90

6. Descricao da solucao como um todo

A escolha de profissionais capacitados para atuar no Curso de Especializacdo em
Género, Desenvolvimento e Politicas Puablicas: praticas educacionais. € uma etapa
fundamental para garantir a finalizacdo do ciclo final de producdo de um Trabalho de
Concluséo de Curso, sendo realizada e aprovada pelo Conselho Diretor da FUNDAJ na
Resolucdo Resolugcdo CONDIR n° 504, de 30 de novembro de 2023.

6.1. Atracdo de docentes especialistas

Com a aprovacao da Resolucdo CONDIR n° 504, de 30 de novembro de 2023, a Fundacao
Joaquim Nabuco reuniu uma equipe pedagdgica com experiéncia na especificidade do campo
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epistemoldgico da Educacdo, com recorte na promocdo de uma reflexdo aprofundada sobre
como as praticas educacionais podem contribuir significativamente para a formulacao,
implementacdo, monitoramento e avaliagdo de politicas publicas na perspectiva de género.

6.2. Garantia de Qualidade Educacional

A Resolugdo CONDIR n° 504, de 30 de novembro de 2023, permitiu a instituicdo avaliar
rigorosamente as qualificacbes, a experiéncia e as competéncias pedagdgicas dos candidatos,
impactando diretamente na qualidade do ensino e na satisfagéo dos alunos.

6.3 Consolidacao da Imagem Institucional

As solucgbes descritas reforcam a seriedade e o comprometimento da Fundacao Joaquim
Nabuco com a exceléncia educacional. Isso fortalece a reputagéo da instituicao, atraindo néo
apenas profissionais de alto calibre, mas também estudantes interessados em uma formacéo
de qualidade.
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7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Estdo previstas a realizacdo de 4 defesas sob orientacdo da professora Viviane Gongalves
Freitas . Portanto, a estimativa de contratacdo para a realizagdo do servico de orientacéo de
trabalhos de conclusdo do Curso de Especializacdo em Género, Desenvolvimento e Politicas
Publicas: préaticas educacionais € de 20 horas de orientacao fixada, sendo estipulada a carga
horaria de 5h/a por orientando.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 6.285,60

O custo estimado total da contratagdo é de R$ 6.285,60 (seis mil, duzentos e oitenta e cinco
reais e sessenta centavos), conforme custos unitarios apostos na tabela abaixo:

Atividade Carga Valor unitario (h/a) | Total Obrigacdes Valor Total da
Horaria (h/a) - titulagcéo Parcial Tributarias (20% Contratacao
doutorado INSS)
Orientacéo 20 261,90| 5.238,00 1.047,60 6.285,60
de TCC

¢ valores de referéncia: Portaria Fundaj 63/2023

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Ndo havera parcelamento da contratacdo por se vislumbrar tecnicamente inviavel ou
economicamente vantajoso, conforme preceito contido no art. 47, Il da Lei n°® 14.133/2021.
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A execucdo do servico estara diretamente relacionada com a defesa do trabalho de concluséao
de curso (TCC) do corpo discente e a professora contratada recebera integralmente pela carga
horaria correspondente a quantidade de orientandos.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

O objeto deste Estudo Técnico Preliminar (ETP), definido a partir das demandas requeridas no
Projeto do Curso de Especializacdo em Género, Desenvolvimento e Politicas Publicas: praticas
educacionais aprovado pela Resolu¢cdo CONDIR n° 504, de 30 de novembro de 2023, nao tem
interdependéncia ou correlacdo com nenhuma outra contratacao.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A presente contratacdo consta na listagem do Plano Anual de Contratagéo vigente da Fundaj,
langcada no PGC, conforme DFD anexada, inserida no grupo OUTROS SERVICOS DE
EDUCACAO E TREINAMENTO e na descricio CURSO APERFEICOAMENTO/
ESPECIALIZACAO PROFISSIONAL. Diante do exposto, demonstra o alinhamento entre a
contratacdo e o planejamento desta instituicdo para o ano de 2025.

12. Beneficios a serem alcancados com a contrata¢do
Destacam-se 0s seguintes beneficios a serem alcangados com a contratagéo:

Melhoria da Compreensao e Retencao de Conteudo: Docentes especializados em campos
especificos de cada projeto de TCC podem proporcionar explicacdes detalhadas e
personalizadas, ajudando os alunos a produzir um Trabalho de Conclusdo de Curso de forma
mais eficiente e produtiva..

Aumento do Engajamento e Motivacdo dos Alunos: A interagcao regular com os docentes
pode incentivar os alunos a se manterem motivados e engajados com o curso, especialmente
em momentos de desafios.

Suporte Personalizado: Cada aluno possui necessidades Unicas de orientacdo. Docentes
capacitados poderao oferecer suporte individualizado, atendendo as diversas demandas dos
alunos.
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Processos de Ensino e Aprendizagem Construtivos: O acompanhamento continuo dos
docentes é essencial para o desenvolvimento de um Trabalho de Conclusdo de Curso,
permitindo- Ihes refinar suas técnicas e abordagens de producao tedrico-metodologica, coleta e
andlise de dados.

A contratacdo de docentes especializados é um elemento fundamental para o sucesso da
etapa final do Curso de Especializagdo em Género, Desenvolvimento e Politicas Publicas:
praticas educacionais. Eles ndo apenas enriqguecem a experiéncia de aprendizado dos alunos,
mas também garantem que 0s objetivos educacionais sejam atingidos de maneira eficiente e
eficaz. Portanto, o investimento na contratacdo de docentes qualificados é justificado pela
valorizacdo significativa dos processos de orientagdo de Trabalhos de Concluséo de Curso,
contribuindo para a exceléncia educacional e a satisfagado dos alunos.

13. Providéncias a serem Adotadas
A rotina que sera adotada engloba as seguintes etapas:

Contratacdo do Servico: nomeacao da equipe de gestao e fiscalizacao do contrato e
escala da equipe de apoio administrativo

O setor demandante, Coordenacéo de Atividades de Cursos de PoOs-Graduagdo, exercera o
papel de gestor e fiscal do contrato, mantendo contato permanente com a contratada,
monitorando e acompanhando suas atividades de orientadora. Previamente a emissao da nota
de empenho, a instituicdo contratante recolherd toda a documentacado necesséria e exigida
para formalizagdo de processo administrativo, que resultard na efetiva contratagédo; neste
momento havera uma equipe de apoio para auxiliar em possiveis esclarecimentos de duvidas e
/ou questionamentos da contratada.

Acompanhamento do Servico: escala da equipe de suporte técnico

Estando o(a) aluno(a) apto(a) a defesa do TCC, a contratada, juntamente com a coordenacao
pedagdgica do curso, agendara a data da defesa com a equipe de apoio administrativo. Apés a
realizacdo da defesa, a coordenacdo pedagogica emitira um Relatério de Atividades que sera
atestado e legitimado pela Coordenacdo de Atividades de Cursos de Pés-Graduagdo como
documento comprobatorio da prestacdo do servico, sendo valido para realizacdo do pagamento.

Do ponto de vista operacional, havera suporte técnico durante a realizacdo da defesa e
acompanhamento permanente da coordenacao pedagdgica.
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14. Possiveis Impactos Ambientais

Nao se aplica

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

15.1. Justificativa da Viabilidade

O objeto deste Estudo Técnico Preliminar é vidvel tecnicamente, contando com a base operacional e or¢amentaria da Diretoria de

Formacao Profissional e Inovagdo da Fundagdo Joaquim Nabuco, adequando-se a necessidade expressa na Resolugdo CONDIR
n° 504, de 30 de novembro de 2023.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

ANA DE FATIMA PEREIRA DE SOUSA ABRANCHES
DIRETORA DE FORMAGAO PROFISSIONAL E INOVACAO

SUIANY CARVALHO PADILHA
COORDENADORA GERAL DA ESCOLA DE GOVERNO E POLITICAS PUBLICAS

ANA PAULA ABRAHAMIAN DE SOUZA
COORDENADORA DE ATIVIDADES DE CURSOS DE POS GRADUAGAO

SAYARA FRANCIELLE CAMARA PIMENTEL SANTOS
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COORDENADORA DE ATIVIDADES DE CURSOS DE CURTA DURACAO

CARLOTA CARLA SIMONE DE ARAUJO PALHANO
Equipe de apoio
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