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1. Condicoes gerais da contratacao

TERMO DE REFERENCIA

Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021

Niuimero da
Contratacao

SERVIGOS SEM DEDICAGAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA

FUNDACAO JOAQUIM NABUCO

(Processo Administrativo n.°23130.000126/2026-41)

1. CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO

UASG 344002

Atualizado em

27/01/2026 10:37 (v
0.3)

Processo
Administrativo

231300001262026-41

1.1. Contratacdo de servigcos sem dedicacdo exclusiva de méo de obra, a saber: contratacdo de Anna Leopoldina de

Oliveira Cantarelli

para atuar como docente na oficina “Maquiagem Carnavalesca: Brilho, Cor e Criatividade”,

promovida pela Diretoria de Formacdo Profissional e Inovagdo - DIFOR, nos termos da tabela abaixo, conforme

condicdes e exigéncias estabelecidas neste instrumento.
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ITEM ESPECIFICA(;AO CATSER UNIDADE QUANTIDADE VALOR VALOR
DE MEDIDA UNITARIO TOTAL
1 Curso Aperfeicoamento 17663 hora/aula 5 199,40 997,00
/Especializagao
Profissional/ Docéncia
2 Recolhimento de taxa 16195 | - 200 | = 199,40
/imposto/multa
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1.2.0 prazo de vigéncia da contratagéo inicia-se e encerra-se em 11 de fevereiro de 2026, obedecendo ao calendario-da
oficina

2. Fundamentacao e descricao da necessidade
2. Fundamentacao e Descricao da Necessidade

A missdo da Diretoria de Formacéao Profissional e Inovacédo (Difor) da Fundacéo Joaquim Nabuco (Fundaj) é promover
atividades que resultem na aquisicdo de conhecimentos, habilidades e competéncias profissionais, com o objetivo de
desenvolver as aptiddes dos agentes de transformacéo social, com foco principal nas regides Norte e Nordeste do pais,
conforme estabelecido pelo Decreto n° 11.201, de 20 de setembro de 2022. A Fundaj, com a realiza¢do dos Cursos de
Curta Duracdo, Minicursos e Oficinas, busca ndo apenas diversificar e valorizar as perspectivas e saberes, mas também
promover uma compreensdo mais holistica e inovadora, fundamentada na interdisciplinaridade.

Nesta perspectiva, a Escola de Governo e Politicas Publicas da Fundaj, credenciada pela Portaria n® 625, de 15 de maio
de 2017, publicada no Diario Oficial da Unido em 16 de maio de 2017, tern por objetivo gerar conhecimentos no campo
das humanidades com a finalidade de atender a demandas e necessidades relacionadas a educacdo e a cultura,
compreendidas de forma interdependente, com vistas ao desenvolvimento sustentadvel da sociedade brasileira. Os
Cursos de Curta Duracéo, Minicursos e Oficinas da Escola de Governo sao voltados, prioritariamente, a formacgédo
continuada de agentes publicos de quaisquer das esferas, municipal, estadual ou federal.

A oficina de que trata este Termo de Referéncia, alinhada aos objetivos institucionais da FUNDAJ/DIFOR/CEGOQV, visa
fornecer conhecimentos, habilidades e competéncias especificas em um periodo concentrado, por meio de aulas
tedricas e praticas, visando articular as diferentes areas de conhecimento e fins relacionados para formagédo continuada
de professores, gestores, profissionais e interessados. A oficina foi proposta com carga horaria de 5 horas, no formato
presencial, para turmas com, no minimo, vinte e cinco cursistas e, No maximo, cinquenta cursistas.

Para garantir a oferta desta oficina, cuja proposta é de natureza cultural, com tema voltado ao carnaval, € imperativo
contar com um(a) instrutor(a) com experiéncia comprovada e sélida atuagdo na area. Este(a) profissional desempenhara
um papel essencial na orientacdo, suporte e engajamento dos(as) cursistas, assegurando que o processo de
aprendizagem seja tanto eficaz quanto envolvente, e que esteja alinhado com a programacao Carnaval das Artes na
Fundaj, cujo objetivo é ampliar o acesso a experiéncias educativas no campo das artes e da cultura, contribuindo para a
valorizagdo da producdo cultural pernambucana e o fortalecimento do conhecimento sobre a histéria e a cultura
brasileira.

3. Descricao da solucdao como um todo

3. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA DO OBJETO

A presente contratacdo tem como objeto a prestagdo de servigos especializados de Docéncia na Oficina “Maquiagem Carnavalesca: Brilho, Cor e
Criatividade’, ofertada pela Fundagdo Joaguim Nabuco, no &mbito da DIFOR/FUNDAJ. O servigo serd executado pela profissional Anna Leopoldina
de Oliveira Cantar€lli, cuja atuacdo se dara ao longo da execucado da oficina, com carga hor aria de 5h.

No que se refere a docéncia, a solugdo inclui a preparagéo de plano de curso, material didético, realizagdo de aula ou aulas presenciais, acompanhamento
das atividades presenciais e/ou na plataforma virtual, aplicagcdo de avaliagdes e consolidacdo da frequéncia e das notas. A profissional atuard com
teméticas diretamente relacionadas a sua area de atuacéo, com atividades previstas conforme cronograma didatico-pedagdgico da oficina proposta. A
solugdo contempla, portanto, o ciclo completo de execucao das atividades formativas, desde a fase de plangjamento até a certificagéo final dos cursistas,
assegurando a entrega dos resultados educacionais com qualidade técnica, compromisso ético e aderéncia aos marcos regulatérios da Fundagdo Joaquim
Nabuco.

3.1. Atracdo de Talentos Diver sificados
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A atracdo de docente com experiéncia comprovada estd em consonancia com os principios estabel ecidos na Politica de Formagdo da Fundaj, atualizada
pela Resolugdo CONDIR n° 524, de 31 de julho de 2024, que vaorizam profissionais que tenham compromisso e comprovada expertise nas areas
teméticas dos cursos, minicursos e oficinas nas teméticas voltadas a diversidade cultural. Assim, a escolha da docente para a oficina “Maquiagem
Carnavalesca: Brilho, Cor e Criatividade” busca garantir a qualidade do contedo ministrado e a aderéncia as diretrizes institucionais da
Fundago.

3.2. Garantia de Qualidade Educacional

A Palitica de Formag&o da Fundaj, atualizada pela Resolugdo CONDIR n° 524, de 31 de julho de 2024, possibilita ainstituigdo avaliar as qualificagles e
a experiéncia pedagdgica do(a) docente, dando garantia de qualidade no processo de ensino e de aprendizado.

3.3. Consolidacdo da Imagem Institucional

As solucdes descritas reforcam a seriedade e o comprometimento da Fundagdo Joaquim Nabuco com a exceléncia educacional. 1sso fortalece a reputacdo
dainstituicdo, atraindo ndo apenas profissionais de ato calibre, mas também estudantes interessados em uma formacdo de qualidade.

4. Requisitos da contratacao

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Com proposta de oficina alinhada aos objetivos da Politica de Formagéo da Fundaj, revisada e atualizada pela Resolucdo CONDIR n° 524, 31 de julho
de 2024, foram estabel ecidos requisitos que visam assegurar a qualidade e a plena execugdo dos processos educativos. O(a) instrutor(a) selecionado(a) €
responsavel por plangar e desenvolver aulas conforme especificidades e disposi¢Oes definidas na proposta de oficina. Essa responsabilidade envolve ndo
apenas a ministracdo de aulas, mas também a capacidade de criar um ambiente de aprendizagem estimulante e inclusivo.

Além disso, sdo exigidos requisitos como experiéncia técnica-profissional comprovada, conforme a tematica da oficina a ser oferecida. Espera-se que o
(a) instrutor(a) esteja apto(a) a ministrar as diferentes teméticas e aulas contempladas na referida proposta de oficina, mantendo os materiais didéticos
atualizados e oferecendo atividades formativas e avaliativas. A habilidade de trabalhar os contelidos da oficina, fornecendo esclarecimentos e apoio
necessario aos(as) cursistas, € fundamental para garantir uma experiéncia educacional de qualidade e personalizada. Foram estabelecidos requisitos
detal hados que visam assegurar a qualidade do processo educativo, a saber:

4.1 Comprovagéo de experiéncia, demonstrada por meio de curriculo e experiéncia técnica/profissional comprovada na area da oficina, nos Gltimos
cinco anos.

4.2:Declaracdo de cumprimento dos reguisitos de habilitacdo. Politica de Formagéo da Fundaj, atualizada pela Resolugcéio CONDIR n° 524/2024.

4.3 Auséncia de impedimentos legais, inclusive quanto a vedacdo de conflito de interesses, devendo o(a) contratado(a) ndo possuir vinculo técnico,
comercial ou de parentesco com gestores envolvidos no processo.

4.4 Sustentabilidade

Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricdo do objeto, devem ser atendidos os requisitos, que se baseiam no Guia
Nacional de Contratacfes Sustentaveis.

4.5 Indicacdo de mar cas ou modelos

N&o se aplica

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido

Atualizacdo: Dezembro/2023

Termo de Referéncia — Contratagio Direta 3de9
Aprovado pela Secretaria de Gestao.

Identidade visual pela Secretaria de Gestdo



4.6 Subcontratacio

4.6.1 N&o é admitida a subcontratagdo do objeto contratual .

4.7 Garantia da contratacdo

4.7.1 N&o havera exigéncia da garantia da contratagdo dos artigos 96 e seguintesda Lei n° 14.133, de 2021.
4.8 Vistoria

4.8.1 N&o ha necessidade de realizagdo de avaliacdo prévia do local de execucdo dos servigos.

5. Modelo de execucao do objeto

5. MODELO DE EXECUGAO DO OBJETO

Os servicos serdo realizados para a Fundag@o Joaguim Nabuco, conforme se depreende no instrumento legal vigente a época, a saber: Politica de
Formagdo da Fundaj, revisada e atualizada pela Resolugdo CONDIR n° 524, 31 de julho de 2024. No disposto no item VI, que trata dos Procedimentos
para a Oferta dos Cursos, fica estabelecido, em seu Ultimo parégrafo, que: “Com relagdo aos minicursos e oficinas (carga horéria entre 5h e 10h), os
procedimentos internos a serem seguidos, como formulagéo, aprovagdo e execugdo, assim como a emissdo de declarag8o para participantes, ficaréo sob a
responsabilidade da Diretoria proponente. Enquadrando-se no citado documento, a proposta de oficina do(a) proponente/instrutor(a) explicita o
cronograma de atividades, horérios, modalidade de oferta da oficina, carga horéria e outras informactes, sendo complementada pelo detalhamento da
execucdo dos servigos de instrutoria, atribuicdes gerais para a contratagdo e valor da remuneragcdo, conforme documentos anexos ao Processo
Administrativo Fundaj 23130.000126/2026-41.

5.1. Condices de execucéo

Inicio da execucdo do objeto: dia 11 de fevereir o de 2026.

5.1.1. Para a execugéo do trabalho faz-se necessario o cumprimento das seguintes competéncias:
| - Preparacédo do plano de oficina e do material didético;

Il - Ministragdo de aulas conforme carga horéria definida na proposta da oficina;

111 - Realizagdo de tutoria do conteido online a partir do ambiente virtual da Fundaj, quando néo houver inclusio de tutor(a);
1V - Registrar frequéncia e consolidar notas;

V - Apresentar documentacdo solicitada pela Fundaj;

VI - Apresentar relatério final sobre o desenvolvimento da oficina.

5.2. Rotinas a serem cumpridas

5.2.1 A execugdo contratual observara as seguintes rotinas

5.2.1.1 Ministracdo das aulas

5.2.1.2 Apresentacdo da caderneta de frequéncia dos alunos;

5.2.1.3 Apresentagdo da caderneta de notas dos alunos;
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5.2.1.4 Apresentaggo de relatério final da execucdo das atividades de docéncia

5.2.2 Todos os documentos devem ser entregues devidamente preenchidos pelo(a) contratado(a) e validados pela Coordenagéo de Atividades de Cursos
de Curta Duragéo.

5.3. Materiais a serem disponibilizados

N&o se aplica

5.4. Informagdes relevantes par a o dimensionamento da proposta

A demanda da Fundaj tem como base os inimeros beneficios a serem alcancados com a contragao, destacando-se:

Melhoria da Compreensio e Retencdo de Contelido: docentes especializados(as) podem proporcionar explicages detalhadas e personalizadas,
ajudando os(as) alunos(as) a absorver e reter o contetido de forma mais eficaz.

Aumento do Engajamento e M otivacdo dos(as) Alunos(as): ainteragdo regular com os(as) docentes pode incentivar os(as) alunos(as) a se manterem
motivados(as) e engajados(as) com o curso, especia mente em momentos de desafios.

Suporte Personalizado: cada aluno possui necessidades Unicas de aprendizagem. Docentes capacitados poderdo oferecer suporte individualizado,
atendendo as diversas demandas dos(as) aunos(as).

Processos de Ensino e Aprendizagem Construtivos: 0 acompanhamento continuo dos(as) docentes € essencial para o desenvolvimento de habilidades
e amelhoria continua dos alunos(as), permitindo-Ihes refinar suas técnicas e abordagens de estudo.

Facilitacdo da Aplicacéo Prética: docentes com experiéncia prética na &rea de estudo podem guiar os(as) alunos (as) na aplicacdo do conhecimento
tedrico em cenérios da vida profissional .

A contratagdo de docentes especializados(as) € um elemento fundamental para o sucesso dos cursos, minicursos e oficinas. Eles(as) ndo apenas
enriquecem a experiéncia de aprendizado dos(as) alunos(as), mas também garantem que os objetivos educacionais sejam atingidos de maneira eficiente e
eficaz. Portanto, o investimento na contratacdo de docentes qualificados(as) € justificado pela valorizagdo significativa do ensino, contribuindo para a
exceléncia educacional e a satisfacdo dos(as) alunos(as).

5.5. Procedimentos de transi¢do e finalizagéo do contrato

N&o serdo necessarios procedimentos de transi¢éo e finalizag8o do contrato devido as caracteristicas do objeto.

6. Modelo de gestdao do contrato

6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1 Gestdo da Prestacéo do Servico

6.1.1 A prestacdo do servico devera ser executada fielmente pelas partes, de acordo com o estabelecido nas normas da Lei n° 14.133/21, com suas
alteragdes, e cada parte respondera pel as consegquéncias de suainexecugdo total ou parcial.

6.1.2 Em caso de impedimento, ordem de paralisagdo ou suspensdo do servigo prestado, o cronograma de execugdo sera reprogramado pela Diretoria de
Formag&o Profissional e Inovagéo - Difor/Fundgj.

6.1.3 As comunicaces entre a Fundagdo Joaquim Nabuco (Fundaj) e a prestadora do servigo devem ser realizadas por escrito dirigidas a Diretoria de
Formacdo Profissional e Inovacdo (Difor), sempre que o ato exigir tal formalidade, por uso de mensagem eletrOnica através do endereco caccd.
docentes@fundaj.gov.br

6.1.4 A Diretoria de Formacdo Profissional e Inovacéo - Difor/Fundaj podera convocar a prestadora do servigo de imediato ou a qualquer tempo, para
adocdo de providéncias que devam ser cumpridas referentes ao servigo prestado.

6.1.5 Apds a formalizag&o do contrato ou instrumento equivalente, a Diretoria de Formagdo Profissional e Inovagdo - Difor/Fundaj podera convocar a
prestadora do servigo parareunido inicial para apresentaco do plano de atividades de execucdo, monitoramento e avaliaco dos servicos prestados, bem
como prestar outros informes essenciais, em conformidade com as atribui¢des e condi¢des de execugdo do objeto.

6.2. Fiscalizagdo Técnicae Administrativa
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6.2.1. A execugdo do servigo sera acompanhada, fiscalizada e avaliada pela Diretoria de Formagéo Profissional e Inovacdo - Difor/Fundaj, de modo a
assegurar 0s melhores resultados para a Administragdo (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 22, V).

6.2.2. Caso ocorra inexatidéo, irregularidade ou descumprimento das atribui¢des definidas, assim como alteracdo nas condi¢des de habilitagdo da
prestadora do servigo, a Diretoria de Formacdo Profissional e Inovagdo - Difor/Fundaj atuard tempestivamente na solugdo do problema e/ou
desligamento da prestadora do servico, quando for o caso (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 23, 1V).

6.2.3. A Diretoria de Formagdo Profissional e Inovagdo - Difor/Fundgj verificara as condigdes de habilitacdo da prestadora do servico, formalizara o
processo de contratagdo ou instrumento equivalente, acompanhard o empenho, o pagamento, solicitando quaisquer documentos comprobatorios
pertinentes, caso necessario (Art. 23, | ell, do Decreto n° 11.246, de 2022).

6.2.4. A Diretoria de Formagdo Profissional e Inovagdo - Difor/Fundg) enviard a documentacdo devida ao setor competente da Funda para a
formalizagdo dos procedimentos de liquidagdo e pagamento.

6.2.5. A Diretoria de Formagdo Profissional e Inovagao - Difor/Fundaj elaborara relatorio final com informagfes sobre a consecugéo dos objetivos que
tenham justificado a contratac&o/convite e eventuais condutas a serem adotadas para o aprimoramento das atividades da Administraco (Decreto n°
11.246, de 2022, art. 21, V1).

7. Critérios de medicao e pagamento

7. CRITERIOS DE MEDIGAO E PAGAMENTO

7.1. A afericdo da execucdo contratual para fins de pagamento considerara o cumprimento das rotinas descritas no tpico 5.2 deste Termo de Referéncia.

7.2. O pagamento sera realizado, através de ordem bancéria, para crédito em banco, agéncia e conta corrente indicados pela contratada mediante
apresentagé@o de relatdrio de execucdo das atividades desenvolvidas e demais documentos comprobatdrios da realizagdo da atividade devidamente
atestados e validados pela Coordenac&o de Atividades de Cursos de Curta Durag&o.

7.2.2 Quando do pagamento, seré efetuada a retencao tributéria prevista nalegislagéo aplicavel.

8. Forma e critérios de selecao e regime

8. FORMA E CRITERIOS DE SELEGCAO E REGIME DE EXECUGAO

8.1 A forma designada na escolha da docente para atuar na oficina “Maquiagem Carnavalesca: Brilho, Cor e Criatividade” é resguardada pela
Politica de Formacdo da Fundaj, atualizada pela Resolugdo CONDIR n° 524, de 31 de julho de 2024, que no disposto no item VI, que trata dos
Procedimentos para a Oferta dos Cursos, estabelece em seu Ultimo parégrafo:

“Com relagdo aos minicursos e oficinas (carga horaria entre 5h e 10h), os procedimentos internos a serem seguidos, como formulagao,
aprovagao e execucgao, assim como a emissao de declaracéo para participantes, ficardo sob a responsabilidade da Diretoria proponente”.

Transcreve-se, para fins de contextualizag8o e pleno entendimento do argumento ora exposto, o item VI — Procedimentos para a oferta dos cursos, na
integra:

“VI — Procedimentos para a oferta dos cursos:

A aprovacdo dos cursos sera de responsabilidade do Conselho Diretor (Condir), devendo ser considerados os principios e as diretrizes desta politica,
assim como:

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido

Atualizacdo: Dezembro/2023

Termo de Referéncia — Contratagio Direta 6de9
Aprovado pela Secretaria de Gestao.

Identidade visual pela Secretaria de Gestdo



a) A Politica de Desenvolvimento de Pessoas e o0 Plangjamento Estratégico das Diretorias, quando aplicavel;
b) Disponibilidade orgamentéria da Diretoria executora;

¢) Capacidade operacional da equipe executora para a realizagéo, considerando a disponibilidade de salas, equipamentos, softwares, equipe de apoio
administrativo, pedagogico e logistico.

Cabe a Difor, em parceria com outras Diretorias, quando for o caso, a proposi¢do de novos cursos de formagao nas diferentes modalidades, sendo
também responsavel pela emissdo do certificado de conclusdo ou declaragao de participagéo. “

Dessa forma, entende-se que a presente contratacdo esta devidamente respaldada nas normas internas vigentes.
8.2 As formas e critérios de selecdo e regime encontra respaldo no Estatuto e Regimento Interno da Fundagéo Joaquim Nabuco, na medida em que
almeja a execugdo de politicas publicas dentro das suas finalidades institucionais de producéo de contetido educacional e realizagdo de atividades de

formacao e capacitagdo, visto que € credenciada enquanto Escola de Governo;

8.3 A escolha da contratada é ato discricionario da Diretoria de Formagdo Profissional e Inovagdo da Fundagdo Joaquim Nabuco, baseando-se na Lei de
Diretrizes Orgamentérias vigente.

Forma de selecdo e critério de julgamento da proposta

N&o se aplica

Regime de execucdo

8.4 O regime de execucdo do contrato seratal qual detalhado no topico 5.
Exigéncias de habilitaco

8.5 Previamente a celebragdo da contratacdo, a Administragdo verificard o eventual descumprimento das condi¢des para contratagdo, especialmente
quanto a existéncia de san¢éo que aimpega, mediante a consulta a cadastros informativos oficiais, tais como:

a. SICAF;

b. Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas - CEIS, mantido pela Controladoria- Geral da Unido (www. portaldatransparencia.gov.br
[ceis);

c. Certiddo Negativa de Débitos Trabal histas— CNDT, mantido pelo Tribunal Superior do Trabalho (https://www.tst.jus.br);

d. Certiddo Negativa de Improbidade Administrativa e Inelegibilidade, mantido pelo Conselho Nacional de Justi¢a (https://www. cnj.jus.br) ;
e. Certiddo Negativa de Licitantes Inidéneos, mantido pelo Tribunal de Contas da Unido (https://www.portal .tcu.gov.br); e

f. Cadastro Informativo de Créditos N&o Quitados do Setor Publico Federal - CADIN.

8.6 Caso atendidas as condigoes para contratagdo, a habilitagdo sera verificada por meio do SICAF, nos documentos por €ele abrangidos.

8.7 E dever da contratada manter atualizada a respectiva documentaco constante do SICAF, ou encaminhar, quando solicitado pela Administracéo, a
respectiva documentacdo atualizada.

8.8 Néo serdo aceitos documentos de habilitagdo com indicacdo de CPF diferentes, salvo aquel es legalmente permitidos. Habilitacdo juridica

8.9 Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por forga de lei, tenha validade para fins de identificagdo em todo o
territorio nacional .

Habilitaco fiscal, social etrabalhista
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8.10 Provade inscri¢éo no Cadastro de Pessoas Fisicas;

8.11 Prova deinexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a apresentacdo de certiddo negativa de débitos trabal histas.

Qualificagdo Econdmico-Financeira

N&o se aplica

Qualificagdo Técnica

Para garantir a qualidade e a eficiéncia na prestagéo do servico, a contratada possui a capacidade técnica necesséria para a execugdo das atividades de

docéncia, conforme critérios ja descritos no item 4 deste Termo de Referéncia.

9. Estimativas do valor da contratacao

Valor (R$): 1.196,40

9. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATAGAO

Valor (R$): 1.196,40

9. ESTIMATIVASDO VALOR DA CONTRATACAO

9.1. O custo estimado total da contratacdo € de R$ 1.196,40 (mil, cento e noventa e seis reais e quarenta centavos), conforme custos unitérios expostos na

tabela abaixo:
Atividade Carga Valor unitério (h/a) - titulagdo Total Obrigacdes Tributérias (20% Valor Total da
INSS)
Horéria Graduagdo Parcia Contratacdo
Docente 5 199,40 997,00 199,40 1.196,40

* valores de referéncia: Portaria Fundaj 63/2023

10. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de

2020.
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ANA LUCIA NEVES DE MOURA
COORDENADORA GERAL DA ESCOLA DE GOVERNO E POLITICAS PUBLICAS, EM EXERCICIO

SAYARA FRANCIELLE CAMARA PIMENTEL SANTOS
COORDENADORA DE ATIVIDADES DE CURSOS DE CURTA DURAGAO

CARLOTA CARLA SIMONE DE ARAUJO PALHANO
CHEFE DE SERVICO DO APOIO GERENCIAL
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