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FUNDACAO JOAQUIM NABUCO /MEC / PE

Estudo Técnico Preliminar 40/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23130.000782/2026-44

2. Descricao da necessidade

2.1 A presente contratacdo visa a aquisi¢do de materiais de expediente essenciais para a continuidade das atividades-fim da Fundagdo Joaquim Nabuco
(FUNDAYJ). A demanda é justificada pelo esgotamento iminente do estoque, o que compromete a operacionalizagdo dos setores administrativos, de
pesquisa, de educacdo e de cultura.

Em alinhamento com a Lei n° 14.133/2021, a solucéo pleiteada considera o desenvolvimento nacional sustentdvel, conforme previsto no art. 11, inciso
IV. O planejamento desta contratacdo, fundamentado no art. 18, inciso V, demonstra a viabilidade técnica e econdmica de se incorporar critérios de
sustentabilidade.

A necessidade de aquisicdo é, portanto, triplamente justificada:

® Sustentabilidade Ambiental: Serdo priorizados produtos com ciclo de vida otimizado, que minimizem a geragao de residuos e o consumo de
recursos naturais. As especificagdes técnicas buscardo materiais reciclados ou reciclaveis, de baixa toxicidade e com certificacdo ambiental,
sempre que a relacdo custo-beneficio for vantajosa.

® Eficiéncia e Economicidade: A selecdo dos itens se baseara no custo-beneficio global, e ndo apenas no menor prego inicial. A prioridade sera
dada a produtos com maior durabilidade, passiveis de reutilizagdo ou com refil, o que reduz a necessidade de novas aquisi¢des e otimiza o gasto
publico a longo prazo.

® Conformidade Legal: A contratagdo esta em total consonancia com a Nova Lei de Licitagdes, cumprindo os preceitos de planejamento prévio e
governanca responsavel, como previsto no art. 11, paragrafo unico, da mesma lei.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

almoxarifado Daurino Augusto de Melo Junior

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

4.1. Requisitos de Qualidade e Desempenho

Os materiais deverdo ser de primeira linha, garantindo funcionalidade, durabilidade e seguranca para o uso em ambiente de escritério. As especificacdes
detalhadas serdo definidas no Termo de Referéncia, mas deverdo, no minimo:

® Qualidade: Assegurar que os produtos ndo apresentem defeitos de fabricacdo.

® Conformidade: Garantir que as especifica¢Oes técnicas, como gramatura de papel e espessura de ponta de canetas, atendam aos padrdes do
mercado.

® Verificagdo: Exigir a apresentacdo de amostras para itens criticos, permitindo a atestacdo de sua qualidade e conformidade antes da aquisicdo.

2. Requisitos de Sustentabilidade
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Alinhados ao principio do desenvolvimento nacional sustentavel, os materiais de expediente deverdo cumprir os seguintes critérios, sem comprometer a
qualidade:

® Papel: Priorizar papéis com certificacdo de manejo florestal sustentavel (ex: FSC) ou fabricados com 100% de fibras recicladas.
® Embalagens: Solicitar que as embalagens sejam fabricadas com materiais reciclaveis, com a entrega consolidada para minimizar residuos.

® Custo-Beneficio: A avaliagdo da proposta considerara o custo total de propriedade dos bens, levando em conta a durabilidade, a possibilidade de
manutencdo e a menor necessidade de reposicao.

3. Requisitos Logisticos e de Entrega

A entrega devera ser otimizada para minimizar impactos e garantir a eficiéncia do processo:
® Agendamento: A entrega dos materiais deve ser feita em local e horario agendados.
® Identificacdo: Os itens devem ser entregues devidamente embalados e identificados.

® Logistica Reversa: O fornecedor devera se comprometer com a logistica reversa dos produtos, conforme a legislacdo ambiental vigente, quando
aplicavel.

5. Levantamento de Mercado
5.1. Conforme analise de mercado realizada para o servigo almejado, foram identificadas as seguintes alternativas:

5.1.1. Alternativa 1 — Adesdo a uma Ata de Registro de Precos.
5.1.2. Alternativa 2 — Realizagédo de Pregdo Eletronico, com processo auxiliar de Sistema de Registro de Pregos (SRP).
5.1.3. Alternativa 3 — Contratagao Direta por Dispensa de Licitagdo.

5.2. Alternativa 1 - Adesdo a uma Ata de Registro de Pregos:

A adesdo a uma Ata de Registro de Precos oferece vantagens em termos de agilidade contratual e economia administrativa, uma vez que os precos e
condices contratuais ja foram previamente negociados. Contudo, essa solugdo se revela inaplicavel para a contratacdo em questdo, pois as condi¢Ges
técnicas e especificagOes do servigo desejado ndo sdo adequadamente atendidas pelas atas de registro de pregos existentes. Além disso, a dependéncia de
demandas de outros 6rgdos pode resultar em inadequacdo ao contexto especifico da Fundagdo Joaquim Nabuco. Adicionalmente, a disposi¢do das
empresas em aderir a ata pode ser restrita, comprometendo a eficicia da contratacéo.

5.3. Alternativa 2 - Realizagdo de Pregdo Eletronico, com Processo Auxiliar de SRP:

A realizagdo de um Pregdo Eletronico, complementado por um processo auxiliar de Sistema de Registro de Precos (SRP), justifica-se pela transparéncia,
competitividade e flexibilidade que esse procedimento oferece. Este formato permite ampla participagdo de fornecedores, garantindo condicoes
vantajosas de preco e qualidade. Além disso, possibilita ajustes especificos que atendem as demandas do servico desejado. Conforme o art. 84 da Lei n°
14.133/2021, o SRP possibilita a contratagdo com vigéncia de até 12 meses, prorrogaveis por igual periodo, adequando-se a necessidade de continuidade
e qualidade do servigo, conforme estipulado. Dessa forma, esta alternativa se apresenta como a mais adequada e compativel com os requisitos da
contratacao.

5.4. Alternativa 3 - Contratagdo Direta por Dispensa de Licitagdo:

A contratagdo direta via dispensa de licitagdo pode ser uma solugdo vélida para casos excepcionais, como em situa¢des de baixo valor ou emergéncia.
Contudo, para esta contratacdo, essa alternativa se mostra inviavel, dado o valor envolvido e a limitacdo de prazos estabelecidos para a vigéncia de
contratos via dispensa. Tais limita¢gdes impedem a continuidade do servico pelo periodo necessério (12 meses ou mais), conforme exigido pela Fundacéo.

5.5. Apos andlise das alternativas, a Equipe de Planejamento optou pela Alternativa 2 - Realizacdo de Pregdo Eletronico, com Processo Auxiliar de SRP.
Esta escolha é respaldada pela garantia de transparéncia no processo licitatério, pela competitividade na obtengdo de propostas e pela flexibilidade na
adaptacdo as necessidades especificas do servigo. Conforme o disposto no art. 84 da Lei n° 14.133/2021, o prazo de vigéncia estipulado, com
possibilidade de prorrogacao, assegura o cumprimento dos requisitos contratuais e o atendimento das expectativas da Administragdo Publica.

6. Descricao da solucdao como um todo

6.1. Modalidade Licitatoria e Instrumento Auxiliar

A solucdo proposta para a aquisicdo de materiais de expediente é a realizagdo de um Pregéo Eletronico, conforme disposto na Lei n® 14.133/2021 (Nova
Lei de Licitacoes e Contratos Administrativos). O processo sera conduzido com a utilizacdo do Sistema de Registro de Pregos (SRP), conforme o
Decreto n° 7.892/2013, que permite a contratagdo futura e eventual dos itens. Essa abordagem técnica visa garantir a transparéncia, a competitividade e a
eficiéncia do processo licitatério, alinhada aos principios da Administracdo Publica.
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6.2. Objeto da Aquisicao

O objeto do certame é a contratagdo de fornecedores para o suprimento periédico de Papel Sulfite A4, 75g/m?, Branco, Alcalino, Certificado FSC
/Cerflor, cujas especificagdes técnicas e quantitativos serdo detalhados no Termo de Referéncia (TR). A selecdo dos iten considerara critérios de
qualidade, durabilidade, e adequacdo as necessidades operacionais da Fundagdo Joaquim Nabuco. O SRP sera utilizado para formalizar as atas de
registro de precos, que servirdo como base para as futuras requisicdes de compra, conforme a demanda.

6.3. Critérios de Qualidade e Suporte Técnico

Para assegurar a exceléncia dos produtos, o edital de licitacdo estabelecera requisitos técnicos rigorosos. Os fornecedores deverdo garantir a
conformidade dos itens com as normas técnicas da ABNT e de outros 6rgdos reguladores, quando aplicavel. Sera exigida a apresentacdo de certificados e
laudos técnicos que comprovem a qualidade e a procedéncia dos materiais.

Adicionalmente, serd requerida uma politica de suporte técnico e pés-venda que inclua:
® Substituicdo imediata de produtos que apresentem defeito de fabricacdo ou ndo conformidade com as especificacdes contratadas.
® Manutengdo de um canal de comunicacgdo 4gil e eficaz para a resolugdo de eventuais problemas.

® Garantia de que os produtos fornecidos possuem prazo de validade adequado para o consumo durante a vigéncia da ata de registro de precos.

6.4. Justificativa Técnica e Economica

A escolha do Pregdo Eletronico com SRP é tecnicamente justificada pela sua capacidade de ampliar a competitividade, atraindo um maior nimero de
licitantes, o que potencializa a obtengdo da proposta mais vantajosa para a Administracdo Publica. A modalidade eletronica confere maior publicidade e
acessibilidade ao certame.

Do ponto de vista econdmico, o SRP permite a otimizac¢do dos recursos financeiros através de:
® Otimizacdo de precos: a competicdo em lances garante a contratacdo pelos menores precos do mercado.

® Gestdo de estoque: a aquisi¢do sob demanda evita a imobilizacdo de capital em estoques excessivos, reduzindo custos de armazenagem e riscos
de obsolescéncia ou perda.

® Flexibilidade: a ata de registro de precos oferece a flexibilidade de ajustar as quantidades demandadas de acordo com a real necessidade, sem a
obrigatoriedade de contratacdo total dos volumes previstos.

6.5. Conclusao

A adogdo do Pregdo Eletrénico com Sistema de Registro de Precos para a aquisi¢do de Papel representa a solucdo técnica e economicamente mais viavel
para a Fundacédo Joaquim Nabuco. Esta estratégia estd em total conformidade com a legislacdo vigente, promovendo a eficiéncia, a economicidade e a
sustentabilidade do processo de compras governamentais.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1 A estimativa das quantidades a serem contratadas foi fundamentada em uma anélise histérica de consumo, utilizando como base o anexo "Histérico
de Distribuicdo de Itens - Mensais" do Estudo Técnico Preliminar (ETP). Este documento técnico abrange o periodo de janeiro de 2025 a maio de 2026,
proporcionando uma visao detalhada do padrdo de consumo da Fundagdo Joaquim Nabuco.

A metodologia empregada envolveu a avaliagdo de sazonalidades e a identificagdo de tendéncias de demanda, permitindo uma projecao precisa das
necessidades futuras de abastecimento. Essa abordagem analitica garante que as quantidades a serem adquiridas por meio do Sistema de Registro de
Precos (SRP) sdo dimensionadas de forma otimizada, evitando tanto a escassez quanto o excesso de estoque. Dessa forma, assegura-se a continuidade
operacional, a eficiéncia na gestdo de recursos e o alinhamento com os principios de economicidade e eficicia exigidos para o processo de aquisi¢do.
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8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 7.000,00

8.1 A estimativa de valor para a eventual aquisicdo de géneros alimenticios foi elaborada por meio de uma analise detalhada das necessidades da
Fundacdo Joaquim Nabuco (FUNDAJ) e de uma extensa pesquisa de precos de mercado. Para determinar os valores de referéncia, foram realizadas
consultas a fornecedores, obtidos dados de catalogos comerciais e conduzidas pesquisas de mercado aprofundadas.

Os precos unitérios referenciais foram estabelecidos com base em uma unidade de medida padrao, facilitando a comparacao e a avaliacdo técnica das
propostas apresentadas. Essa metodologia assegura que a estimativa seja precisa e reflita os precos praticados no mercado, garantindo a economicidade e
a conformidade do processo de aquisicao.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. A licitacdo sera conduzida por grupos, conforme a natureza dos itens a serem adquiridos. A regra geral adotada para este processo licitatério sera o
julgamento por item, com o objetivo de preservar a competitividade e fomentar a livre concorréncia, conforme estabelecido no art. 5° da Lei n® 14.133
/2021 e no art. 1°, IV, da Constitui¢do Federal.

9.2. A Sumula n° 247 do Tribunal de Contas da Unido (TCU) estabelece que é obrigatéria a admissao de adjudicacdo por item, em vez de preco global,
nos editais de licitagdo para a contratagdo de obras, servigos, compras e alienagdes cujo objeto seja divisivel, desde que ndo haja prejuizo a economia de
escala ou a integridade do objeto. Este entendimento visa ampliar a participacdo de licitantes que, embora ndo possuam capacidade para fornecer ou
executar o objeto em sua totalidade, possam atender a itens ou unidades auténomas, ajustando-se as exigéncias de habilitagdo pertinentes a divisibilidade.

9.3. O TCU, em sua pagina eletronica, fornece orientacdes sobre riscos e controles nas aquisi¢des publicas, com destaque para o topico "Justificativas
para o parcelamento ou nao da solucdo". Nesse contexto, é destacado o risco de ndo parcelar a solugdo quando isso é vidvel, o que pode resultar em
diminuicdo da competitividade, pois impede a participagdo de empresas especializadas que ndo possuem capacidade para atender a totalidade do objeto,
mas que poderiam atender a partes especificas, acarretando, assim, um aumento nos custos.

9.4. A equipe de planejamento responséavel pela contratacdo devera avaliar a viabilidade de parcelamento da solugdo, considerando os seguintes critérios
técnicos e econémicos:

® A viabilidade técnica da divisdo da solugéo;

® A viabilidade economica do parcelamento;

® A preservacdo da economia de escala na divisdo;

® A maximizagdo da competitividade no mercado, possibilitando o melhor aproveitamento dos fornecedores disponiveis.

9.5. Para o presente processo licitatdrio, conclui-se que é vidvel dividir a solu¢do. Embora a divisdo ndo implique diretamente em perda de escala, a
divisdo dos itens pode diminuir a atratividade econdmica para os fornecedores, resultando em menor competitividade, o que nao atende satisfatoriamente
a dois dos critérios estabelecidos para a avaliacdo do parcelamento.

9.6. Um aspecto adicional a ser considerado é o pés-licitacdo. Apos a adjudicacdo e assinatura da ata de registro de precos, a Administracdo pode exigir a
entrega de quantidades e volumes de materiais que, em determinados casos, podem tornar o fornecimento economicamente inviavel ou prejudicial para a
contratada. Esse cenario pode gerar atrasos nas entregas, recusa no fornecimento e aumento dos custos administrativos associados a aquisi¢do dos bens.

9.7. A formacéao de grupos permite uma redugdo de custos logisticos, otimiza a gestdo de estoques e mitiga o risco de ndo atendimento das necessidades
da Administracdo, além de reduzir os custos administrativos adicionais decorrentes da aplicacdo de medidas sancionatérias em casos de ndo
conformidade.

9.8. A constituicdo dos grupos foi baseada na similaridade técnica entre os itens, ou seja, itens que sdo fornecidos por empresas com o mesmo ramo de
atuacdo, garantindo a manutencdo da competitividade no certame e minimizando os impactos sobre os potenciais fornecedores interessados em participar

do processo licitatorio.

9.9. Para este processo licitatdrio, os itens foram agrupados em 4 grupos, conforme a natureza dos equipamentos e produtos requeridos:

ITEM|OBJETO SOLICITADO UNIDADE|QUANT.|[CATMAT[[VALOR UNIT VALOR TOTAL

Papel Sulfite A4, gramatura 75g
/m2, branco, alcalino, formato
210mm x 297mm. Fibras de
madeira provenientes de manejo

4de 8



1 sustentavel. Processo de RESMAS |200 254199 R$ 35,00 R$ 7.000,00
branqueamento livre de cloro
elementar (ECF ou TCF). Alta
opacidade (min. 90%). Compativel
com impressoras laser e jato de tinta.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes
10. Contratagdes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. A aquisicdo eventual de géneros alimenticios pela Fundagdo Joaquim Nabuco, por meio do procedimento auxiliar de Sistema de Registro de Precos
(SRP), esté alinhada as boas préticas de contratagdo ptiblica e se fundamenta em experiéncias anteriores exitosas de drgaos e entidades da Administragdo
Publica com perfil institucional e funcional semelhante.

Essa modalidade de aquisi¢do favorece a eficiéncia logistica, a racionalizacdo de procedimentos administrativos, e a sustentabilidade or¢camentaria e
ambiental, permitindo a contratagdo conforme a demanda real, evitando o acimulo de estoque, desperdicio de alimentos e a geragdo excessiva de
residuos sélidos.

Além disso, o SRP promove maior aderéncia as diretrizes de sustentabilidade da Administracdo Publica, ao permitir a inclusdo de critérios ambientais e
sociais nas especificagOes técnicas dos produtos licitados, como a exigéncia de embalagens biodegradaveis, reducdo de impactos ambientais no
transporte e priorizacdo de fornecedores com praticas sustentaveis comprovadas.

Como referéncia para esta contratacao, destacam-se os seguintes certames realizados recentemente por institui¢des publicas:

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. A presente contratagdo encontra-se devidamente prevista no Plano Anual de Contratagdes (PAC) do 6rgdo para o exercicio de 2026. A inclusdo
desta contratagdo no PAC foi justificada por meio de uma anélise detalhada das necessidades de aquisicdo eventual de materiais de géneros alimenticios
através do Sistema de Registro de Pregos (SRP), o que confere a devida seguranga juridica e fundamentacdo legal para a formalizagdo do contrato. Além
disso, sera exigido que a contratacdo envolva dedicacdo exclusiva de mado de obra para manutengao predial, sendo imprescindivel a obtencdo de laudos
técnicos atualizados, os quais servirdo de fundamento técnico para o adequado andamento do processo e para garantir a conformidade com as exigéncias
normativas pertinentes.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. A contratacao para a aquisicao eventual de materiais de expediente, por meio do procedimento auxiliar do Sistema de
Registro de Precos (SRP), ndao apenas proporciona beneficios operacionais, mas também fortalece a efetividade, a
eficiéncia e a sustentabilidade das operacées da Fundacao Joaquim Nabuco. A seguir, sao destacados os ganhos esperados,
com énfase nos impactos sustentaveis:

12.1.1. A contratacdo garantird fornecimento continuo e ininterrupto de materiais de expediente essenciais, mitigando os riscos de desabastecimento e
evitando interrupgOes nas atividades institucionais, assegurando a continuidade dos servicos prestados a comunidade e a sustentabilidade operacional da
Fundacdo, além de promover um ambiente de trabalho saudavel para funcionérios e visitantes.

12.1.2. A gestdo do almoxarifado sera otimizada para promover o uso racional de recursos e minimizar desperdicios, mantendo um controle preciso do
estoque dos itens essenciais, como papel, canetas, pastas e grampos. Isso contribuird para a disponibilidade continua desses produtos, enquanto se adota
uma abordagem sustentavel no gerenciamento de recursos materiais e financeiros.

12.1.3. A implementacdo do SRP possibilitard uma gestdo dindmica e eficiente dos estoques, fundamentada em previsdes de consumo baseadas em
dados histéricos, o que permitird um planejamento mais assertivo, reduzindo tanto o desperdicio de recursos quanto a necessidade de novas aquisi¢des,
alinhando a operag@o com os principios de sustentabilidade econdmica e ambiental.

12.1.4. O fornecimento regular de produtos de alta qualidade e responsabilidade socioambiental contribuira para a satisfacdo de funciondrios e visitantes,

promovendo um ambiente mais agradavel, produtivo e saudavel. Produtos com certificacdes ambientais e de qualidade reforcardo o compromisso da
Fundagdo com préticas sustentaveis e com a redugdo de impactos ambientais.
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12.1.5. O Sistema de Registro de Precos permitira a realizagdo de aquisi¢des vantajosas, ndo apenas em termos de preco, mas também em condigdes que
favorecam praticas sustentaveis, como a aquisi¢do de produtos de fornecedores que adotem praticas de produgdo responsaveis e que atendam aos
requisitos de certificagdo ambiental. Isso garantird maior eficiéncia financeira, sem comprometer o compromisso com a sustentabilidade.

12.1.6. A previsao anual de consumo, que serd baseada em dados histéricos detalhados e na andlise das tendéncias de demanda, permitird uma gestdo
proativa de estoques, contribuindo para reducao de excessos de produtos e minimizando os impactos ambientais associados ao transporte e
armazenamento de mercadorias em volumes desnecessarios, o que também resulta em menor pegada de carbono no processo logistico.

12.1.7. A utilizagdo do SRP simplifica a gestdo administrativa e operacional, promovendo uma maior agilidade no processo de aquisi¢do e a redugdo de
custos administrativos, o que libera recursos para agoes mais alinhadas com a sustentabilidade institucional, além de proporcionar economias
substanciais no gerenciamento de processos licitatérios e contratos.

12.1.8. Com a garantia de fornecimento continuo e regular, os responséaveis pela gestdo de estoques poderdo concentrar esforgos em outras atividades
que agreguem valor estratégico a Fundagdo, além de melhorar a eficiéncia operacional. Esta abordagem contribui diretamente para o aprimoramento da
performance institucional, alinhada aos principios de sustentabilidade e a responsabilidade social e ambiental.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. Elaboracdo do edital de licitagdo, contemplando de maneira detalhada as especificag@es técnicas, os critérios de selecdo baseados em qualidade,
eficiéncia e sustentabilidade, bem como as obrigacdes contratuais da empresa contratada. As especifica¢Oes técnicas incluirdo requisitos de desempenho
ambiental, conformidade com normas ecolégicas, e compromissos com a gestdo de residuos e o uso responsavel de recursos naturais. Serdo incorporados
também requisitos de responsabilidade social e ambiental nas clausulas contratuais, como o incentivo ao uso de materiais reciclaveis e embalagens
biodegradaveis.

13.2. Realizacdo de consulta publica, quando pertinente, com o intuito de coletar feedback e garantir que o edital esteja em conformidade com as
melhores praticas de gestdo publica e os principios de sustentabilidade. A consulta sera voltada a obtencdo de sugestdes que fortalecam a viabilidade
econdmica, ambiental e social do processo licitatério, além de assegurar que os requisitos sustentaveis atendam as necessidades da Fundacdo Joaquim
Nabuco e da comunidade.

13.3. Constitui¢do de uma comissdo de licitacdo composta por servidores especializados e com capacitacdo técnica em sustentabilidade e licitagoes
publicas, com o objetivo de assegurar que o processo licitatério seja conduzido de forma eficiente e alinhada as diretrizes ambientais e legais. A
comissdo sera responsavel pela avaliagcdo das propostas, com especial atencdo as certificacdes ambientais dos fornecedores, como ISO 14001 (Gestdo
Ambiental) e certificagdes de produtos ecolégicos.

13.4. Estabelecimento de indicadores de desempenho especificos para monitoramento continuo da qualidade dos produtos fornecidos, pontualidade nas
entregas, e conformidade com os requisitos de sustentabilidade. Os indicadores incluirdo pardmetros como taxa de reciclagem de materiais, reducdo de
residuos gerados, uso eficiente de recursos naturais e satisfacdo dos usudrios quanto a qualidade ambiental dos produtos fornecidos.

13.5. Implementacéo de ferramentas de avaliacdo de desempenho, incluindo a aplicagdo de questionarios de satisfacdo junto aos usudrios finais e a
realizacdo de auditorias periddicas nos fornecedores, para garantir que os produtos entregues atendam aos requisitos do contrato, com énfase na
conformidade ambiental, no desempenho sustentaveis dos fornecedores e na eficiéncia da cadeia de suprimentos.

13.6. Utilizacdo de um sistema informatizado de gerenciamento de estoques, que possibilite um controle eficaz e transparente dos produtos armazenados,
incluindo a gestdo de quantidades, prazos de validade e movimentacdes de mercadorias. Este sistema permitird a identificacdo de produtos com menor
impacto ambiental e o planejamento de compras sustentaveis, priorizando fornecedores que adotem praticas responsaveis em toda a sua cadeia de
producdo.

13.7. Realizagdo de reunides periédicas de acompanhamento do contrato, para avaliar o camprimento dos indicadores de desempenho e garantir que a
execucdo do contrato esteja em consondncia com as necessidades e objetivos da Fundagdo. Durante essas reunides, serdo discutidas as oportunidades de
ajustes operacionais e melhorias sustentaveis nas préticas de fornecimento, visando otimizar os resultados ambientais e operacionais.

13.8. Manutencéo de um ciclo de reunides periédicas, com foco na anélise continua do desempenho da contratada, no ajuste das acdes em fungdo das
necessidades emergentes e na promogao da inovacdo sustentavel. Essas reunides garantirdo que os processos de gestdo de estoque e fornecimento
atendam as demandas da Fundacdo de maneira eficiente, sustentavel e alinhada com os principios da economia circular e responsabilidade ambiental.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. Implementar programas estruturados de reciclagem e reutilizacdo de materiais, com o objetivo de otimizar a gestdo de residuos gerados nas
atividades da Fundacdo. Este programa deve incluir a segregacao correta dos residuos na origem, com a definigdo de fluxos operacionais que garantam a
destinacdo adequada para reciclagem e tratamento ambientalmente responsavel. A implementacédo de tecnologias e processos eficientes sera fundamental
para garantir a reducdo da pegada ambiental da Fundagdo, além de contribuir para a economia circular e a preservacao de recursos naturais.
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14.2. Priorizar a aquisi¢ao de produtos com embalagens biodegradaveis, reciclaveis ou reutilizéveis, alinhando-se aos principios da economia circular e
da gestdo sustentavel de residuos. Esta agdo visa reduzir significativamente o volume de residuos sélidos gerados, com foco na redugdo de impactos
ambientais, além de promover a responsabilidade ambiental de fornecedores. A andlise critica do ciclo de vida dos produtos (LCA - Life Cycle
Assessment) serd essencial para selecionar itens com menor impacto ambiental, contribuindo para o cuamprimento de metas de descarbonizacdo e
minimizacao de residuos sélidos.

14.3. Promover campanhas de conscientizacdo e capacita¢do continua entre os funciondrios da Fundagao sobre as préticas sustentaveis de gestdo de
residuos, focando na reducéo, reutilizacéo e reciclagem. Tais campanhas devem ser fundamentadas em dados técnicos e evidéncias cientificas,
abordando os beneficios ambientais, sociais e econdmicos da gestdo sustentavel de residuos. A implementacado de treinamentos praticos, acompanhados
de monitoramento de resultados, garantird uma cultura organizacional voltada para a sustentabilidade, ampliando a participagdo ativa dos funcionérios no
processo de preservacdo ambiental e responsabilidade coletiva.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

15.1.1. A equipe de planejamento da Fundagdo Joaquim Nabuco avaliou detalhadamente todos os aspectos pertinentes a

contratacdo. Com base nas informacdes coletadas e nas andlises realizadas, é possivel concluir que a contratagdo é viavel e razoavel.

15.1.2. A demanda por géneros alimenticios na Fundagdo Joaquim Nabuco é continua e crescente, conforme demonstrado nas se¢Oes anteriores. A
aquisi¢do regular desses itens é indispensavel para o funcionamento diario da institui¢do, garantindo o bem-estar dos funcionarios e visitantes.
15.1.3. A contratacdo de uma empresa especializada, mediante SRP, assegura um fornecimento regular e eficiente dos géneros alimenticios, evitando
interrupgdes que poderiam comprometer as atividades da Fundacgdo.

15.1.4. Com base nos dados de consumo e na memoria de calculo apresentada, a contratagdo permitird uma gestdo mais eficiente dos estoques, evitando
excessos ou faltas de produtos.

15.1.5. A disponibilidade constante de géneros alimenticios contribui diretamente para a produtividade e satisfacdo dos

funciondrios e visitantes, impactando positivamente o ambiente de trabalho e a eficiéncia das operagdes diarias.

15.1.6. A previsdo anual de consumo e os calculos detalhados dos custos garantem que a contratacdo seja economicamente viavel, permitindo um
planejamento financeiro adequado e a melhor utilizagdo dos recursos disponiveis.

15.1.7. Com base nas justificativas apresentadas, esta equipe de planejamento declara vidvel esta contratagdo com base neste Estudo Técnico Preliminar.
A contratagdo de uma empresa especializada para a aquisicdo eventual de materiais de géneros alimenticios é essencial para atender as necessidades da
Fundacdo Joaquim Nabuco, garantindo a continuidade e a qualidade dos servicos prestados. As medidas de tratamento e mitigacdo dos possiveis
impactos ambientais, aliadas aos beneficios econdomicos e operacionais, reforcam a viabilidade e a razoabilidade desta contratac&o.

15.1.1. Portanto, a contratacdo é considerada ndo apenas vidvel, mas também estratégica para a manutengdo das atividades institucionais e para o
cumprimento dos objetivos da Fundagdo Joaquim Nabuco.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

DAURINO AUGUSTO DE MELO JUNIOR
Chefe de Servico do Almoxarifado

MANOEL DOS SANTOS GASPAR
Equipe de apoio
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