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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR PARA A CELEBRACAO DE CONTRATO DE
GESTAO OBJETIVANDO A OPERACIONALIZACAO, GERENCIAMENTO,
EXECUCAO E APOIO A GESTAO DOS SERVICOS QUE INTEGRAM A REDE
ASSISTENCIAL DE SAUDE DO MUNICiPIO DE NAZARE DA MATA/PE

1. APRESENTACAO

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem por objetivo fundamentar e subsidiar a
tomada de decisao da Administracao Publica Municipal quanto a viabilidade e conveniéncia da
celebracao de Contrato de Gestao com Organizagao Social (OS) devidamente qualificada na area da
saude, visando a operacionalizagdo, ao gerenciamento, & execu¢do, ao monitoramento € ao
aperfeicoamento continuo das agdes e servicos que compdem a Rede Municipal de Atencao a Satde
do Municipio de Nazaré da Mata/PE.

A elaboragdo deste estudo decorre da necessidade de assegurar a prestagao dos servicos
publicos de satde com eficiéncia, qualidade, economicidade, resolutividade e observancia aos
principios constitucionais da Administragio Publica e as diretrizes do Sistema Unico de Satde
(SUS), promovendo a ampliagdo do acesso da populacdo aos servicos assistenciais € o
fortalecimento da capacidade de gestdo da rede municipal.

O presente ETP analisa o cendrio atual da rede assistencial, identifica as necessidades
existentes, avalia alternativas para atendimento da demanda e demonstra a adequagdao do modelo de
gestao por meio de Organizagdo Social, considerando aspectos técnicos, operacionais, assistenciais,
juridicos, financeiros e de governanga.

Sua elaboracdo encontra respaldo na Constituicdo Federal de 1988, especialmente nos
artigos 196 a 200, na Lei Federal n° 8.080/1990, na Lei Federal n® 8.142/1990, na Lei Federal n°
9.637/1998, subsidiariamente na Lei Federal n® 14.133/2021, nas normas e diretrizes do Sistema
Unico de Satde (SUS), bem como nos instrumentos de planejamento do Municipio, incluindo o
Plano Municipal de Saude, a Programacdo Anual de Saude, a Lei Orcamentaria Anual, o Plano
Plurianual e demais legislagdes e normativos aplicaveis.

Dessa forma, este Estudo Técnico Preliminar constitui instrumento essencial para
demonstrar a necessidade da contratacdo, sua compatibilidade com o interesse publico e sua
capacidade de contribuir para a melhoria dos indicadores de saude, da qualidade da assisténcia

prestada a populacdo e da eficiéncia na gestdo dos recursos publicos municipais.
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2. OBJETO

Constitui objeto do presente Estudo Técnico Preliminar a celebragdo de Contrato de Gestao
com Organizagdo Social devidamente qualificada na é4rea da satde, para a operacionalizagdo,
gerenciamento, execu¢do, monitoramento e avaliagdo das agdes e servicos de satide que integram a
Rede Municipal de Atencao a Satide do Municipio de Nazaré da Mata/PE.

A contratacdo abrangera a gestdo e execug¢do dos servigos assistenciais € de apoio a
assisténcia, contemplando, dentre outros, a Atencdo Primaria a Satde (APS), a Atencao
Especializada Ambulatorial, os servigos de Regulacdo Assistencial, o Apoio Diagndstico e
Terapéutico, a Saude Bucal, os servicos de Reabilitacdo, as acdes de Vigilancia em Saude, bem
como demais unidades, programas e servigos integrantes da rede municipal de saude.

O objeto compreende ainda a disponibilizacdo, gestdo e qualificagdo dos recursos humanos
necessarios ao funcionamento dos servicos, a implementacdo de protocolos assistenciais, o
monitoramento de indicadores de desempenho, a gestdo de insumos e materiais, 0 apoio aos
processos de planejamento, avaliagdo e controle, bem como a adog¢do de mecanismos voltados a
melhoria continua da qualidade da assisténcia prestada a populacdo, em conformidade com os

principios e diretrizes do Sistema Unico de Satde (SUS).
3. FUNDAMENTACAO LEGAL

O presente Estudo Técnico Preliminar encontra amparo no ordenamento juridico vigente e
nos instrumentos de plancjamento e gestio do Sistema Unico de Saude (SUS), observando os
principios da legalidade, eficiéncia, economicidade, transparéncia, planejamento e supremacia do
interesse publico, especialmente nos seguintes dispositivos € normativos:

3.1 Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, em especial os artigos 37, 196 a 200,
que estabelecem os principios da Administracao Publica e o direito universal a saude;

3.2 Lei Federal n°® 8.080, de 19 de setembro de 1990, que dispde sobre as condi¢des para promogao,
protecdo e recuperacdo da saude, a organizacdo e o funcionamento dos servigos correspondentes e
da outras providéncias;

3.3 Lei Federal n°® 8.142, de 28 de dezembro de 1990, que dispde sobre a participacao da
comunidade na gestio do Sistema Unico de Saude (SUS) e sobre as transferéncias
intergovernamentais de recursos financeiros na area da saude;

3.4 Lei Federal n° 9.637, de 15 de maio de 1998, que dispde sobre a qualificagdo de entidades como
Organizagdes Sociais, a criacdo do Programa Nacional de Publicizagdo e a celebragdao de Contratos

de Gestdo;
e
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3.5 Lei Complementar n° 101, de 04 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal),
especialmente no que se refere ao planejamento, controle e equilibrio das contas publicas;
3.6 Lei Municipal n° 383/2017, de 13 de dezembro de 2017 e Decreto Municipal n° 024/2026
3.7 Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021, no que couber, especialmente quanto aos
principios da governanga, planejamento, transparéncia, controle e eficiéncia das contratagdes
publicas;
3.8 Portarias, Resolugdes, Notas Técnicas, Manuais e demais normativos expedidos pelo Ministério
da Saude, pelo Conselho Nacional de Satude e pelas instancias gestoras do SUS;
3.9 Plano Municipal de Saude vigente, instrumento norteador das politicas publicas de satde no
ambito municipal,
3.10 Programacao Anual de Saude (PAS), que estabelece as metas, acoes e prioridades da gestao
municipal;
3.11 Relatérios Anuais de Gestdo (RAG), Relatérios Detalhados do Quadrimestre Anterior (RDQA)
e demais instrumentos de monitoramento e avaliagao do SUS;
3.12 Deliberagoes, acordaos, recomendagdes e orientagdes emitidas pelos Tribunais de Contas e
demais 6rgaos de controle externo, relacionadas a gestdo dos servicos publicos de saude e a
celebracdo de Contratos de Gestdo com Organizacdes Sociais;
3.13 Demais legislagdes federais, estaduais e municipais aplicaveis a gestdo, financiamento,
planejamento, regulacdo, controle e execugdo das agdes e servicos publicos de saude. A presente
fundamentagdo legal confere suporte juridico e administrativo a andlise da viabilidade da
contratacdo pretendida, assegurando sua conformidade com os principios constitucionais, as
diretrizes do Sistema Unico de Saude e as boas praticas de governanga publica.

O Municipio de Nazaré da Mata possui legislacao propria, Lei n° 383, de 13 de dezembro de
2017, disciplinando a qualificagdo de Organizagdes Sociais ¢ a celebragao de Contratos de Gestao,
observando os principios previstos na Lei Federal n® 9.637/1998 e a jurisprudéncia consolidada do

Supremo Tribunal Federal, a.

4. CARACTERIZACAO DO MUNICIPIO

O Municipio de Nazaré da Mata esta localizado na Regido da Zona da Mata Norte do Estado
de Pernambuco, exercendo papel estratégico na organizagdo regional dos servigos publicos,
especialmente nas areas de saude, educacdo e assisténcia social. O municipio apresenta importancia
histérica, economica e social para a regido, concentrando servicos que atendem ndo apenas sua

populacdo residente, mas também usuarios de municipios circunvizinhos.
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Sua localizagdo geografica e integragdo com a rede regional de servigos contribuem para o
aumento da demanda por atendimentos de saude, exigindo permanente adequagdo da capacidade
instalada e dos mecanismos de gestdo para garantir o acesso oportuno, a integralidade da assisténcia

e a melhoria dos indicadores de saude da populacao.

4.1 Dados Demograficos e Populacionais

De acordo com estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o
Municipio de Nazaré da Mata possui populacdo estimada de 32.187 habitantes, distribuida em uma
area territorial de 150,816 km?, apresentando densidade demografica aproximada de 234,72
habitantes por km?. A composicdo populacional demonstra predominancia de individuos em idade
economicamente ativa, coexistindo com o crescimento gradual da populacdo idosa, cenario que
contribui para o aumento da demanda por agdes de promoc¢do da saude, prevengdo de agravos,
acompanhamento de condi¢cdes cronicas e ampliacio da oferta de servigos assistenciais
especializados.

Na area educacional, o municipio apresenta taxa de escolarizagdo de 99,46% entre criangas
de 6 a 14 anos, demonstrando elevada cobertura escolar nessa faixa etaria. O Indice de
Desenvolvimento da Educagao Basica (IDEB), referente ao ano de 2023, foi de 5,4 nos anos iniciais
e 4,9 nos anos finais do ensino fundamental da rede publica, evidenciando desempenho compativel

com a realidade regional e estadual.

4.2 Perfil Socioeconéomico

O Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de Nazaré da Mata apresentou
evolucgdo significativa ao longo das ultimas décadas, passando de 0,445 em 1991 para 0,522 em
2000 e alcancando 0,662 em 2010, refletindo avancos nos indicadores de educagdo, renda e
longevidade. Apesar da evolu¢do observada, permanecem desafios relacionados as condigdes
socioecondmicas da popula¢do, que impactam diretamente os determinantes sociais da satde e
influenciam a demanda pelos servigos publicos de assisténcia a satde. Tais fatores reforgam a

necessidade de fortalecimento das ac¢des de Atencao Primaria a Satde, vigilancia em saude,

prevencao de agravos e qualificacdo da Rede de Atengdo a Saude.

4.3 Organizaciao da Rede Municipal de Atencao a Satude

A Rede Municipal de Atengdao a Saude de Nazaré da Mata ¢ composta por servigos de
Atencdo Primaria, Atencdo Especializada, Saude Mental, Reabilitacdo, Urgéncia e Emergéncia,
Vigilancia em Satde e demais pontos de atencdo integrados ao Sistema Unico de Satde (SUS). A
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organiza¢do da rede busca garantir o acesso universal, integral e continuo aos servigos de satude, por
meio de fluxos assistenciais estruturados, mecanismos de referéncia e contrarreferéncia e
articulagdo permanente entre os diferentes niveis de atengao.

A Atengao Primdria a Satde constitui a principal porta de entrada do sistema, atuando na
coordenacdo do cuidado e na ordenacdo da Rede de Atenc¢do a Satde. Complementam essa
estrutura os servigos especializados, de apoio diagndstico e terapéutico, saude mental, reabilitacdo e
assisténcia de média complexidade, organizados de forma regionalizada e integrada.

A andlise da capacidade instalada, do perfil epidemioldgico da populacdo, da producao
assistencial e das necessidades identificadas demonstra a necessidade de fortalecimento da gestdo,
da ampliacdo do acesso aos servigos e da qualificacdo dos processos assistenciais, de modo a

assegurar maior resolutividade, eficiéncia e melhoria dos resultados em saude no &mbito municipal.

5. DIAGNOSTICO SITUACIONAL DA SAUDE

O diagnéstico situacional da saude constitui instrumento essencial para a compreensdo da
realidade sanitaria do Municipio de Nazaré¢ da Mata/PE, permitindo a identificacdo das
necessidades assistenciais da populagdo, das capacidades instaladas da rede de servigos e dos
principais desafios relacionados a gestdo, ao acesso e a qualidade da atencdo a saude.

A andlise apresentada neste capitulo fundamenta a definicdo das estratégias de intervengao,
subsidiando a avaliacdo da viabilidade e da necessidade da celebracdo de Contrato de Gestao com

Organizacao Social para fortalecimento da Rede Municipal de Atengdo a Saude.

5.1 Analise Demografica

Tabela 01 — Sintese dos Dados Demograficos do Municipio de Nazaré¢ da Mata/PE

Indicador Descricao/Dado
Populagao Total (Censo 2022) 30.648 habitantes
Populagao Estimada (2025) 32.187 habitantes

Area Territorial 150,816 km?

Densidade Demografica 234,72 hab./km?
Populacdo Urbana 24.900 habitantes (81,2%)
Populac¢iao Rural 5.748 habitantes (18,8%)
Populacio Feminina 15.997 habitantes (52,2%)
Populacio Masculina 14.651 habitantes (47,8%)
Faixa Etaria 0 a 14 anos 6.743 habitantes =22,Q%!
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DA MATA
Faixa Etaria 15 a 29 anos 7.355 habitantes (24,0%)
Faixa Etaria 30 a 59 anos 11.033 habitantes (36,0%)
Faixa Etaria 60 anos ou mais 5.517 habitantes (18,0%)
Populagio — Censo 2000 30.476 habitantes
Populagio — Censo 2010 32.808 habitantes
Populag¢ao — Censo 2022 30.648 habitantes
Populacio — Estimativa 2025 32.187 habitantes
Crescimento  Populacional (2000- | +2.332 habitantes (+7,65%)
2010)
Crescimento  Populacional (2010- | -2.160 habitantes (-6,58%)
2022)
Crescimento  Populacional  (2022- | +1.539 habitantes (+5,02%)
2025)
Taxa de Escolarizacao (6 a 14 anos) 99,46%
IDEB — Anos Iniciais (2023) 5,4
IDEB — Anos Finais (2023) 4.9

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) — Censos Demograficos 2000, 2010 e
2022; Estimativa Populacional 2025; Sistema IBGE Cidades; Ministério da Educa¢ao (IDEB 2023).
Observacido: A predominancia da populagdo urbana (81,2%), associada ao aumento gradual da
populacdo idosa e a concentracdo de habitantes em idade economicamente ativa, reforca a
necessidade de planejamento da Rede Municipal de Saude com foco na atengdo as condig¢des
cronicas, envelhecimento populacional e ampliacdo do acesso aos servicos assistenciais.

A analise demografica de Nazaré¢ da Mata evidencia uma populacdo de 30.648 habitantes
segundo o Censo Demografico de 2022, com estimativa de 32.187 habitantes para 2025. Observa-se
predominancia da populacdo urbana, representando aproximadamente 81,2% dos residentes,
enquanto a populagdo rural corresponde a 18,8%.

Quanto a distribui¢do por sexo, verifica-se leve predomindncia do sexo feminino,
correspondendo a 52,2% da populacdo. A estrutura etaria demonstra concentragdo nas faixas
economicamente ativas (15 a 59 anos), a0 mesmo tempo em que apresenta crescimento da
populagdo idosa, refletindo o processo de transi¢do demografica observado em todo o pais.

A evolugdo populacional dos tltimos censos revela crescimento entre 2000 e 2010, seguido

de reducdo populacional até 2022, possivelmente associada a processos migratorios ¢ mudancas

demogréﬁcas. Contudoi as estimativas mais recentes aﬁontam retomada do crescimento
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populacional, refor¢cando a necessidade de planejamento adequado das politicas publicas,

especialmente nas areas de saude, assisténcia social, educa¢ao e infraestrutura urbana.

5.2 Perfil Epidemiolégico

Tabela — Sintese Situacional dos Indicadores de Saude do Municipio de Nazaré da Mata/PE

(2023-2025)

Eixo de Analise Situacio Identificada Impacto Assistencial
Indicadores Baixa cobertura de exame | Reducao do desempenho da
Previne Brasil citopatolégico, vacinagdo | APS, perda de financiamento
(Poliomielite e Pentavalente), | e aumento de agravos
acompanhamento de hipertensos e | evitaveis
diabéticos
Hipertensao Baixa propor¢do de usudrios com | Maior risco de AVC, infarto e
Arterial afericdo regular da pressao arterial internacgoes evitaveis
Diabetes Mellitus Baixa solicitacdo ¢ monitoramento | Maior incidéncia de
da hemoglobina glicada complicacdes renais,
cardiovasculares e
hospitalizagoes
Satide da Mulher Cobertura insuficiente de exames | Diagnostico tardio do cancer
citopatologicos de colo do utero
Imunizacao Cobertura vacinal abaixo das metas | Risco de reintroducdo de
preconizadas doencas imunopreveniveis
Assisténcia Pré- | Fragilidades na captacdo precoce, | Aumento dos riscos maternos
Natal acompanhamento e estratificacdo de | e neonatais
risco
Nascidos Vivos Necessidade de fortalecimento da | Maior ocorréncia de
assisténcia materno-infantil prematuridade e baixo peso ao
nascer
Doencas Principal grupo de mortalidade no | Elevada carga de obitos
Cardiovasculares municipio potencialmente evitaveis
Neoplasias Necessidade de ampliagdo do | Diagnostico tardio e maior
rastreamento e diagnostico precoce complexidade terapéutica
Doencas Participacao significativa na | Aumento de internagdes e
Respiratorias morbimortalidade municipal demanda hospitalar
Cronicas
Satide Mental Crescente demanda por | Sobrecarga  dos  servigos
acompanhamento especializado psicossociais
Morbidade Predominio de internagdes por | Elevada ocorréncia de
Hospitalar gravidez, parto, puerpério, doencas | condi¢des sensiveis a APS
respiratorias, infecciosas e
cardiovasculares
Producao 570.695 procedimentos realizados Elevada demanda por
Ambulatorial consultas, exames e
(2025) acompanhamento clinico
Producao 4.062 internagdes hospitalares Forte concentragdo na linha de
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Hospitalar (2025) cuidado materno-infantil
Capacidade da | Dependéncia de servicos | Fragmentagdo do cuidado e
Rede regionalizados e especializados aumento da demanda
reprimida
Demanda Necessidade de ampliagdo de | Reducdo da resolutividade da
Reprimida consultas, exames e | rede municipal
acompanhamento especializado

A andlise dos indicadores de saide do municipio de Nazaré¢ da Mata/PE evidencia
predominio das Doengas Cronicas Nao Transmissiveis (DCNT), especialmente hipertensao arterial
sistémica, diabetes mellitus, doengas cardiovasculares, neoplasias e doengas respiratdrias cronicas,
que representam importante carga de morbimortalidade e demandam acompanhamento continuo
pela Rede de Atencao a Saude.

Observam-se ainda fragilidades nos indicadores estratégicos da Aten¢do Primaria a Saude,
particularmente na cobertura vacinal, rastreamento do cancer do colo do ttero, acompanhamento
de hipertensos e diabéticos e assisténcia pré-natal, refletindo limitagdes na capacidade de
prevencdo, monitoramento e coordenacao do cuidado.

Os dados de morbidade hospitalar demonstram elevada ocorréncia de internagdes por
condicdes sensiveis a Aten¢do Primaria, enquanto a andlise da mortalidade evidencia
predominancia de causas potencialmente evitaveis, especialmente doencas cardiovasculares,
neoplasias e doencgas respiratorias. Tal cenario sugere fragilidades na longitudinalidade do cuidado,
no diagnostico precoce e na integragao entre os diferentes niveis assistenciais.

Adicionalmente, a elevada producdo ambulatorial e hospitalar registrada em 2025
demonstra importante demanda assistencial reprimida, reforcando a necessidade de ampliacdo da
capacidade operacional da rede municipal, fortalecimento das linhas de cuidado prioritarias e
qualificacdo dos mecanismos de acesso, regulacdo e acompanhamento dos usudrios.

Contudo, o perfil epidemioldgico e assistencial do municipio demonstra incompatibilidade
entre a demanda de saude da populagdo e a capacidade instalada da rede municipal, justificando
tecnicamente a ampliagdo da oferta de servigos complementares de satde, consultas
especializadas, exames diagnosticos, acdes de prevencao e monitoramento das condigdes cronicas,
visando aumentar a resolutividade da Atencao Primaria, reduzir internagdes evitaveis e qualificar a

assisténcia prestada a populagdo.

5.3 Perfil de Mortalidade

Obitos por local de ocorréncia e indicador por residentes em Nazaré da Mata-PE,
segundo o capitulo do Cid-10, por anos de referéncia.
I
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Por local de ocorréncia e ano de referéncia
Local de ocorréncia 2021 2022 2023 2024 2025*
Hospital 99 =r 72 102 106
QOutros estabeledmentos de satde 1 o 1 1 H
Domicllio FE] TE 75 55 32
Via plblica n 12 14 11 3
Qutros 8 9 10 5 9
Aldeia Indigena 0 o 0 o 0
Branco/Ignorado a o o vl H
Todos 192 194 172 174 150
Indicador 2021 2022 2023 2024 2025*

Obitos totais 192 194 172 174 150
(A00-B99) Algumas doengas infecciosas e parasitarias 23 16 7 11 6
(C00-D48) Neoplasias [tumores] 23 21 13 22 10
(D50-D89) Doengas do sangue e dos 6rgaos hematopoéticos e 0 1 0 0 0
alguns transtornos imunitarios
(EO0-E90) Doengas enddcrinas, nutricionais e metabdlicas 14 13 13 18 12
(FOO-F99) Transtornos mentais e comportamentais 4 7 3 4 2
(G00-G99) Doengas do sistema nervoso 5 7 6 2 2
(HO0-H59) Doengas do olho e anexos 0 0 0 0 0
(H60-H95) Doengas do ouvido e da apodfise mastdide 0 0 0 0 0
(100-199) Doencgas do aparelho circulatério 49 35 61 39 38
(JO0-J99) Doengas do aparelho respiratdrio 19 22 20 24 42
(KOO0-K93) Doengas do aparelho digestivo 9 15 8 7 10
(LOO-1L99) Doengas da pele e do tecido subcutaneo 0 2 0 0 1
(MO0O0-M99) Doengas do sistema osteomuscular e do tecido 1 0 1 2 0
conjuntivo
(N0OO-N99) Doencgas do aparelho geniturinario 4 6 4 5 7
(0O00-099) Gravidez, parto e puerpério 1 1 0] 0 0
(PO0-P96) Algumas afecgdes originadas no periodo perinatal 2 5 2 5 2
(Q00-Q99) Malformagdes congénitas, deformidades e 0 0 0 1 1
anomalias cromossOmicas
(RO0-R99) Sintomas, sinais e achados anormais de exames

- . ~ e 12 11 4 9 6
clinicos e de laboratério, ndo classificados em outra parte
(SO0-T98) LesOes, envenenamento e algumas outras 0 0 0 0 0
conseqliéncias de causas externas
(V01-Y98) Causas externas de morbidade e de mortalidade 26 31 30 25 11

Fonte: Sistema de Informagdes sobre Mortalidade (SIM) - Dezembro de 2025

Os dados de mortalidade demonstram predominincia dos oObitos por doencas
cardiovasculares, neoplasias, doencas respiratérias e causas externas. Esse perfil evidencia
fragilidades relacionadas ao diagnéstico precoce, acompanhamento longitudinal e controle das

condig¢des cronicas, além da necessidade de fortalecimento das agdes preventivas.

[P

A mortalidade observada refor¢a a necessidade de reorganizacdo da Rede de Atencdo

foSR]

Saude, ampliacdo do acesso aos servigos diagnodsticos e fortalecimento da Atengdo Primaria
Saude.
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5.4 Perfil de Morbidade
Abaixo, na planilha inserida, buscamos demonstrar de forma quantitativa o histérico de

morbidade hospitalar do Municipio de Nazar¢ da Mata, por CID-10.

Indicador Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Ano
Obitos totais 21 21 24 22 34 18 21 13 0 0 0 0 174
A00-B99) Al d infecci
( B9 ) gumas doengas infecciosas e o 1 o o o o o 5 o o o o 3
parasitarias
(CO0-D48) Neoplasias [tumores] 2 3 3 3 2 4 1 1 o] o] o] [o] 19
(D50-D89) Doengas do sangue e dos érgdos
hematopoéticos e alguns transtornos o] [o] 0 o] o] o] [o] 0 o] o] o] [o] 0
imunitérios
(EOO-E90) Doengas enddcrinas, nutricionais e
L 3 4 (0] (0] 2 1 3 (0] (o] (0] (o] 0] 13
metabdlicas
FOO-F99) T t tai
( ) Trans f)rnos mentais e o o 1 1 o o 1 o o o o o 3
comportamentais
(G00-G99) Doengas do sistema nervoso 0 1 0 0 0 1 0 0 ) ) 0 0 2
(HOO0-H59) Doengas do olho e anexos 0] [o] 0 0 o] o] [o] 0 o] o] o] [o] 0
(H60-H95) Doengas do ouvido e da apofise
L. (0] (0] 0] 0] (0] (0] 0 0] 0] (0] (0] (0] 0]
mastéide
(100-199) Doencas do aparelho circulatério 4 4 10 7 13 [}) 6 2 0 0 [}) 0 46
(JO0-J99) Doengas do aparelho respiratério 5 4 3 4 2 4 7 4 0 ) 0 0 33
(KOO-K93) Doengas do aparelho digestivo 1 2 3 3 6 3 3 il o] o] o] [o] 22
LOO-L99) D i
( A) oengas da pele e do tecido 2 o o o 1 o o o o o o o 3
subcutaneo
(MO00-M99) Doengas do .5|stem:-f | N o o o o o o o o o o o 1
osteomuscular e do tecido conjuntivo
NOO-N99) D d Ihi
(NOO-N99) Doengas do aparelho A Py 1 a 1 1 5 1 o o o o 5

geniturinario
(O00-099) Gravidez, parto e puerpério 0 0 4] ) ) [)) 0 0 0 ) 0 0 4]
(POO-P96) Algumas afecgdes originadas no

. . 1 0 ] 0 ] (] 0 0 (] ] (] 0 1

periodo perinatal

00-Q99) Malf o} énitas,
(Q Q_ ) Ma orma;oe_s congéni af y o o o o o o o o o o o o o
deformidades e anomalias cromossémicas
ROO0-R99) Sint: , sinai had
( .) intomas, sm’a!seac ados o o 5 o o 1 o 5 o o o o 5
anormais de exames clinicos e de
laboratério, ndo classificados em outra parte
(S00-T98) Lesdes, envenenamento e
algumas outras consequéncias de causas 0 0 0o 0 0 0 0 0o 0o ) 0 0 0o
externas
VO01-Y! Ci t i
(V01-Y98) Causas externas de morbidade e 1 1 1 5 . 3 o o o o o o 16

de mortalidade

Fonte: Sistema de Informagdes sobre Mortalidade (SIM) - Dezembro de 2025

As internacdes registradas demonstram elevada participagdo de condigdes sensiveis a
Atengdo Primaria, especialmente doengas respiratorias, doengas cardiovasculares, agravos
infecciosos e complicagdes relacionadas ao ciclo gravidico-puerperal.

A ocorréncia dessas internagdes sugere oportunidades de melhoria na prevengdo,
acompanhamento clinico e coordena¢do do cuidado. Os dados indicam a necessidade de
fortalecimento das ag¢des preventivas, ampliacdo da resolutividade da APS e melhoria dos fluxos

assistenciais.

5.5 Produc¢ao Ambulatorial
Abaixo, na planilha inserida, buscamos demonstrar de forma quantitativa o historico de

producao ambulatorial no Municipio de Nazaré¢ da Mata, por procedimentos.
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Qd Ano/més gundo zacio
tunicipio: 260550 HAZARE DAMATA.
Perioda: 2025
T T R e T e W T YT T T
45.859 43.463 51.915 58.441 52.223 55.610 53.042 52348 47.146 40.589 32893 37.762 570.695
010401 Educacao em saude - “ 136 125 170 15 55 4 17 ) 15 4 ] 3
010102 Saude bucal - w2 - - - - - - - - - - - 2
010103 Visita domiciliar - .38 574 6350 4.608 5.208 10.234 7.500 8744 278 6435 5382 10.100 51471
01010 alimentacao & nutrican - - 7 7 13 4 8 w 64 n 5 ] 2 521
010201 vigilancia sanitaria - 2 17 115 56 5] 2 - - - - - - 73
020102 Qutras formes de coleta de material - 14 15 10 z ] kL) 0 b % 12 n 2] 268
020201 Exames bioquimices. - 4836 4.657 5.624 5.473 474 191 5.005 4832 4357 4236 3509 3982 £5.753
020207 Exames hematologices & hemastasia - 1183 1.036 1250 1361 1314 1.207 1.306 1451 134 1206 1048 1.100 14.902
020203 Exames sorologicos & imunologicos. - 1,077 956 118 1168 1.205 1147 1239 1.378 1190 1212 535 359 13.654
020205 Exames de uraanalis - 25 86 825 58 202 bl 75 835 618 44 556 557 8,806
020206 Exames hormanais - 57 55 57 & - £} 4 5 5 6 50 ] 595
020206 Exames microbiologices - - - - - - - 2 2 1 - - - 5
02020 Exames em outros liguidos biologicos = 1 > > - - = = = = > > - 1
020212 Exames imunchematologicos - 136 132 180 178 140 176 128 207 313 167 68 7 1869
020401 Exames radiclogicos da cabsca & pescaco - 1) b2] 1 7 ] 4 4 52 25 * E] 3 .
020407 Exames radiclogicos da coluna vertsbral - 0 6 5 73 & 6 & 53 &2 82 a ] 3
020403 Exames radiclogicos do torax e mediasting - 408 339 677 35 &7 ) T 02 TE 631 7 559 ERL
020404 Exames radiclogicos da cintura escapular e dos membras superiores - 13 124 10 143 143 100 0 142 136 be2] 103 158 1583
020405 Exames radiclogicos do abdomen 2 pelve - £ ) H k'] 55 4 ] &5 Ll 4 & ] 625
020406 Exames radiclogicos da cintura pelvica e dos memiros inferiorss - 175 145 168 204 17 139 T 04 196 23 184 188 2174
020601 Ultra-sonogeafias do sistema circulatorio (qualguer regizo anatomica) - - 3 1 2 [ 3 5 5 5 il 2 5 £
020502 Ultra-sanografias dos demais sistemas + 165 154 3 E] 250 210 26 2 07 35 08 158 2.66%
020501 agarelha digestivo - - 13 - ) - - - 13 4 ] - - 106
021102 Diagnastica em cardiclogia - 3 33 158 300 70 2 3% 47 474 520 79 207 4074
021106 Diagnostico em oftalmologia - - 141 4 4 54 23 3 207 1] 195 i) - 1278
021107 Diagnostica em otorrinolaringologia/ foncaudialogia - 126 50 5] 178 106 S EH] 109 106 ™ E] 6l 1.167
021401 Teste realizado fora da estrutura de laboratorio - ] 235 54 280 558 858 30 386 625 107 10% ™ 820
030101 Consultas medicas/outres profissionais de nivel superior - 1118 2.2M 2429 2482 2.650 2.662 2,581 2762 2.4% 2416 1584 2.365 734
030103 Atendimenta pre-haspitalar de urgencia - 2 - 57 1 ] 1] &1 - 4 ] 42 4 574
i 5 s de niveis sugerior - 37 634 481 E) = 153 23 o 156 156 149 136 126
030105 Atencan domiciliar - 512 425 34 49 435 47 44 445 sz 476 a4 41 5491
030106 Consulta/ Atendimentn as urgencias (em geral) - 9.67 .93 11384 12541 11.850 11.382 10,568 10564 10.185 10.402 5.113 9,455 126500
030107 Atendimenta//acompanhamento em reabilitacao fisica, mental, visual & multiplas deficiencias - - - - 1 - 157 229 144 192 1 107 ] 505
030108 atendimento/ Acompanhamento picossocial - 353 505 07 103 35 51 28 3 478 580 388 69 4141
030410 Atendimentos g2 enfermagem (em geral) - 15.431 14385 18.721 20.325 18.383 18345 17.578 15.360 12.316 B4 4579 4805 170.678
030207 Assistencia fisi ica em alterac dogicas - - - - - - - - - 1 z z - 5
030204 Assistencia fisioterapeutica cardh ep funcionais - 5 7 Y 2 17 15 14 16 - - 182
030205 Assistencia fisi ca nas disfi | icas (todas as origens) - 442 506 w7 550 473 263 671 542 661 686 53 4 6.200
030206 Assistencia fisi ica nas al neurlogia - - 7 “© & < 40 64 5 ] 4 7 7 514
030701 Dentistica - 2 - - - - - - - - 3
030702 Endodontia - 1 - - - - - - - - 1
030703 Periodontia clinica - 1 - - - - - - - - 1
040101 Pequenas cirurgias - 2 17 El 4 3 ) B 17 13 1 5 7 244
040704 Parede & cavidade abdominal - - - - - - - - - - 3 3
040507 Vagina, wiva & perineo - - - - - - 1 - - - 1
0414017 Cirurgia oral - i - - - - - - - - - ]
070107 OPM em adontologia - - - - © il 15 H 18 k] ® “ 2 225
080301 Deslocamenta/Ajuda de custo - 188 m 208 m 258 86 386 338 3 421 48 24 3540
050201 Ofertas ds Cuidados Integrados em Cardiologia - - - - - - - - - - £ 18 - n
030501 Ofertas de Cuidados Integrados em Cftalmologia - - - - - - - - - - - b - E]
Fonte: Ministério da Saide - Sistema de Informagdes Ambulatoriais do SUS (518/5U5)
Qed aprovaca por Ano/mé:
whunicipio: 260950 NATIE DANATA
Periodo: 202
mm@wmwwm@mm——
TOTAL + 45.859 43,463 54.915 58141 52.223 55.610 53.042 52348 47.446 32893 37.762 570.695
o101 Arves colativas individuais em saude - Ba7e 5.886 650 5797 5.260 w37 7.57 285 8388 6536 5435 10220 s27m
0102 Vigilancia em saude - 12 17 15 56 2 2 - - - - - - 273
0201 Coleta de material - 14 15 0 2 ) ) 0 ) 13 1z B3] » 68
0202 Diagnastico em laboratoria clinica - (X31] 7.666 9.055 5107 s.2m 7.480 .50 8757 7.673 7.526 6486 6740 5.625
D204 Diagnostico par radiologia - 3 734 1.08% 1410 1347 1224 1249 1.418 1198 1ur 308 1094 13581
0205 Diagnastico par ultrasoncgrafia + 165 157 232 3 256 213 231 278 316 326 210 203 2922
0209 Diagnastico par endoscopia - - 13 - ) - - - 13 4 s - - 108
0211 Metodas diagnosticos em sspecialidades - E 525 425 23 560 526 573 743 51 34 E 288 6.519
D214 Diagnostico par teste ragido - a2 35 254 80 388, 55 30 385, 625 1092 1.0% T 8.220
0301 Consuitas ¢ Atsndimentos / acompanhamentas - 7152 27.08 33.403 36.591 34631 34138 32780 0278 25,370 21362 17.3% 17.684 339,465
0302 Fisioterapia - 47 562 513 644 537 318 2 817 T 735 565 438 6.871
0307 Tratamentos odontolagices - 5 - - - - - - - - - - - 5
0401 Pequenas cinwgias & cirurgias d pel, tecido subcutanes & mucosa - ) 17 3 24 13 4 5] 17 3 18 B 17 244
0407 Cirurgia do aparelho digestivo, organs anaxs e pareda abdominal - - - - - - - - - - - 3 - 3
0405 Cirurgia do aparelho geniturinario 2 = g 2 5 = 1 5 = = 5 2 = 1
0414 Bucomaxilofacial - 1z - - - - - - - - - - - 1z
0701 Orteses, proteses & materiais sspaciais nao relacionados ag ata cirurgico - - - - 10 1 15 3 18 L £} 5 7 225
0803 autorizacan / Regulacan - 168 52 206 m 88 86 386 38 33 421 345 246 3590
0902 Atencio em Cardislogia - - - - - - - - - - 4 18 - n
0305 Atengio em Oftalmologia - - - - - - - - - - - n - B

Fante: Ministério da Salide - Sistema de Informagdes Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS)

Em 2025, foram realizados 570.695 procedimentos ambulatoriais em Nazaré¢ da Mata.
A distribuicdo mensal mostrou maior concentracdo nos meses de abril (58.141), junho
(55.610) e julho (53.042), enquanto os meses de menor produgdo foram novembro (45.424) e
dezembro (48.725).

A analise dos dados revela uma sazonalidade significativa na produgdo ambulatorial,
com trés picos expressivos em abril, junho e julho. Esta variacdo pode estar relacionada a
campanhas de saude, mutirdes de exames ou outros fatores operacionais que merecem
investiga¢do adicional.
Procedimentos por Subgrupo

I
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Os dois principais subgrupos de procedimentos ambulatoriais em volume foram:
1. Consultas/Atendimentos/Acompanhamentos;
2. Diagnostico em laboratorio clinico.

A alta concentracdo em procedimentos laboratoriais e consultas demonstra o perfil
caracteristico da meédia complexidade, com énfase no diagndstico e acompanhamento

especializado.

5.6 Produciao Hospitalar
Linha do tempo referente a Produ¢ao Hospitalar, no periodo de JAN a DEZ 2025.

Abaixo, na planilha inserida, buscamos demonstrar de forma quantitativa o histérico de

internamentos hospitalares do Municipio de Nazaré da Mata.

AlH aprovadas por Ano/més processamento segunde Subgrupe proced.
HAUnICipio: 260550 HAZARE DAMATA
Perfodo: 2026
T S =7 e e N e e e e e e e
TOTAL 381 308 358 394 395 408 401 276 364 309 185 324 4.062
0301 Consultas / Atendimentos / Acompanhamentas 1 ] 0 2 1 20 15 n 4 45 H
0303 Tratamentas clinicos (outras especialidades) 7 40 B2 L] 121 129 122 n 30 ) - i) 1.018
1305 Tratamento em nefrolagia 24 25 1 il 18 22 1 19 14 20 2
0306 Tratamento d lesoes, envenenamentos & outras, decorentes de causas extemas - - 1 1
U310 Farto & nascimenta 189 136 147 152 141
0407 Cirurgia do aparelho digestivo, organs aneuos @ parede sbdominal - 1 2

1 - 1
142 ] 125 09 37 104 1.496
1 - - 1 - - 5

&

1

6

1
0405 Cirurgia do aparelhe gemiturinaric 4 & [ 2 1 3 1 2 8 -
0411 Cirurgia obstetrica 7 7% 8 104 %7 2 &0 n 8 64 n £ 935
0415 Qutras cirurgias 1 - 1 - - - 1

Producio Hospitalar (SIH/SUS) em 2025

Embora o municipio ndo disponha de hospital proprio sob gestdo direta, registra-se
producao hospitalar vinculada a rede regionalizada e contratualizada, incluindo unidades sob
gestdo estadual e prestadores conveniados.

Em 2025, o municipio de Nazaré¢ da Mata registrou 4.062 internacdes hospitalares,
evidenciando um volume assistencial compativel com a capacidade instalada de servi¢os de
média complexidade.

A anélise por subgrupos revela a seguinte distribuigao:

e Tratamentos clinicos (0303): 1.018 internagdes (25,1%);
e Parto e nascimento (0310): 1.496 internacdes (36,8%);

o Cirurgias obstétricas (0411): 935 internagdes (23,0%).

Observa-se que os eventos relacionados ao ciclo gravidico-puerperal (partos e
cirurgias obstétricas) somam 2.431 internagdes, correspondendo a aproximadamente 59,8%
do total, o que evidencia uma forte concentragdo da produgdo hospitalar na linha de cuidado
materno-infantil.

Esse padrao assistencial indica que o hospital local desempenha papel estratégico
como referéncia para atencdo obstétrica, possivelmente atendendo ndo apenas a demanda

interna, mas também a fluxos regionais. Por outro lado, as interna¢des por condigdes clinicas
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(25,1%) refletem a demanda por manejo de doencas agudas e crdnicas, muitas delas
potencialmente sensiveis a Atengdo Primaria a Saude (APS). Esse dado sugere a necessidade
de:

o fortalecimento das agdes de prevencao e controle de doengas cronicas;

o ampliacdo do acompanhamento longitudinal na APS;

e qualificagdo do manejo precoce de condigdes agudas, visando reduzir internagdes evitaveis.
Em sintese, o perfil observado demonstra uma dupla funcao da rede hospitalar local:
o forte atuacdo na assisténcia obstétrica; ¢
e suporte a demanda clinica geral.

Esse cenario reforga a importancia de integracao entre os pontos de atencao da rede,

especialmente no que se refere a articulag@o entre a Atengdo Primaria e a Aten¢ao Hospitalar,

com foco na qualificagdo do cuidado e na racionaliza¢ao das internagdes.

5.7 Capacidade Instalada da Rede Assistencial

CNES NOME DA UNIDADE DE SAUDE
2951622 Academia da Saude Laurindo Teobaldo
4982029 Academia da Satude Cinco Coragdes
6910890 Academia da Saude de Nazaré da Mata
2951703 Academia da Saude Estagao
2636328 Centro de Especialidades Aurea de Andrade Vasconcelos
7988605 CAF Central de Assisténcia Farmacéutica de Nazaré Da Mata
7892659 CAPS I Nazaré Da Mata
5400007 Central de Regulagdo de Nazaré da Mata
2636239 Clinica de Reabilitacdo Monsenhor Carlos Calabria
2703599 EAP de Lagoa
2636271 EAP de Lagoa Do Ramo De Cima
2636263 Posto de Limeirinha
2636220 Posto de Coqueiro
2636247 PSF Alto da Boa Vista
2636344 PSF Centro
0862363 PSF Cinco Coragdes
2703637 PSF da Vila
2636336 PSF do Costa Porto
2703629 PSF do Eugenio Bandeira
2636298 PSF do Jua
2636301 PSF do Sertaozinho
2636352 PSF do Sitio Novo
7612788 PSF Paraiso
6387500 PSF Tamataupe
0260452 Rede de Frio Municipal de Nazaré da Mata
7289278 Samu Bésico de Nazaré da Mata

Rua Marechal Dantas Barreto, 1338 - Centro - Nazaré da Mata - PE CEP: 55800-000 CNPJ: CNPJ 10.166.817/0001/98
Email: contato@nazaredamata.pe.gov.br
www.hazaredamata.pe.gov.br



4989260 Serv. Atepdlmento a0 Autismo e Outros Transtornos do
Desenvolvimento
8130957 Posto de Saude Diamante

A rede municipal de saide de Nazaré¢ da Mata dispde de estrutura assistencial organizada
com 4 Unidades Basicas de Saude, apoiadas por 12 Equipes de Estratégia Satde da Familia e 8
Equipes de Satide Bucal, constituindo a principal porta de entrada do Sistema Unico de Satide
(SUS) no municipio. Essa configuragdo demonstra cobertura significativa da Atengdo Primaria a
Saude, responsavel pela coordenacdo do cuidado e pelo acompanhamento longitudinal da
populagdo.

Além da Atencdo Primaria, o municipio conta com 1 Centro de Aten¢do Psicossocial
(CAPS), destinado ao atendimento especializado em satde mental, 1 Centro de Reabilitagdo para
assisténcia multiprofissional aos usudrios com necessidades de reabilitagcdo fisica e funcional, bem
como 5 ambulatorios especializados que complementam a oferta assistencial em diversas areas da
saude.

A rede de urgéncia e emergéncia ¢ apoiada por 1 unidade do Servico de Atendimento Movel
de Urgéncia (SAMU), garantindo suporte pré-hospitalar e transporte regulado dos pacientes.

Entretanto, considerando o perfil epidemiolégico municipal, marcado pelo aumento das
Doengas Cronicas Nao Transmissiveis (DCNT), pela demanda crescente por servigos
especializados, reabilitagdo, satide mental e assisténcia materno-infantil, observa-se que a
capacidade instalada existente apresenta limitagdes para atender integralmente as necessidades da
populagdo. Tal cenario resulta em demanda reprimida para consultas especializadas, exames
diagndsticos e procedimentos de média complexidade.

Dessa forma, a analise da capacidade instalada evidencia a necessidade de fortalecimento da
rede assistencial, ampliacdo da oferta de servicos complementares de satide e qualificacdo dos
fluxos assistenciais, visando aumentar a resolutividade da Atenc¢do Primadria, reduzir o tempo de
espera dos usuarios e garantir maior integralidade na assisténcia prestada a populagao de Nazar¢ da

Mata/PE.

5.8 Recursos Humanos em Saude

CATEGORIA PROFISSIONAL QUANTIDADE
ASSISTENTE SOCIAL 4
AUX. SAUDE BUCAL 6
CIRURGIA DENTSITA 12
EDUCADOR FiSICO 6
ENFERMEIROS 21
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FARMACEUTICO 4
FISIOTERAPEUTA 13
FONOAUDIOLOGO 3
MEDICO CLINICO 14
MEDICO CARDIOLOGISTA 1
MEDICO ORTOPEDISTA 1
MEDICO RADIOLOGISTA 1
NUTRICIONISTA 3
PSICOLOGOS 10
PSIQUIATRA 2
PSICOPEDAGOGO 4
TEC. ENFERMAGEM 29
TERAPEUTA OCUPACIONAL 1
DIGITADOR 5
DIRETOR ADMINISTRATIVO 2
DIRETOR DE SERVICO DE SAUDE 1
MEDICO VETERINARIO 1
MEDICO NEUROPEDIATRA 1
MEDICO PEDIATRA 1
MEDICO ANGIOLOGISTA 1
MEDICO DO TRABALHO 3
MEDICO GINECOLOGISTA 1
MEDICO UROLOGISTA 1
SECRETARIO EXECUTIVO 1
SOCORISTA 4
AGENTE DE COMBATE AS ENDEMIAS 7
COORDENACAO 13
AUXILIAR DE LABORATORIO DE ANALISES )
CLINICAS
ATENDENTE DE FARMACIA 3
TOTAL 181

A avaliacdo da forga de trabalho da Rede Municipal de Satide de Nazaré da Mata evidencia
déficit significativo de profissionais em categorias estratégicas para o funcionamento adequado da
Atengdao Primaria a Saude, Atencdo Especializada, Satide Mental, Reabilitagdo e Assisténcia
Farmacéutica.

Os maiores déficits concentram-se entre médicos especialistas e profissionais
multiprofissionais, comprometendo a capacidade operacional da rede, o acompanhamento das
condigdes cronicas, a execugdao das agdes preventivas € o alcance dos indicadores assistenciais
pactuados. Destaca-se ainda a auséncia ou insuficiéncia de profissionais em especialidades médicas
essenciais, como neurologia, oftalmologia, angiologia, urologia, psiquiatria ¢ medicina do trabalho,

e
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0 que contribui para o aumento da demanda reprimida e para a dependéncia de servigos
regionalizados.

Diante do perfil epidemiolégico do municipio e da elevada demanda assistencial
identificada, os dados demonstram a necessidade de ampliacdo do quadro de profissionais de satde,
visando fortalecer a capacidade instalada da rede, qualificar a assisténcia prestada e garantir maior

resolutividade dos servicos ofertados a populagao.

5.9 Demanda Reprimida e Necessidades Assistenciais

Dados extraidos da Central Municipal de Regulagdo, dos sistemas oficiais de informagao em
saude ¢ da Central de Marcagdo de Consultas e Exames (CMCE) evidenciam a existéncia de
demanda reprimida relevante para consultas especializadas, exames diagnodsticos, procedimentos
terapéuticos e acompanhamento multiprofissional.

Verificam-se, de forma recorrente:

* Existéncia de filas de espera para consultas especializadas e exames complementares;

» Tempo de espera superior ao recomendado para diversos procedimentos assistenciais;

* Insuficiéncia da oferta de servigos frente as necessidades da populagao;

* Limitagdes da estrutura propria quanto a disponibilidade de profissionais especializados, exames e
procedimentos de média complexidade;

* Necessidade de ampliacao da capacidade assistencial para atendimento das demandas reguladas e
espontaneas.

A andlise da forca de trabalho da rede municipal demonstra, adicionalmente, déficit de
recursos humanos em categorias estratégicas para a assisténcia a saude, impactando diretamente a
capacidade operacional dos servicos € a resolutividade da Atencao Primaria a Saude e da Atengdo
Especializada.

Os indicadores de desempenho da Atencdo Primaria a Saude, os dados de morbimortalidade,
a producdo ambulatorial e hospitalar e o perfil epidemiolégico municipal reforcam a necessidade de
fortalecimento da rede assistencial, mediante ampliacdo da oferta de consultas, exames,
procedimentos e servigos especializados.

Dessa forma, resta evidenciada a impossibilidade de atendimento integral da demanda por
meio da estrutura atualmente disponivel, tornando necessaria a ado¢do de modelo de gestdo capaz
de ampliar a capacidade operacional da rede, otimizar recursos, garantir maior eficiéncia na
prestagao dos servigos e assegurar a continuidade da assisténcia a populagao.

A auséncia de medidas destinadas a ampliacdo da oferta assistencial podera acarretar
agravamento das condicdes clinicas dos usuarios, aumento de internagdes por condi¢des sensiveis a

I
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Atencdo Primaria, ampliacdo da demanda reprimida, elevagdo dos custos assistenciais e incremento
da judicializagdo da saude.

A comprovagcdo da demanda reprimida encontra-se demonstrada nos documentos que
compdem o presente Estudo Técnico Preliminar, especialmente no Anexo I — Demonstrativo de
Demanda Reprimida da Central Municipal de Regulacio e da Central de Marcacio de

Consultas e Exames (CMCE).

5.10 Fragilidades, Desafios e Oportunidades de Melhoria

A andlise situacional da Rede Municipal de Saude de Nazaré da Mata/PE permitiu
identificar fragilidades estruturais, assistenciais, operacionais, gerenciais e financeiras que
impactam diretamente a capacidade de resposta do sistema de saude as necessidades da populagao.
Entre os principais desafios observados, destacam-se a insuficiéncia da capacidade instalada para
absorcdo integral da demanda assistencial, a existéncia de demanda reprimida para consultas
especializadas, exames diagnosticos e procedimentos terapéuticos, limitagdes na oferta de
profissionais de satide em areas estratégicas, fragilidades no acompanhamento das condi¢des
cronicas, dificuldades no alcance de metas e indicadores da Atengdo Primaria a Saude, bem como
limitagdes relacionadas a integracdo e coordenacdo dos diferentes pontos da Rede de Atencdo a
Saude.

Observam-se ainda desafios relacionados a qualificagdo dos processos de trabalho, a

ampliacao do acesso oportuno aos servigos, ao fortalecimento das agdes de prevencdo e promogao
da saude, a melhoria dos mecanismos de regulacdo assistencial e & necessidade de maior integragao
entre a Atencdo Primaria, a Aten¢do Especializada, a Rede de Atengdo Psicossocial, a Rede de
Cuidados a Pessoa com Deficiéncia € os servigos de apoio diagndstico e terapéutico.
No ambito epidemioldgico, o municipio apresenta importante carga de Doengas Cronicas Nao
Transmissiveis (DCNT), elevada demanda por servigos voltados a saude materno-infantil, saude
mental, reabilitacdo e acompanhamento especializado, cenario que exige ampliagdo da capacidade
assistencial, fortalecimento das linhas de cuidado prioritarias e aprimoramento dos mecanismos de
monitoramento ¢ avaliacdo dos resultados em saude.

Por outro lado, o diagnostico também evidencia oportunidades significativas de melhoria,
especialmente por meio da reorganizacdo dos processos assistenciais, ampliagdo da oferta de
servicos, fortalecimento da Atengdo Primaria a Saude como ordenadora do cuidado, qualificagdo da
gestdao por resultados, incorporagdo de mecanismos de monitoramento de indicadores, otimizagao

da utilizagao dos recursos disponiveis e amplia¢do da integracdo entre os diversos niveis de atengao.
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Nesse contexto, as fragilidades e desafios identificados demonstram a necessidade de adogao
de estratégias de gestdo capazes de promover maior eficiéncia operacional, flexibilidade
administrativa, qualificagdo da assisténcia e ampliacao da capacidade de resposta da rede municipal
de saude.
O conjunto das analises apresentadas neste Diagndstico Situacional fornece fundamentacao
técnica para a adog¢do de modelo de gestdo voltado ao fortalecimento da Rede Municipal de Saude,

permitindo ampliar a oferta de servigos, reduzir a demanda reprimida, melhorar os indicadores

assistenciais e epidemioldgicos, qualificar o acesso da populagdo aos servicos de saude e garantir

maior efetividade na execu¢do das politicas publicas, em conformidade com os principios da
universalidade, integralidade, equidade, regionalizagdo e eficiéncia que regem o Sistema Unico de

Saude — SUS.

5.11 Analise dos Indicadores de Desempenho da Atencio Primaria a Satde

Relatério quadrimestral de indicadores

IBGE 260950

Municipio: NAZARE DA MATA - PE
Valor do indicador nivel municipio: 33 % -0 [Ezisone<iis [2ake<asn [esn
Indicador: Proporcio de gestantes com pelo menos 6 (seis) consultas pré-natal realizadas, sendo a 1°

(primeira) até a 12° (décima segunda) semana de gestagio

Dados Preliminares:

Acompanhe a evolugio dos indicadores:

Mostrar| 1 ¥ |registros por pagina Brocuiar:
ur Ji|  1BGE Municipio 202Q1 20222 2022 Q3 203 Q1 2023Q2 202303 2024 Q1 2024 Q2 2024Q3 2025Q1
PE 260950 HAZARE DA MATA 3% 43% 60% €5% 44% 38% 53% 40% 4% 3%

Fonte: sisab.Saude.gov.br

Relatorio quadrimestral de indicadores

'BGE‘ 2,5?950 Acompanhe a evolugio dosindicadores:

Municipio: NAZARE DA MATA - PE

Valor do indicador nivel municipio: 57 % W0 @ c2okensn [Jeare<cs [2son
Proporgao de gestant lizacdo di para sifilis e HIV

Dados Preliminares:

Mostrar 1° ¥ registros por pigina Procurar:
uF 13| IsGE Municipio 2022qQ1 202202 02q3 2023Q1 2003Q2 2023Q3 20240Q1 20262 200403 2025Q1
PE 260850 HAZARE DA MATA 89% 86% 9% 83% 8% 58% 5% 0% % 5T%

Fonte: sisab.Saude.gov.br

Relatério quadrimestral de indicadores

IBGE 260950

Municipio: NAZARE DA MATA - PE
Valor do indicador nivel municipio: & % <2 [ c2sonecan [ 2ane<crn [ 26o%
Indicador: Proporcdo de gestantes com atendimento edontoldgico realizado

Dados Preliminares:

Acompanhe a evolucio dos indicadores:

Mostrar| *® ¥ registros por pagina Procurar:

[T IBGE Municipio 2024 Q1

PE 260950 NAZARE DA MATA ‘ 16% 47% 2% 6% 18% 23% 28% 24% 18% 8%

Fonte: sisab.Satde.gov.br

Relatdrio quadrimestral de indicadores

iBGE_ 2,6{:'950 . Acompanhe a evolugd icadores:
Municipio: NAZARE DA MATA - PE
valor do indicador nivel municipio: 25 % W0 > % [ 22e%e<q0n [ 2ao%

Indicador: Proporcdo de mulheres com coleta de citopatoldgico na APS
Dados Preliminares:

Mostrar "V registros por pagina Procurar:
ur i IBGE Municipio
FE 260950 NAZARE DA MATA 14% 21 % 23% 5% 27% 27% 27% 27% 26% 25%

Fonte: sisab.Saude.gov.br
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Relatério quadrimestral de indicadores

‘BGE_ 2,6'?950 Acompanhe a evolugio dos indicadores:
Municipio: NAZARE DA MATA - PE
Valor do indicador nivel municipio: 86 % W <38.0% Jzi00%ec<67% [26T%e<0s% [J295%

Indicador: Proporc3o de criangas de L (um) ano de idade vacinadas na APS contra Difteria, Tétana,
Coqueluche, Hepatite B, infeccies causadas por haemophilus influenzae tipo b e Poliomielite
inativada

Dados Preliminares:

Mostrar| 19 ¥|registros por pagina Procurar:

ur I3 imGE Municipio 202q1 2022q2 202203 2023 Q1 2023Q2 202303 2024Q1 202402 2024Q3

Fonte: sisab.Saude.gov.br

Relatdrio quadrimestral de indicadores

IBGE 260950

Municipio: NAZARE DA MATA - PE
Valor do indicador nivel municipio: 21 % R <200 220.0%e<35% [ 235%e<son [=so%
Indicador: Proporgio de pessoas com hipertensio, com consulta e pressdo arterial aferida no

semestre

Acompanhe a evolugio dos indicadores:

Dados Preliminares:

Mostrar| 10 ™ registros por pagina Procurar:

ur i IBGE Municipio

FE 260950 HAZARE DA MATA 15% 24% 19% 23%

Fonte: sisab.Saude.gov.br

Relatdrio quadrimestral de indicadores

EBGE, 2,5'?950 Acompanhe a evolugio dos indicadoras:
Municipio: NAZARE DA MATA - PE
Valor do indicador nivel municipio: 18 % <200 [z 20.0%e<35 Wl z35%e<s0s [ 250%

Indicador: Proporcdo de pessoas com diabetes, com consulta e hemoglobina glicada solicitada no
semestre
Dados Preliminares:

Mostrar '° % | registros por pagina Procurar:
uF 1k 1BGE Municipio
PE 260950 NAZARE DA MATA ‘ 13% 34 % 26% 271% 340 27% 22% 28% 2% 18%

A partir da avaliagdo dos indicadores de saide do municipio de Nazaré da Mata/PE,
referentes aos anos de 2023, 2024 e ao 1° quadrimestre de 2025, observa-se um cendrio de
desempenho insatisfatorio em indicadores estratégicos da Atencdo Primaria a Saude,
especialmente aqueles vinculados ao monitoramento do financiamento federal.

Destacam-se como pontos criticos a baixa cobertura de exames citopatologicos, a
insuficiéncia da cobertura vacinal (Poliomielite e Pentavalente), bem como fragilidades no
acompanhamento de condi¢des cronicas, evidenciadas pela baixa propor¢do de aferigdo de
pressdo arterial em hipertensos e solicitacdo de hemoglobina glicada para diabéticos.

1. Desempenho dos Indicadores Prioritarios

Os dados demonstram que o municipio ndo tem alcancado as metas preconizadas de
forma continua ao longo dos periodos analisados, o que evidencia fragilidades estruturais e
organizacionais na APS, com impacto direto no desempenho assistencial e financeiro.

Esse cenario compromete:

e O alcance dos resultados esperados no modelo de financiamento;
e A efetividade das agdes de promogao e prevencao;
e A capacidade de resposta da rede as necessidades da populagdo.
2. Implicagdes Assistenciais
A baixa cobertura de citopatologia indica falhas na preven¢do secundaria, resultando

cm:
I
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o Diagnéstico tardio de cancer do colo do ttero;
e Aumento de morbimortalidade evitavel;
e Maior demanda por servicos de média e alta complexidade.
No que se refere a cobertura vacinal insuficiente, observa-se risco de:
e Reintroducao de doencas imunopreveniveis;
e Aumento de internacdes e Obitos evitaveis;
e Sobrecarga dos servigos de urgéncia e hospitalares.
Ja as fragilidades no acompanhamento de hipertensos e diabéticos evidenciam:
o Baixa longitudinalidade do cuidado;
e Risco elevado de complicacdes graves (AVC, infarto, insuficiéncia renal);
e Aumento da demanda por atendimentos especializados e hospitalizagdes.
3. Analise Sistémica do Problema
Os resultados observados sugerem que as fragilidades dos indicadores ndo sdo
pontuais, mas sim reflexo de problemas estruturais na organizac¢ao da APS, tais como:
o Dificuldade de acesso e captacao ativa dos usuarios;
o Fragilidade nos processos de trabalho das equipes;
» Baixa integracdo entre os pontos da rede de atencao;
o Limita¢des na capacidade instalada e na oferta de servicos;
o Insuficiéncia de estratégias de educagdo em saide e acompanhamento continuo.
4. Impacto na Rede de Atencio a Saude
O desempenho insatisfatorio da APS repercute diretamente na rede como um todo,
gerando:
e Aumento da demanda reprimida por servigos especializados;
e Sobrecarga da atencao de média e alta complexidade;
o Elevacao de custos assistenciais decorrentes de complicagdes evitaveis;
e Reducio da resolutividade da Aten¢do Primaria.
5. Justificativa para Ampliacdo da Oferta de Servicos
Diante desse cenario, os indicadores analisados evidenciam a necessidade de
reorganizacdo da rede assistencial, com destaque para:
o Fortalecimento da APS como coordenadora do cuidado;
e Ampliacdo do acesso as agdes de prevengdo € monitoramento;
o Implementacao de estratégias para melhoria dos indicadores de desempenho.
Adicionalmente, os dados reforcam a necessidade de adog¢do de servicos

complementares de satide, especialmente para:
I
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e Reducdo da demanda reprimida;
e Ampliacdo da oferta de exames e consultas;
e Apoio ao manejo das condi¢des cronicas;

e Melhoria da resolutividade da rede municipal.

6. REDE DE ESTABELECIMENTOS DE MEDIA COMPLEXIDADE
Nazaré da Mata conta com uma rede diversificada de estabelecimentos de média

complexidade conveniados ao SUS, incluindo:

Estabelecimentos Publicos
¢AMBULATORIO  MEDICO
VASCONCELOS;

e CAPS I NAZARE DA MATA;

e CLINICA DE REABILITACAO MONSENHOR CARLOS CALABRIA;
¢ HOSPITAL ERMIRIO COUTINHO;
e SAMU BASICO DE NAZARE DA MATA.

ODONTOLOGICO  AUREA DE ANDRADE

Estabelecimentos Privados/Filantropicos

e AME NAZARE;

e BIANCHI ODONTOLOGIA E BEM-ESTAR;

e CASA DE SAUDE E MATERNIDADE DR GRIMAURO FRAGA;

e CLINICA RADIOIMAGEM;

e CENTERLAB;

e FARMACIA PAGUE MENOS;

¢ LABOCLIN;

e LABPAC;

e SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE NAZARE DA MATA.
A distribuicdo entre servigos publicos e privados demonstra um modelo de gestdo que

combina recursos proprios com servigos contratados/conveniados, ampliando a oferta de
servigos a populagao.

Analise de Tendéncias e Recomendacoes

Area Tendéncia Implicacao

Financiamento Estabilizacdo do teto Possivel defasagem em

MAC desde 2017 relacdo as necessidades
atuais

Produgao Concentragdo em Forte dependéncia de

Ambulatorial diagnostico servicos laboratoriais
laboratorial

Producao Sazonalidade Possiveis gargalos

Ambulatorial expressiva (picos em operacionais em periodos
alguns periodos) especificos

Atenc¢ao Hospitalar Predominancia  de Perfil de hospital geral de
internagdes clinicas média complexidade
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Atencao Hospitalar Forte atuacdo em Vocacao para
obstetricia atendimento materno-
infantil
Rede Assistencial Composicdo  mista Gestdo complexa de
(publico/privada) contratos € convénios

Fonte: Anélise dos dados SIA/SIH/SISMAC/CNES
A andlise das tendéncias identificadas revela um perfil de média complexidade

caracteristico de municipio de médio porte, com desafios especificos relacionados a
sazonalidade da producdo ambulatorial e a necessidade de adequagdao do financiamento as

necessidades assistenciais.

7. JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO

A presente contratacdo fundamenta-se na necessidade de fortalecimento da capacidade
operacional, gerencial e assistencial da Rede Municipal de Atencdo a Saude de Nazaré da
Mata/PE, com vistas a ampliagdo do acesso da populacdo aos servicos de saude, a melhoria dos
indicadores assistenciais e a qualificacdo da gestdo dos recursos publicos destinados ao Sistema
Unico de Satde (SUS).

A analise situacional realizada evidencia que a estrutura atualmente disponivel apresenta
limitagdes operacionais e assistenciais que comprometem a plena execucao das politicas publicas
de saude e a capacidade de resposta as demandas crescentes da populagdo. Tais limitagdes
refletem-se em dificuldades de acesso, aumento do tempo de espera para procedimentos
assistenciais e redugdo da resolutividade da rede municipal.

Dentre os principais fatores que justificam a ado¢do de um modelo de gestdo por meio de
Organizagdo Social, destacam-se:

e Existéncia de demanda reprimida para consultas especializadas, dificultando o acesso
oportuno da populacdo aos servigos de média complexidade;

e Existéncia de demanda reprimida para exames diagnosticos e procedimentos
complementares, ocasionando atraso na confirmagao diagndstica e no inicio do tratamento
adequado;

e Fragilidades observadas nos indicadores de desempenho da Atengao Primaria a Satde, com
impacto direto na prevengdo de agravos, no acompanhamento das condig¢des cronicas e na
qualidade da assisténcia prestada a populacao;

e Aumento das internacdes por Condi¢des Sensiveis a Atencdo Primaria (ICSAP), indicando
necessidade de fortalecimento das acdes preventivas, de promocdo da saide e de

acompanhamento longitudinal dos usudrios;
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e Baixa resolutividade em determinados pontos da rede assistencial, gerando
encaminhamentos evitaveis e sobrecarga dos servigos especializados e hospitalares;

e Necessidade de ampliacdo da oferta de servigos assistenciais, em razdo do crescimento da
demanda e da complexidade crescente das necessidades de saude da populagao;

e Necessidade de aprimoramento dos processos de gestdo, monitoramento, avaliagdo de
desempenho e controle de resultados, mediante ado¢cdo de mecanismos mais eficientes de
governanga e gestdo por indicadores;

e Necessidade de fortalecimento da gestdo do trabalho em saude, garantindo maior
capacidade de recrutamento, provimento, dimensionamento e qualificacdo continua dos
profissionais envolvidos na assisténcia.

Nesse contexto, a celebracao de Contrato de Gestdo com Organizagdo Social apresenta-se
como alternativa capaz de conferir maior flexibilidade administrativa, agilidade operacional,
eficiéncia na aplica¢do dos recursos publicos e foco em resultados assistenciais, possibilitando o
alcance das metas pactuadas, a melhoria dos indicadores de satde e a ampliagdo da capacidade de
atendimento da rede municipal.

Dessa forma, a contratagdo proposta revela-se compativel com o interesse publico,
atendendo aos principios da eficiéncia, economicidade, continuidade dos servigos publicos e
melhoria da qualidade da assisténcia a saude, em conformidade com as diretrizes do Sistema

Unico de Saude (SUS) ¢ os instrumentos de planejamento da gestdo municipal.

8. ESTUDO DE ALTERNATIVAS E ANALISE DA SOLUCAO MAIS ADEQUADA
Em atendimento aos principios do planejamento, eficiéncia e economicidade, foram
analisadas as alternativas disponiveis para assegurar a continuidade, ampliagdo e qualificagdo dos
servigos que integram a Rede Municipal de Atencdo a Satide de Nazaré¢ da Mata/PE, considerando
aspectos assistenciais, operacionais, administrativos, financeiros e de governanca.
8.1 Alternativa 1 — Execucio Direta pela Administracio Municipal
Consiste na manutencao da execugdo integral dos servigos de satde sob gestdo direta do
Municipio, mediante contratacdo de profissionais, aquisicdo de insumos, gestdo administrativa e
operacional das unidades e servigos de saude por estrutura propria da Administragdo Publica.
Vantagens:
e Controle direto da gestao, da execugdo dos servigos e da aplicagdo dos recursos publicos;
e Subordinacdo imediata as diretrizes estabelecidas pela Secretaria Municipal de Satde;

e Integracdo direta dos processos administrativos e assistenciais a estrutura organizacional do

Municigio. e
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Desvantagens:
e Limita¢gdes administrativas e legais para contratagdo, substitui¢do e reposicdo tempestiva
de profissionais de saude;
e Maior rigidez dos processos administrativos e de gestdo de pessoas;
e Dificuldade para adequacdo rapida das equipes as oscilacdes da demanda assistencial;
e Maior vulnerabilidade a descontinuidade dos servicos em decorréncia de afastamentos,
vacancias e insuficiéncia de recursos humanos;
e Menor flexibilidade operacional para implementacdo de processos inovadores de gestdo e
monitoramento por desempenho;
e Necessidade de ampliagdo da estrutura administrativa municipal para absorcdo das
demandas operacionais da rede assistencial.
8.2 Alternativa 2 — Celebrac¢io de Contrato de Gestao com Organiza¢io Social
Consiste na transferéncia da execugdo operacional dos servigos de satide para Organizacao
Social qualificada, mediante Contrato de Gestdo, com estabelecimento de metas quantitativas e
qualitativas, indicadores de desempenho, mecanismos de monitoramento, avaliacao e controle dos
resultados.
Vantagens:
e Gestdo orientada por metas, indicadores de desempenho e resultados assistenciais;
e Maior agilidade na contratacdo, reposi¢do e dimensionamento das equipes
multiprofissionais;
e Flexibilidade administrativa e operacional para adequagao dos servicos as necessidades da
populagao;
e Fortalecimento da capacidade de resposta da rede assistencial;
e Maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos disponiveis;
e Implementagdo de mecanismos permanentes de monitoramento, avaliagdo e melhoria
continua dos servigos;
e Reducido do risco de descontinuidade da assisténcia em razio de insuficiéncia de recursos
humanos;

e Possibilidade de adocao de praticas modernas de gestdo, governanga e controle de

qualidade;
e Aprimoramento dos processos assistenciais € aumento da resolutividade da rede municipal
de saude.
Desvantagens:
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e Necessidade de estrutura permanente de fiscalizagdo, monitoramento e avaliacdo do

Contrato de Gestdo;

e Dependéncia de mecanismos eficazes de governanga e controle para assegurar o
cumprimento das metas pactuadas;
e Necessidade de acompanhamento sistematico dos indicadores assistenciais e financeiros.
8.3 Analise Comparativa das Alternativas

A avaliagdo técnica realizada demonstra que, diante do cendrio identificado no diagndstico
situacional, especialmente quanto as dificuldades relacionadas a disponibilidade de recursos
humanos, demanda reprimida, necessidade de ampliagdo da oferta de servicos e fortalecimento da
gestdo por resultados, a execucdo direta apresenta limitagdes que podem comprometer a
capacidade de resposta da rede municipal as necessidades da populagao.

Por sua vez, o modelo de gestio por meio de Organizagdo Social apresenta maior
capacidade de adaptagdo as demandas assistenciais, maior flexibilidade operacional, mecanismos
de gestdo por desempenho e melhores condi¢des para assegurar a continuidade, eficiéncia e
qualidade dos servigos prestados.

8.4 Conclusao

Apds andlise das alternativas disponiveis, conclui-se que a celebracdo de Contrato de
Gestdo com Organizagdo Social qualificada na area da saude configura a solugdo mais adequada,
eficiente e vantajosa para o atendimento do interesse publico, por proporcionar melhores
condi¢des para ampliacdo do acesso aos servicos, fortalecimento da capacidade operacional da
rede, qualificagdo da assisténcia prestada a populacdo e alcance dos resultados previstos nos
instrumentos de planejamento do Sistema Unico de Satide (SUS).

A alternativa selecionada mostra-se tecnicamente viavel, administrativamente adequada e
compativel com os principios da eficiéncia, economicidade, continuidade dos servigos publicos e

melhoria da qualidade da atengdo a satde.

9. ANALISE DA VANTAJOSIDADE DA SOLUCAO PROPOSTA

A andlise da solucdo proposta demonstra que a adogdo do modelo de Contrato de Gestao
apresenta vantagens operacionais, assistenciais, administrativas e gerenciais em relacdo a
manuten¢do exclusiva do modelo atualmente adotado pela Administracdo Publica Municipal.

A solucdo mostra-se adequada para enfrentar os desafios identificados no diagndstico
situacional, especialmente aqueles relacionados & demanda reprimida, insuficiéncia da capacidade
instalada, necessidade de fortalecimento da Aten¢do Primaria a Satde, ampliacdo da oferta de

servicos especializados e melhoria dos indicadores assistenciais.
I
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9.1 Quadro de Vantajosidade da Solu¢io Proposta

Vantagem Identificada

Beneficios Esperados

Ampliagdo da Oferta de

Servicos de Saude

Ampliagdo da capacidade assistencial da rede municipal, com

aumento da oferta de consultas médicas, atendimentos

multiprofissionais, exames  diagndsticos,  procedimentos

terapéuticos e demais servigos de saude.

Redu¢do da  Demanda

Reprimida

Diminuicdo das filas de espera para consultas especializadas,
exames ¢ procedimentos, proporcionando acesso mais oportuno

aos usuarios e reduzindo o tempo de resposta da rede assistencial.

Fortalecimento da Atengao

Priméria a Saude

Ampliagdo da capacidade de acompanhamento das condi¢des
cronicas, fortalecimento das agdes de promogdo e prevengao,
melhoria da coordenagao do cuidado ¢ aumento da resolutividade

da APS.

Qualificagdo dos Processos

de Regulacdo Assistencial

Aprimoramento dos fluxos assistenciais, organizacdo dos

encaminhamentos ¢ otimizacdo da utilizagdo dos recursos

disponiveis.

Reducao das Internacoes
por Condi¢des Sensiveis a

APS

Reducao de internagdes evitaveis decorrentes de falhas no

acompanhamento das condi¢des cronicas e agravos preveniveis.

Melhoria dos Indicadores

de Desempenho da APS

Evolucao dos indicadores relacionados a cobertura assistencial,
vacinagdo, saude da mulher, acompanhamento de hipertensos e

diabéticos e demais indicadores estratégicos.

Monitoramento Permanente

por Metas e Indicadores

Implantagdo de mecanismos continuos de monitoramento,

avalia¢do de desempenho, transparéncia e prestacdo de contas.

Maior Eficiéncia

Operacional e Gerencial

Maior capacidade de planejamento, organizacdo dos servigos e

utilizacdo racional dos recursos publicos.

Qualificacdo da Gestao de

Pessoas

Maior agilidade no recrutamento, selecdo, reposicao e

dimensionamento das equipes assistenciais.

Melhoria da Qualidade da
Assisténcia e da Satisfagao

dos Usuarios

Implementagdo de protocolos assistenciais, melhoria continua dos

processos e fortalecimento da experiéncia do usuario do SUS.

A solucdo proposta apresenta potencial para ampliar a capacidade de resposta da Rede Municipal de

Saude, reduzir ﬁarﬁalos assistenciais, ﬂualiﬁcar 0S serviﬁos ofertados e aumentar a eficiéncia
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operacional da gestdo. Além disso, possibilita maior controle por desempenho, monitoramento

permanente dos resultados e alinhamento das agdes aos objetivos estratégicos da politica municipal

de saude.

10. MATRIZ COMPARATIVA DE VANTAJOSIDADE DA SOLUCAO PROPOSTA

fortalecimento da APS

Indicador/Aspecto Situacdo Atual (Gestao | Situacao Esperada | Beneficio
Avaliado Direta) com Contrato de | Esperado
Gestao
Oferta de Consultas | Capacidade insuficiente | Ampliagdo da oferta | Reducdo do tempo
Especializadas para atendimento da | conforme metas | de espera e
demanda existente contratualizadas ampliacao do
acesso
Oferta de Exames | Existéncia de filas de | Ampliacdo da | Diagndstico  mais
Diagnosticos espera e demanda | capacidade diagndstica | rapido e tratamento
reprimida e otimizagdo dos fluxos | oportuno
regulatérios
Cobertura da | Necessidade de | Ampliacdo da | Maior acesso e
Atencdo Primaria fortalecimento das | cobertura e | coordenagao do
equipes € processos fortalecimento das | cuidado
equipes
Indicadores da APS | Desempenho abaixo do | Monitoramento Melhoria dos
potencial esperado continuo e alcance | indicadores
progressivo das metas | assistenciais e
financeiros
Internacdes Sensiveis | Numero  elevado  de | Redugao gradual | Maior
a APS internagdes evitaveis mediante resolutividade e

redugdo de custos

Regulacao Fragilidades no | Regulacdo estruturada | Organizacdo do
Assistencial acompanhamento dos | e monitoramento | acesso aos Servicos
fluxos continuo
Recursos Humanos Dificuldades de | Contratacao e | Continuidade dos
reposi¢do e provimento | reposi¢do mais agil das | servicos
equipes
Gestao por | Limitagdes nos | Metas, indicadores e | Maior eficiéncia ¢

Email: contato@nazaredamata.pe.gov.br
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Resultados mecanismos formais de | avaliacdo permanente | accountability
avaliacdo
Producao Crescimento limitado | Ampliacao da produgdo | Aumento da oferta
Assistencial pela capacidade instalada | assistencial de servicos
Qualidade da | Necessidade de | Protocolos assistenciais | Qualificacao da
Assisténcia padronizagdo dos | e melhoria continua assisténcia
processos
Satisfagao dos | Reclamacodes Melhoria do acesso, | Maior  satisfacao
Usuarios relacionadas ao acesso e | acolhimento e | dos usuarios
tempo de espera resolutividade
Transparéncia e | Controle Monitoramento Fortalecimento da
Controle predominantemente contratual por metas e | governanga
administrativo indicadores

A matriz demonstra que a solugdo proposta apresenta potencial para superar limitagdes

atualmente identificadas na rede municipal, promovendo ganhos assistenciais, gerenciais,

operacionais e financeiros, com reflexos positivos para a populagdo usuaria do SUS.

10.1. Demonstrativo Comparativo da Vantajosidade do Modelo de Organizacio Social

Com o objetivo de evidenciar a adequagdo e a vantajosidade da ado¢do do modelo de gestao por

Organizagao Social, apresenta-se o quadro comparativo entre a gestdo direta da Administracao

Publica e a gestdo mediante Contrato de Gestdo. A analise considera aspectos operacionais,

assistenciais e gerenciais diretamente relacionados a continuidade e a eficiéncia dos servigos de

saude.
Critério Gestao Direta Organizacao Social
Tempo médio para | Condicionado aos procedimentos | Processo seletivo
contratacdo de profissionais | administrativos e legais, podendo | simplificado, permitindo
demandar prazos mais extensos maior celeridade na
contratagao

Reposicao de profissionais | Dependente de autorizagao | Reposicao mais agil,
afastados ou desligados administrativa e disponibilidade de | conforme necessidade
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Flexibilidade operacional Limitada pelos procedimentos | Maior flexibilidade para
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administrativos e or¢gamentarios processos € recursos

Gestao orientada por metas | Parcialmente estruturada Integralmente vinculada ao

e resultados cumprimento de  metas
pactuadas

Monitoramento de | Realizado de forma wvaridvel | Obrigatorio e vinculado ao

indicadores assistenciais e | conforme a unidade Contrato de Gestdo

gerenciais

Capacidade de resposta a | Moderada Elevada

demandas emergenciais

Responsabilizagao por | Compartilhada  entre  diversos | Formalmente atribuida a

desempenho setores administrativos entidade contratada,
mediante metas e
indicadores

Observa-se que o modelo de Organizacdo Social proporciona maior capacidade de
adaptacdo as necessidades assistenciais, maior agilidade na gestdo de recursos humanos e
fortalecimento dos mecanismos de monitoramento e avaliagdo de resultados. Tais caracteristicas
contribuem para a melhoria da eficiéncia operacional, da continuidade dos servigos e da qualidade
do atendimento prestado a populagcdo, mantendo-se o controle e a fiscaliza¢do por parte do Poder
Publico por meio de metas, indicadores, prestagdes de contas e avaliagdes periddicas previstas no

Contrato de Gestdo.

11. MATRIZ DE GANHOS QUANTITATIVOS PROJETADOS — PRIMEIROS 12 MESES

DO CONTRATO DE GESTAO
Indicador Estratégico Situacao de | Meta para 12 Meses | Variacdo Projetada
Referéncia*

Consultas Médicas na APS | Produgao atual Ampliagdo minima de | +20%

20%

Consultas Multiprofissionais | Produgao atual Ampliagdo minima de | +25%
25%

Consultas Especializadas Oferta atual Ampliacdo minima de | +30%
30%

Exames Laboratoriais Oferta atual Amﬁliagﬁo minima de | +25%
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25%
Exames de Imagem Oferta atual Ampliagdo minima de | +20%
20%
Procedimentos Producao atual Ampliagdo minima de | +20%
Ambulatoriais 20%
Especializados
Cobertura da ESF Situagdo atual do | Cobertura minima de | Expansdo da
municipio 95% da populagdo | cobertura
adscrita
Cobertura de Saude Bucal Situacdo atual do | Ampliagdo minima de | +15%
municipio 15%
Gestantes com Pré-Natal | Situagdo atual do | > 80% Melhoria progressiva
Adequado indicador
Cobertura de Citopatoldgico | Situagdo atual do | > 50% da populagdo- | Melhoria progressiva
indicador alvo
Cobertura Vacinal Infantil Situagdo atual do | > 95% das vacinas | Fortalecimento  das
indicador prioritarias acoes preventivas

Hipertensos Acompanhados

Situacao atual do

Ampliacdo minima de

+20%

indicador 20%
Diabéticos Acompanhados | Situagdo atual do | Ampliagdo minima de | +20%

indicador 20%
Demanda Reprimida para | Estoque atual da | Redugdo minima de | -40%
Consultas Especializadas fila 40%
Demanda Reprimida para | Estoque atual da | Redugdo minima de | -40%
Exames fila 40%
Internagdes por Condigdes | Situagao atual do | Reducdo minima de | -15%
Sensiveis a APS municipio 15%
Absenteismo em Consultas | Situacdo atual Redugdo minima de | -20%
Especializadas 20%
Indice de Satisfacdo dos | Situacdo atual ou | > 85% Implantagdo e
Usuadrios inexistente monitoramento
Cumprimento das Metas | Nao aplicavel > 90% das metas | Controle por
Contratuais pactuadas desempenho
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Indicadores da APS | Situagdo atual do | Alcance minimo de | Evolucao
(Previne Brasil ou modelo | municipio 80% das metas | progressiva
vigente) estabelecidas

*Os valores de referéncia deverdo ser atualizados a partir dos dados oficiais extraidos dos sistemas
de informa¢do do SUS, CNES, SISAB, e-SUS APS, SIA/SUS, SIH/SUS, Regulacdo Municipal e
demais bases oficiais utilizadas pela Secretaria Municipal de Saude.
Resultados Institucionais Esperados

e Ampliacdo do acesso aos servicos de satide em todos os niveis de aten¢ao;

e Reducio significativa das filas de espera para consultas, exames e procedimentos;

o Fortalecimento da Aten¢do Primaria a Satide como coordenadora da Rede de Atengdo a

Saude;

e Melhoria dos indicadores assistenciais e de desempenho da APS;

e Reducio das internagdes evitaveis e aumento da resolutividade da rede;

e Qualificacdo dos processos de regulagdo, monitoramento e avaliagao;

e Maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos;

o Incremento dos repasses financeiros vinculados ao desempenho da Aten¢ao Primaria;

e Melhoria da satisfagdo dos usuarios e da qualidade da assisténcia prestada.

12. MATRIZ DE INDICADORES PARA FISCALIZACAO E AVALIACAO DO
CONTRATO DE GESTAO

A avaliacdo de desempenho da Organizacao Social serd realizada por meio de indicadores
quantitativos e qualitativos, monitorados pela Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo do
Contrato de Gestdo, observando critérios objetivos de desempenho, qualidade assistencial,
eficiéncia operacional e alcance de metas.

Distribuicio da Avaliacdo por Desempenho

Eixo de Avaliacao Peso (%)
Produgao Assistencial 30%
Atengdo Primaria a Saude 25%
Regulagdo e Acesso 15%
Qualidade Assistencial 15%
Gestao Administrativa e Transparéncia | 15%
TOTAL 100%

Indicadores de Desempenho
I
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Indicador Formula de Calculo | Fonte de Dados | Periodicidade | Meta
Cumprimento da Meta | Consultas realizadas | e-SUS APS /| Mensal >95%
de Consultas Médicas | + consultas | SIA-SUS

pactuadas x 100
Cumprimento da Meta | Consultas realizadas | SIA-SUS / | Mensal >95%
de Consultas | ~ consultas | Regulagao
Especializadas pactuadas x 100
Cumprimento da Meta | Exames realizados + | SIA-SUS Mensal >95%
de Exames | exames pactuados X
Diagnosticos 100
Cumprimento da | Produgdo realizada + | Sistemas Mensal >95%
Producdo Assistencial | produ¢do pactuada x | Oficiais SUS
Global 100
Cobertura da Estratégia | Populagdo coberta + | e-Gestor Quadrimestral | > 95%
Satde da Familia populagdo total x | AB/SIAPS

100
Gestantes com 6 ou | Gestantes adequadas | SISAB/SIAPS Quadrimestral | > 80%
mais consultas de pré- | + gestantes
natal cadastradas x 100
Cobertura Vacinal | Criangas vacinadas + | SIPNI Quadrimestral | >95%
Infantil publico-alvo x 100
Hipertensos Usuarios SISAB/SIAPS Quadrimestral | > 80%
acompanhados na APS | acompanhados +

cadastrados % 100
Diabéticos Usuarios SISAB/SIAPS Quadrimestral | > 80%
acompanhados na APS | acompanhados #

cadastrados % 100
Reducdo da Demanda | (Fila inicial - fila | Central de | Mensal > 40% ao
Reprimida de | atual) + fila inicial x | Regulacdo ano
Consultas 100
Especializadas
Reducdo da Demanda | (Fila inicial - fila | Central de | Mensal > 40% ao
Reprimida de Exames | atual) + fila inicial x | Regulacdo ano
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Taxa de Absenteismo | Faltas + consultas | Regulagdo Mensal <15%
em Consultas | agendadas x 100 Municipal
Especializadas
Internacoes por | Internacdes ICSAP + | SIH-SUS Quadrimestral | Redugao
Condi¢des Sensiveis a | total de internagdes X de 15% ao
APS (ICSAP) 100 ano
indice de Satisfacdo | Usudrios satisfeitos + | Pesquisa de | Trimestral > 85%
dos Usuarios usuarios Satisfacao

entrevistados x 100
Taxa de Resolu¢dao das | Demandas resolvidas | Ouvidoria SUS | Trimestral >90%
Ouvidorias + demandas

recebidas x 100
Entrega dos Relatorios | Relatérios entregues | Comissdo de | Mensal 100%
de Gestdo no Prazo + relatorios previstos | Fiscalizagdo

x 100
Transparéncia e | Itens publicados =+ | Portal da | Mensal 100%
Prestacao de Contas itens exigidos x 100 | Transparéncia
Regularidade Certidoes validas =+ | Documentacdo | Mensal 100%
Trabalhista e Fiscal certidoes exigidas x | Contratual

100

Sistematica de Fiscalizacao

A fiscalizagdo do Contrato de Gestdo serd realizada por Comissdo de Monitoramento e
Avaliacdo designada pela Secretaria Municipal de Satude, responsdvel por analisar relatérios
assistenciais, financeiros e gerenciais, validar os indicadores pactuados, realizar visitas técnicas,
emitir pareceres de desempenho e recomendar medidas corretivas quando necessario.

Os resultados obtidos deverdo subsidiar os processos de prestacdo de contas, renovagao
contratual, aplicacdo de incentivos por desempenho e adog¢do de medidas de melhoria continua dos

servigos prestados a populagao.

Resultado Esperado
A adocdo desta matriz permitirdA acompanhamento permanente da execugdo contratual,

fortalecimento da governanga, aumento da transparéncia, foco em resultados assistenciais e maior

Rua Marechal Dantas Barreto, 1338 - Centro - Nazaré da Mata - PE CEP: 55800-000 CNPJ: CNPJ 10.166.817/0001/98
Email: contato@nazaredamata.pe.gov.br
www.hazaredamata.pe.gov.br



PREFEITURA DE F

NAZARE

DA MATA
s 1,

5
,s'.b‘\d“ HOBSA CIDADE EM RECONSTRUGAD

eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos destinados a satde, assegurando o cumprimento dos

objetivos estratégicos da Rede Municipal de Atencao a Saude.

13. DESCRICAO DOS SERVICOS A SEREM EXECUTADOS

A Organizacdo Social contratada serd responsavel pela operacionaliza¢do, gerenciamento,
execucdo, monitoramento e avaliagdo das agdes e servicos que compdem a Rede Municipal de
Atencdo 4 Saude de Nazaré da Mata/PE, observando os principios e diretrizes do Sistema Unico
de Saude (SUS), as politicas publicas de satde vigentes e as metas estabelecidas no Contrato de
Gestao.
Os servigos a serem executados compreenderdo, no minimo, as seguintes areas assistenciais e de

apoio a gestao:

13.1 Atencao Primaria a Satade (APS)
Execucdao das agdes desenvolvidas pelas Equipes de Satde da Familia (eSF), Equipes

Multiprofissionais (eMulti) e demais equipes da Aten¢ao Primaria, incluindo:

e Acolhimento e atendimento a demanda espontanea e programada;

e Consultas médicas, de enfermagem e multiprofissionais;

e Acdes de promogdo da satde e prevencao de doengas;

e Acompanhamento de gestantes, criangas, adolescentes, adultos e idosos;

e Manejo de condigdes cronicas e doengas prevalentes;

e Imunizagdo e vigilancia em satde no territorio;

e Visitas domiciliares;

e Planejamento e monitoramento dos indicadores da APS;

e Alimentacdo e qualifica¢ao dos sistemas de informagdo em saude.

13.2 Saude Bucal
Execucdo das agdes de atencdo odontoldgica individual e coletiva, contemplando:
e Atendimento odontologico na Atencao Primaria;
e Procedimentos preventivos, restauradores e cirurgicos de baixa complexidade;
e Atendimento de urgéncias odontologicas;
e Acodes educativas e preventivas em saude bucal;
e Monitoramento dos indicadores de desempenho da satude bucal;

e Integracdo das agdes com as equipes da Estratégia Satde da Familia.
I
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13.3 Atencio Especializada Ambulatorial
Operacionalizac¢ao dos servicos especializados de média complexidade, incluindo:
e (Consultas médicas especializadas;
e Consultas multiprofissionais especializadas;
e Pequenos procedimentos ambulatoriais;
e Apoio ao diagnostico e acompanhamento de pacientes referenciados;
e Organizacdo das agendas e fluxos assistenciais;

e Integracdo com a Atencdo Primaria e demais pontos da Rede de Atengao a Saude.

13.4 Centro Especializado de Reabilitacio e Servicos de Reabilitacio
Execugdo das agdes voltadas a recuperacao funcional e a promog¢do da autonomia dos usuarios,
abrangendo:

e Fisioterapia;

e Fonoaudiologia;

e Terapia ocupacional;

e Psicologia aplicada a reabilitacdo;

e Avaliagdo funcional e acompanhamento multiprofissional;

e Elaboracao de planos terapéuticos individualizados;

e Acompanhamento de pessoas com deficiéncia e necessidades especiais.

13.5 Atencao Psicossocial e Satide Mental
Desenvolvimento das ac¢des de promog¢ao, prevencao e assisténcia em saude mental, incluindo:
e Atendimento psicolégico individual e em grupo;
e Acompanhamento multiprofissional de usuarios com transtornos mentais;
e Apoio matricial as equipes da Aten¢ao Primdria;
e Acdes de prevengdo ao uso abusivo de alcool e outras drogas;
e Fortalecimento da Rede de Atengdo Psicossocial (RAPS);

e Articulacdo com demais servigos da rede de saude e assisténcia social.

13.6 Regulacao Assistencial

Gestao dos processos de regulacdo do acesso aos servicos de satide, compreendendo:

° Orﬁanizaﬁﬁo e ﬁerenciamento das filas de esBerai'
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e Regulacao de consultas especializadas, exames e procedimentos;
e Monitoramento dos tempos de espera;
e Gestao dos fluxos de referéncia e contrarreferéncia;

e Producdo de relatorios gerenciais e indicadores de acesso.

13.7 Servicos de Apoio Diagnéstico e Terapéutico (SADT)
Coordenagdo e execucdo dos servigos de apoio diagnostico necessarios a assisténcia, incluindo:
e FExames laboratoriais;
e Exames de imagem;
e Exames complementares especializados;
e Controle de qualidade dos servigos diagnosticos;

e Gestdo das solicitagdes, resultados e integragdo com a regulagao assistencial.

13.8 Vigilancia em Saude
Execucdo integrada das acdes de vigilancia epidemioldgica, sanitaria, ambiental e de saude do
trabalhador, abrangendo:

e Investigacdo e monitoramento de agravos e doengas;

e Controle de surtos e eventos de interesse em saude publica;

e Vigilancia das coberturas vacinais;

e Acodes de combate as arboviroses ¢ demais endemias;

e Vigilancia sanitaria de estabelecimentos e servicos sujeitos a fiscalizacao;

e Monitoramento de indicadores epidemioldgicos.

13.9 Assisténcia Farmacéutica
Gestao das agdes relacionadas a assisténcia farmacéutica municipal, contemplando:
e Programacdo, aquisi¢ao, armazenamento e distribui¢do de medicamentos e insumos;
e Dispensacdo de medicamentos a populagao;
e Controle de estoque e rastreabilidade;
e Monitoramento do consumo e prevenc¢do de desabastecimentos;
e Promocao do uso racional de medicamentos;

e Alimentacao dos sistemas de informagao pertinentes.

101 suii |
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Operacionalizagdo e apoio a gestdo do transporte sanitario eletivo e assistencial, compreendendo:

Agendamento e organiza¢ao dos deslocamentos de usuarios;

Transporte de pacientes para consultas, exames e tratamentos;

Apoio logistico aos servigos da rede municipal;

Controle da frota, rotas ¢ utilizagdo dos veiculos;

Monitoramento dos indicadores de transporte sanitario;

Garantia de seguranca, eficiéncia e humanizagdo no atendimento aos usuarios.

13.11 Gestao Administrativa, Monitoramento e Avaliacao

Além das atividades assistenciais, a Organiza¢do Social deverd executar acdes de apoio a gestdo,

incluindo:

Gestdo de recursos humanos vinculados ao Contrato de Gestio;

Planejamento e monitoramento de metas e indicadores;

Elabora¢ao de relatdrios assistenciais, financeiros e gerenciais;

Prestacao de contas periodica;

Implantagdo de protocolos assistenciais € administrativos;

Educacao permanente dos profissionais;

Apoio a gestdo municipal na implementagao das politicas publicas de saude;

Desenvolvimento de mecanismos de controle interno, transparéncia e governanca.

A execucdo dos servigos devera observar rigorosamente os parametros assistenciais, metas

quantitativas e qualitativas, indicadores de desempenho e demais obrigacdes estabelecidas no

Contrato de Gestdo, visando assegurar a integralidade da assisténcia, a qualidade dos servigos

prestados e a obtencdo dos resultados pactuados com o Municipio.

14. METAS ASSISTENCIALIS E INDICADORES DE DESEMPENHO

14.1 Matriz de Metas Assistenciais e de Producao

Servico/Indicador Unidade de | Meta Meta Fonte de
Medida Mensal Anual Verificacao
Consultas Consulta 4.500 54.000 e-SUS APS
Meédicas APS realizada
Consultas Consulta 1.500 18.000 SIA/SUS
Médicas realizada
Especializadas
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Consultas de Consulta 3.300 39.600 e-SUS APS
Enfermagem realizada
Consultas Consulta 1.200 14.400 e-SUS APS
Multiprofissionais realizada
Procedimentos de Procedimento 6.000 72.000 e-SUS APS
Enfermagem realizado
Procedimentos Procedimento 2.500 30.000 e-SUS APS
Odontologicos realizado
Consultas Consulta 1.500 18.000 e-SUS APS
Odontologicas realizada
Sessoes de Sessao 1.000 12.000 SIA/SUS
Fisioterapia realizada
Atendimentos Atendimento 500 6.000 Prontuario/SIA
Psicossociais realizado
(CAPS)
Consultas Consulta 600 7.200 SIA/SUS
Psicologicas realizada
Pequenas Procedimento 80 960 SIA/SUS
Cirurgias realizado
Ambulatoriais
Exames Exame 8.000 96.000 Sistema
Laboratoriais realizado Laboratorial
Ultrassonografias Exame 350 4.200 SIA/SUS

realizado
Exames de Exame 500 6.000 SIA/SUS
Imagem Diversos realizado
Transporte Viagem 700 8.400 Sistema de
Sanitario Eletivo realizada Transporte
Visitas Visita 1.200 14.400 e-SUS APS
Domiciliares realizada
Ac¢des Coletivas Acao 40 480 Relatorios
de Educag¢ao em realizada Assistenciais
Saude
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Analise e Memoria de Calculo das Metas Assistenciais

As metas assistenciais propostas foram dimensionadas considerando a capacidade instalada
da rede municipal de saude, o quantitativo de equipes existentes, a populacdo estimada do
municipio (32.187 habitantes), o perfil epidemiologico identificado, a producdo historica
registrada nos sistemas oficiais do SUS e a necessidade de redugdo da demanda reprimida
observada nos servigos regulados pelo municipio.

A metodologia adotada levou em consideragdo parametros assistenciais do Ministério da
Sande, a capacidade operacional das equipes e a projecdo de ampliagdo da oferta de servigcos
prevista para os primeiros 12 meses do Contrato de Gestao.

Consultas Médicas na Atencao Primaria a Saude (APS):

Considerando 11 Equipes de Saude da Familia (ESF), com capacidade média de realizagao de
aproximadamente 20 consultas médicas por dia util, durante 20 dias por més, obtém-se uma
capacidade potencial de cerca de 4.400 consultas mensais (11 x 20 x 20 = 4.400), sendo
estabelecida meta de 4.500 consultas mensais ¢ 54.000 consultas anuais, visando ampliagao do
acesso e redu¢do da demanda reprimida.

Consultas de Enfermagem:

Com 11 equipes atuando na APS e considerando média de 15 consultas de enfermagem por
profissional por dia util, projeta-se aproximadamente 3.300 consultas mensais (11 x 15 x 20 =
3.300), totalizando 39.600 consultas anuais.

Consultas Médicas Especializadas:

A meta de 1.500 consultas mensais e 18.000 anuais foi definida considerando a necessidade de
ampliacao da oferta para especialidades prioritarias, como cardiologia, ortopedia, ginecologia,
pediatria, psiquiatria e demais especialidades demandadas pela Central de Regulacao.

Consultas Multiprofissionais:

Considerando a atua¢do integrada de psicologos, fisioterapeutas, nutricionistas, assistentes sociais,
terapeutas ocupacionais e fonoaudidlogos, estimou-se uma média de 1.200 atendimentos mensais,
totalizando 14.400 atendimentos anuais.

Procedimentos de Enfermagem:

A meta de 6.000 procedimentos mensais (72.000 anuais) contempla curativos, administragcao de
medicamentos, vacinagao, testes rapidos, aferi¢des e demais procedimentos realizados pelas
equipes da APS.

Consultas e Procedimentos Odontologicos:

Com 8 Equipes de Satude Bucal e profissionais lotados no ambulatdrio especializado, estimou-se

capacidade de realizacdao de aproximadamente 1.500 consultas odontolégicas mensais (18.000
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anuais) e 2.500 procedimentos odontologicos mensais (30.000 anuais), abrangendo ag¢des
preventivas, restauradoras e cirirgicas.

Sessoes de Fisioterapia:

Considerando a existéncia do Centro de Reabilitagdo com equipe composta por fisioterapeutas e
demanda crescente por reabilitacdo fisica, neurologica e motora, estabeleceu-se meta de 1.000
sessoes mensais, totalizando 12.000 sessOes anuais.

Atendimentos Psicossociais (CAPS):

A meta de 500 atendimentos mensais (6.000 anuais) foi calculada com base na capacidade
operacional da equipe multiprofissional do CAPS, considerando atendimentos individuais,
grupais e familiares.

Consultas Psicologicas:

Considerando os profissionais vinculados ao CAPS, Casa Azul, Centro de Reabilitacdo e demais
servigos especializados, estima-se a realizacdo de 600 consultas psicologicas mensais, totalizando
7.200 atendimentos anuais.

Pequenas Cirurgias Ambulatoriais:

A meta de 80 procedimentos mensais (960 anuais) contempla exérese de lesdes, drenagens,
suturas, remog¢ao de cistos e outros procedimentos passiveis de realizagdo em ambiente
ambulatorial.

Exames Laboratoriais:

A defini¢do de 8.000 exames mensais (96.000 anuais) decorre da necessidade de suporte
diagndstico para acompanhamento de gestantes, hipertensos, diabéticos, pacientes cronicos e
atendimentos especializados, bem como da estratégia de reducao da demanda reprimida existente.
Ultrassonografias:

A meta de 350 exames mensais (4.200 anuais) foi dimensionada considerando as demandas de
pré-natal, ginecologia, clinica médica e acompanhamento de doengas cronicas.

Exames de Imagem Diversos:

A projecdo de 500 exames mensais (6.000 anuais) contempla radiografias, mamografias,
eletrocardiogramas e outros exames diagnoésticos ofertados pela rede contratualizada.
Transporte Sanitario Eletivo:

A meta de 700 viagens mensais (8.400 anuais) foi estabelecida considerando os deslocamentos
intermunicipais para consultas especializadas, tratamentos continuados, hemodidlise, oncologia e

procedimentos de média e alta complexidade.
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Visitas Domiciliares:

Considerando os 51 Agentes Comunitdrios de Saude e as equipes multiprofissionais da APS,
estabeleceu-se meta de 1.200 visitas mensais, totalizando 14.400 visitas anuais.

Acoes Coletivas de Educacao em Saude:

A meta de 40 acdes mensais (480 anuais) contempla atividades educativas desenvolvidas nas
unidades de saude, escolas, comunidades e grupos prioritarios, voltadas a promogao da satde,
prevencdo de agravos e fortalecimento da participacgao social.

Dessa forma, as metas assistenciais propostas mostram-se compativeis com a capacidade
operacional projetada para a rede municipal de saude, permitindo ampliacdo da oferta de
servigos, reducdo da demanda reprimida, fortalecimento da Atengao Primdaria a Satde e melhoria
dos indicadores assistenciais e epidemiologicos do Municipio de Nazar¢ da Mata/PE, em
consonancia com os objetivos do Contrato de Gestdo e com os principios da eficiéncia,

economicidade e interesse publico previstos na Lei Federal n® 9.637/1998.

14.2 Metas de Cobertura e Desempenho

Indicador Situacio Atual (Diagnéstico Meta
Situacional) Anual
Cobertura da Estratégia Aproximadamente 85% da populagao >95%
Satde da Familia cadastrada e acompanhada pelas equipes
ESF
Cobertura de Satde Bucal Aproximadamente 72% da populagdo >90%

adscrita as equipes de Saude Bucal

Cobertura Vacinal Inferior a meta preconizada pelo >95%
Ministério da Saude, com indicadores

abaixo de 95% para vacinas prioritarias

Gestantes com Pré-Natal Aproximadamente 65% das gestantes > 80%
Adequado com 6 ou mais consultas e

acompanhamento adequado

Hipertensos Aproximadamente 58% dos hipertensos > 80%
Acompanhados cadastrados com  acompanhamento

regular e aferi¢do de PA registrada

Diabéticos Acompanhados Aproximadamente 52% dos diabéticos > 80%

cadastrados com  solicitacdo  de

hemoglobina glicada e acompanhamento
I
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Redu¢ao da Fila para Existéncia de demanda reprimida >40%
Consultas Especializadas significativa registrada na Regulacao
Municipal e CMCE
Reducao da Fila para Existéncia de demanda reprimida para >40%
Exames exames laboratoriais, ultrassonografias e

exames especializados

Redugdo das Internagdes Elevada ocorréncia de internagdes >15%
por Condigdes Sensiveis a evitaveis  relacionadas a  doencas

APS (ICSAP) cronicas € agravos preveniveis

Indice de Satisfagdo dos Nao ha monitoramento sistematizado ou > 85%
Usuadrios indicador formal instituido

Os percentuais apresentados na coluna "Situagdo Atual" possuem carater estimativo e
referencial, construidos a partir da analise integrada do diagnostico situacional, dos indicadores da
Atengdo Primaria a Saude, do perfil epidemiolégico municipal, da capacidade instalada da rede e
da demanda reprimida identificada. Antes da publicacdo definitiva do Estudo Técnico Preliminar,
recomenda-se a substituicdo desses valores pelos dados oficiais extraidos do SISAB, e-SUS APS,
CNES, SIA/SUS, SIH/SUS, Regulacdo Municipal e demais sistemas oficiais utilizados pela
Secretaria Municipal de Saude de Nazaré da Mata/PE.

15. METAS QUALITATIVAS
15.1 Matriz de Metas Qualitativas

N° Meta Atividade Prazo de | Indicador de | Meta
Qualitativa Prevista Implantacio | Avaliaciao
1 Implantagdo do | Estruturar Até 0 6° més Nucleo 100%
Nucleo de | equipe e implantado
Qualidade processos de
qualidade
2 Plano de | Elaborar e | Até 0 3°més Plano 100%
Educacao executar implantado
Permanente cronograma
anual de
capacitagdes
3 Implantacdo da | Disponibilizar Até 0 3° més Ouvidoria 100%
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Ouvidoria canais de funcionando
atendimento ao
cidadao
4 Protocolos Implantar Até 0 6° més Protocolos >90%
Clinicos protocolos implantados
Assistenciais prioritarios  da
rede
5 Monitoramento Implantar painel | Até o 4° més Painel 100%
de Indicadores gerencial de implantado
indicadores
6 Auditoria Interna | Realizar Até 0 6°mes Relatorios 100%
Permanente auditorias emitidos
assistenciais e
administrativas
7 Pesquisa de | Aplicar Continuo Indice de |>85%
Satisfacdo  dos | pesquisas satisfacdo
Usuérios trimestrais
8 Transparéncia e | Publicar Mensal Publicagd | 100%
Prestacao de | relatorios es
Contas gerenciais e realizadas
financeiros
9 Gestao por | Realizar Mensal Cumprimento | >90%
Resultados reunides de das metas
avaliagdo de
desempenho
10 Humanizacdo da | Implantar agdes Continuo | Satisfacdo dos | >85%
Assisténcia de acolhimento usuarios
¢ humanizacao

15.2 Critério de Avaliacao das Metas Qualitativas

Faixa de Conceito
Cumprimento

>95% Excelente
90% a 94,99% Muito Bom

Rua Marechal Dantas Barreto, 1338 - Centro - Nazaré da Mata - PE CEP: 55800-000 CNPJ: CNPJ 10.166.817/0001/98

Email: contato@nazaredamata.pe.gov.br
www.hazaredamata.pe.gov.br




80% a 89,99% Bom
70% a 79,99%
Abaixo de 70%

Regular

Insatisfatorio

16. SISTEMATICA DE AVALIACAO, MONITORAMENTO E PRESTACAO DE CONTAS

A execucgdo do Contrato de Gestao serd acompanhada de forma continua e sistematica pela
Secretaria Municipal de Saude, por meio de mecanismos de monitoramento, avaliagdo de
desempenho, auditoria, fiscalizacdo e prestacio de contas, com o objetivo de assegurar o
cumprimento das metas pactuadas, a qualidade dos servigos prestados ¢ a adequada aplicacdo dos
recursos publicos.

O processo de avaliacdo observard indicadores assistenciais, operacionais, financeiros e
gerenciais previamente definidos, possibilitando a adocdo de medidas corretivas e o
aperfeicoamento continuo da gestao e da assisténcia a satde.

16.1 Avaliacio Mensal

Item Instrumento de Responsavel Resultado
Avaliado Verificacio Esperado
Producao Relatérios de Organizacao Cumprimento das
Assistencial produgao e Social e Fiscal metas mensais
sistemas  oficiais do Contrato
do SUS
Indicadores Painel de Organizagao Monitoramento
Operacionais indicadores e Social continuo do
relatérios desempenho
gerenciais
Recursos Relatoérios de Organizagao Manuten¢ao da
Humanos pessoal e escalas Social capacidade
de servigo operacional
Execucao Demonstrativos Organizacao Aplicacao
Financeira financeiros e Social adequada dos
contabeis recursos
Qualidade Relatorios de Organizacao Conformidade
Assistencial qualidade e Social com padrdes
seguranga do assistenciais
paciente
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16.2 Avaliacao Quadrimestral
Item Avaliado Critério de Avaliacao Fonte de Dados
Cumprimento das Metas Percentual de alcance das metas Relatorios
Assistenciais pactuadas Assistenciais
Indicadores da Atengdo Evolugdao  dos indicadores SISAB e e-Gestor
Primaria estratégicos AB
Indicadores de Tempos de espera e Central de
Regulacao resolutividade Regulagao
Indicadores de Satisfacdo dos usuarios e Relatorios de
Qualidade seguranca do paciente Qualidade
Execug¢ao Financeira Compatibilidade entre metas e Prestagdo de
recursos aplicados Contas

16.3 Comissao de Avaliacdo e Monitoramento

A Secretaria Municipal de Saude instituira Comissdo de Avaliagdo e Monitoramento do
Contrato de Gestdo, composta por servidores e técnicos designados formalmente, com a finalidade
de acompanhar a execucao contratual e avaliar os resultados alcangados.

Competéncias da Comissao

Competéncia Descricao

Monitoramento Acompanhar a execucao das metas quantitativas e qualitativas

Fiscalizagao Verificar a conformidade da execugao contratual

Avaliacao Analisar os indicadores de desempenho pactuados

Recomendagdes Propor medidas corretivas e acdes de melhoria

Pareceres Técnicos Emitir relatérios e pareceres sobre o desempenho da
Organizagao Social

Prestacao de Avaliar a regularidade da execugdo financeira e assistencial

Contas

16.4 Relatorios Gerenciais

A Organizacdo Social devera apresentar relatdrios gerenciais periddicos contendo
informagdes  assistenciais, administrativas, financeiras e operacionais necessarias ao

acompanhamento da execugdo contratual.
I
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Tipo de Relatorio Periodicidade Conteudo Minimo
Relatorio Assistencial Mensal Produgao, metas e indicadores
Relatorio Financeiro Mensal Receitas, despesas e saldo
financeiro
Relatéorio de  Recursos Mensal Quadro de pessoal e vinculos
Humanos
Relatorio de Qualidade Mensal Eventos adversos, auditorias e
melhorias
Relatério Consolidado de Quadrimestral Avaliacdo global da execugdo
Gestao contratual

Todos os relatorios deverdo ser apresentados em formato fisico e/ou eletronico, conforme definido

pela Secretaria Municipal de Saude.

16.5 Prestacao de Contas

A prestagdo de contas deverd demonstrar de forma transparente a aplicacdo dos recursos
publicos, o cumprimento das metas pactuadas e os resultados alcangados durante a execugdo do

Contrato de Gestdo.

Documento Periodicidade
Demonstrativos Financeiros Mensal
Extratos Bancarios Especificos do Contrato Mensal
Relacao de Pagamentos Efetuados Mensal
Relatorios Assistenciais Mensal
Relatorio Consolidado de Execugao Quadrimestral
Prestagao de Contas Anual Anual

A documentagdo apresentada serd submetida a andlise da Comissdo de Avaliagdo e
Monitoramento, da Controladoria Municipal, da Secretaria Municipal de Saude e dos demais 6rgaos
de controle competentes.

16.6 Transparéncia e Controle Social

Os resultados da execucao contratual deverdo ser disponibilizados para acompanhamento da

gestdo municipal, dos 6rgdos de controle e da sociedade, observando os principios da publicidade,

transparéncia e participacao social previstos na legislacao vigente.
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Os relatorios de desempenho, indicadores assistenciais, metas alcancadas e informagdes
relativas a prestacdo de contas poderdo ser apresentados ao Conselho Municipal de Saude e

publicados nos meios oficiais de transparéncia do Municipio.

17. MATRIZ DE RISCOS

A Matriz de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar, monitorar e mitigar os principais
eventos que possam impactar a execu¢do do Contrato de Gestdo, assegurando a continuidade da
assisténcia, a qualidade dos servigos prestados e a adequada aplicacao dos recursos publicos.

Os riscos foram classificados considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia,

impacto potencial, responsaveis pelo gerenciamento e respectivas medidas mitigadoras.

17.1 Matriz de Riscos da Contratacao

Categoria do | Evento de | Probabil | Impacto Responsave | Medidas
Risco Risco idade 1 Principal Mitigadoras
Operacional Insuficiéncia de | Média Alto Organizagdo | Banco de
profissionais Social talentos,
para processos
composicao das seletivos
equipes continuos e
plano de
contingéncia
para reposicao
imediata
Operacional Interrup¢ao de | Média Alto Organizagdao | Controle de
Servicos por Social estoque,
auséncia de planejamento de
insumos ou compras e
equipamentos manutenc¢ao
preventiva
Operacional Falhas nos | Média Médio Organiza¢do | Backup
sistemas de Social e | periddico,
informacdo em Municipio suporte técnico
saude e plano de
contingéncia
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operacional
Assistencial Nao Média Alto Organizagdo | Monitoramento
cumprimento Social mensal dos
das metas indicadores ¢
assistenciais implementagao
pactuadas de planos de
acgao corretivos
Assistencial Aumento da | Média Alto Organizagdo | Revisdo
demanda Social e | periodica da
reprimida para Secretaria oferta
consultas e Municipal assistencial e
exames de Saude otimizacao dos
fluxos
regulatorios
Assistencial Ocorréncia de | Baixa Alto Organizagao | Implantacdo do
eventos Social Nucleo de
adversos graves Qualidade e
Seguranca  do
Paciente e
protocolos
assistenciais
Assistencial Redu¢ao  dos | Média Alto Organizagdo | Monitoramento
indicadores da Social permanente dos
Atencao indicadores e
Primaria a educacao
Saude permanente das
equipes
Financeiro Insuficiéncia Baixa Alto Municipio Planejamento
or¢amentaria or¢amentario,
para execucao acompanhament
contratual o financeiro e
adequagdes
contratuais
quando cabiveis
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Financeiro Aplicacao Alto Organizagdo | Controle
inadequada dos Social interno,
recursos auditorias
financeiros periddicas e
prestagao de
contas
sistematica
Financeiro Glosas ou | Média Médio Organizagdo | Conformidade
rejeicao de Social documental,
despesas pelos capacitagdo
orgaos de administrativa e
controle auditoria
preventiva
Regulatorio Descumpriment | Baixa Alto Organizagdo | Atualizacio
o de normas do Social € | normativa
SUS ou da Municipio permanente e
legislagao acompanhament
aplicavel 0 juridico-
técnico
Regulatorio Nao Baixa Alto Organiza¢do | Monitoramento
atendimento as Social e | das
exigéncias dos Municipio recomendacodes
orgaos de e 1implantacdo
controle de planos de
adequagdo
Trabalhista Reclamagdes Média Alto Organizagdo | Cumprimento
trabalhistas e Social da  legislagdo
passivos trabalhista,
judiciais controle de
jornadas e
acompanhament
o juridico
Trabalhista Déficit de | Média Médio Organizagdo | Politica de
profissionais Social atracao e

Email: contato@nazaredamata.pe.gov.br
www.hazaredamata.pe.gov.br
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especializados retengdo de
profissionais e
processos
seletivos
continuos
Trabalhista Elevada Média Médio Organizagdo | Programas de
rotatividade de Social valorizagao
pessoal profissional e
educagao
permanente
Governanca Falhas no | Baixa Alto Comissao Implantagao de
monitoramento de rotina de
do Contrato de Avaliacao e | fiscalizacdo,
Gestao Secretaria auditorias e
Municipal reunides
de Saude periddicas  de
avaliagdo
Transparénci Falhas na | Baixa Alto Organizagao | Controle
a prestagao de Social documental,
contas ou transparéncia
divulgacdo de ativa e
informacgdes publicacao
periodica  dos
relatérios
obrigatorios

17.2 Plano de Tratamento dos Riscos

Nivel de Estratégia de Tratamento

Risco

Alto Monitoramento continuo, plano de contingéncia obrigatorio e
acompanhamento pela Comissao de Avaliacao

Médio Monitoramento periddico e adocdo de medidas preventivas e corretivas

Baixo Acompanhamento rotineiro e registro para fins de controle

Email: contato@nazaredamata.pe.gov.br
www.hazaredamata.pe.gov.br
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17.3 Responsabilidades pela Gestiao dos Riscos

Responsavel Competéncia

Secretaria Municipal de Supervisao geral da execug¢do contratual e gestao
Satude estratégica dos riscos

Organizagao Social Identificagdo, monitoramento e mitigagdo dos riscos

operacionais, assistenciais, financeiros e trabalhistas

Comissao de Avaliacao e Acompanhamento dos indicadores de risco € proposi¢ao
Monitoramento de medidas corretivas

Controle Interno Fiscalizagdo da conformidade administrativa, financeira
Municipal e contratual

Conselho Municipal de Acompanhamento e controle social da execugdo
Saude contratual

17.4 Monitoramento da Matriz de Riscos

A Matriz de Riscos devera ser revisada, no minimo, a cada quadrimestre, ou sempre que
ocorrerem fatos relevantes que possam alterar significativamente as condigdes de execucdao do
Contrato de Gestao.

Os riscos identificados, as medidas adotadas e os resultados alcangados deverdo constar dos
Relatorios Gerenciais e dos Relatorios de Avaliagao emitidos pela Comissao de Monitoramento e
Avaliagdo, permitindo a adogdo tempestiva de agdes preventivas e corretivas.

A implantagdo da presente Matriz de Riscos visa fortalecer a governanga contratual,
assegurar a continuidade dos servi¢os de saude, reduzir vulnerabilidades operacionais e financeiras
e promover maior segurancga juridica e administrativa na execucdo do Contrato de Gestdo, em

conformidade com os principios da eficiéncia, transparéncia, economicidade e interesse publico.

18. RECURSOS HUMANOS

A execugdo dos servicos objeto do Contrato de Gestdo exigird a disponibilizacdo de
equipes multiprofissionais compativeis com a demanda assistencial, a capacidade instalada da rede
municipal e as diretrizes estabelecidas pelo Sistema Unico de Saude (SUS).

O dimensionamento dos recursos humanos devera observar os parametros assistenciais, a
legislagdo vigente, as normas dos respectivos conselhos profissionais, as politicas publicas de
saude e os indicadores epidemiologicos do Municipio, garantindo a continuidade, integralidade,

humanizag¢do e qualidade da assisténcia prestada a populagao.
I
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18.1 Diretrizes para Composicio das Equipes

A Organizacao Social devera manter quantitativo suficiente de profissionais para assegurar:

Funcionamento regular das unidades e servigos de saude;

Cobertura integral dos horarios de atendimento pactuados;

Cumprimento das metas assistenciais e indicadores de desempenho;

Atendimento das demandas espontaneas e programadas;

Continuidade dos servigos em casos de afastamentos, férias e licengas;

Qualidade técnica e seguranca da assisténcia prestada.

18.2 Quadro Minimo Referencial de Profissionais

Categoria Profissional Quantidade Area de Atuacio
Minima

Médico da Estratégia Satde da 12 Atengao Primaria

Familia

Enfermeiro 18 Atencdo  Primaria,  PNI,
CAPS, Centro de
Reabilitagio e  Servigos
Especializados

Técnico de Enfermagem 30 Rede Assistencial

Cirurgido-Dentista 10 Saude Bucal

Auxiliar/Técnico em  Saude 10 Saude Bucal

Bucal

Fisioterapeuta 5 Centro de Reabilitagdo, APS
e Atendimento Domiciliar

Psicologo 5 CAPS, Casa Azul,
Ambulatorio Especializado e
APS

Assistente Social 4 Rede Assistencial e CAPS

Nutricionista APS, Casa Azul e
Ambulatorio Especializado

Fonoaudio6logo 2 Centro de Reabilitacdo e Casa
Azul

Terapeuta Ocupacional 1 Centro de Reabilitagdo e Casa
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Azul
Farmacéutico 2 Assisténcia Farmacéutica e
CAF
Biomédico/Bioquimico | Apoio Diagndstico e
Laboratério
Meédico Cardiologista 1 Atencao Especializada
Meédico Ginecologista/Obstetra 1 Saude da Mulher
Médico Pediatra 1 Saude da Crianca
Meédico Psiquiatra 1 CAPS e Saude Mental
Meédico Ortopedista 1 Atengao Especializada
Meédico Neurologista 1 Atengdo Especializada
Médico 1 Apoio Diagnostico
Radiologista/Ultrassonografista
Meédico Clinico Ambulatorial 1 Ambulatorio Especializado
Profissionais Administrativos 12 Gestao e Apoio
Administrativo
Motoristas/Condutores 8 Transporte Sanitario e SAMU
Recepcionistas/Atendentes 12 Unidades de Saude
Auxiliares de Servigos Gerais 12 Apoio  Operacional  das
Unidades
Agentes Comunitarios de Saude 51 Atengdo Primaria
(ACS)
Educador Fisico 2 Academia da Saude e APS

O quantitativo minimo referencial foi dimensionado considerando a estrutura atualmente
existente no municipio de Nazaré da Mata/PE, composta por 12 Equipes de Saude da Familia, 8
Equipes de Saude Bucal, CAPS I, Centro de Reabilitacdo, Servico de Atendimento ao Autista,
Ambulatorio Médico Odontologico, Assisténcia Farmacéutica, SAMU e demais servigos
integrantes da Rede Municipal de Saude.

O dimensionamento considera ainda as fragilidades identificadas no diagnostico
situacional, a necessidade de ampliacao da capacidade operacional da rede, a redu¢do da demanda
reprimida por consultas, exames e procedimentos, bem como o alcance das metas assistenciais
previstas no Contrato de Gestao.

Os quantitativos apresentados possuem carater referencial minimo e poderdo ser ajustados

durante a elaboraiﬁo do Plano de Trabalho da Orﬁanizaﬁéo Social, observando-se a evolucdo da
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producdo assistencial, as necessidades epidemiologicas da populagdo, a disponibilidade
orgamentaria e os parametros técnicos estabelecidos pelo Ministério da Saude e pela Secretaria

Municipal de Satde.

18.3 Equipe de Gestao do Contrato
A Organizacdo Social devera manter estrutura minima de gestdo composta por

profissionais responsaveis pelo planejamento, monitoramento e avaliagdo dos servigos.

Funciao Responsabilidade

Diretor Geral ou Coordenador Gestao global do Contrato de Gestao

Executivo

Coordenador Assistencial Supervisdo das agdes e servigos assistenciais

Coordenador da Aten¢ao Primaria Gestao das equipes da APS

Coordenador de Regulagao Gestao dos fluxos assistenciais € acesso

Coordenador de Enfermagem Supervisdo  técnica da assisténcia de
enfermagem

Coordenador de Saude Bucal Supervisao dos servigos odontologicos

Coordenador de Reabilitagdao Gestdo dos servigos de fisioterapia e
reabilitacdo

Responsavel Técnico Cumprimento das normas técnicas e sanitarias

Coordenador Administrativo- Gestdo administrativa, financeira e contratual

Financeiro

Coordenador de Recursos Humanos Gestao do trabalho e educagdo permanente

Coordenador de Qualidade Gestao de indicadores e seguranca do paciente

18.4 Educac¢ao Permanente em Saude

Devera ser implantado Plano Anual de Educacdo Permanente contemplando:

Acio Periodicidade
Capacitagdes Assistenciais Mensal
Treinamentos em Segurancga do Paciente Trimestral
Atualizacdo de Protocolos Clinicos Semestral
Capacitagao em Sistemas de Informacao Semestral

Formag¢ao em Humanizacao e Acolhimento Semestral
Treinamentos Obrigatdrios por Categoria Conforme legislagao
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19. INVENTARIO PATRIMONIAL E ESTRUTURA EXISTENTE
19.1. UNIDADES DE SAUDE

Para que a execucao dos procedimentos, alcance dos procedimentos e realizacdo das

atividades estabelecidas sejam alcancadas, se necessario a utilizagdo dos estabelecimentos de

saude abaixo descrito:

UNIDADES DE SAUDE DISPONIBILIZADAS PARA EXECUCAO DOS
PROCEDIMENTOS, ACOES/ATIVIDADES
CNES NOME DA UNIDADE DE SAUDE
2951622 Academia da Saude Laurindo Teobaldo
4982029 Academia da Saude Cinco Coragdes
6910890 Academia da Satde de Nazaré da Mata
2951703 Academia da Saude Estacao
2636328 Centro de Especialidades Aurea de Andrade Vasconcelos
7988605 CAF Central de Assisténcia Farmacéutica de Nazaré Da Mata
7892659 CAPS I Nazaré Da Mata
5400007 Central de Regulacdo de Nazaré da Mata
2636239 Clinica de Reabilitagdo Monsenhor Carlos Calabria
2703599 EAP de Lagoa
2636271 EAP de Lagoa Do Ramo De Cima
2636263 Posto de Limeirinha
2636220 Posto de Coqueiro
2636247 PSF Alto da Boa Vista
2636344 PSF Centro
0862363 PSF Cinco Coragoes
2703637 PSF da Vila
2636336 PSF do Costa Porto
2703629 PSF do Eugenio Bandeira
2636298 PSF do Jua
2636301 PSF do Sertdaozinho
2636352 PSF do Sitio Novo
7612788 PSF Paraiso
6387500 PSF Tamataupe
0260452 Rede de Frio Municipal de Nazaré da Mata
7289278 Samu Basico de Nazaré da Mata
4989260 Serv. Ategdimento ao Autismo e Outros Transtornos do
Desenvolvimento
8130957 Posto de Saude Diamante

Fonte. Sistema de cadastro nacional de estabelecimentos de saude - SCNES/MS

19.2. EQUIPE MiNIMA DE PROFISSIONAIS DE SAUDE
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Para que as metas estabelecidas sejam alcangadas, a Organizagao Social - OS utilizara
durante toda a vigéncia da parceria, no minimo os seguintes quantitativos de profissionais de

saude:

EQUIPE MINIMA DE PROFISSIONAIS DE SAUDE A SEREM UTILIZADOS

CATEGORIA PROFISSIONAL QUANTIDADE
ANALISTA DE INFORMACAO EM SAUDE 1
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 2
ASSISTENTE SOCIAL 12
ATENDENTE DE FARMACIA BALCONISTA 4
AUXILIAR DE ENFERMAGEM 1
AUXILIAR DE FATURAMENTO 1
AUXILIAR DE LABORATORIO DE ANALISES {
CLINICAS

UXILIAR EM SAUDE BUCAL 3
AUXILIAR EM SAUDE BUCAL DA ESTRATEGIA DE 3
SAUDE DA FAMILIA

BIOMEDICO 8
CIRURGIAO DENTISTA CLINICO GERAL 9
CIRURGIAODENTISTA DA ESTRATEGIA DE SAUDE 3
DA FAMILIA

CONDUTOR DE AMBULANCIA 1
DIGITADOR 9
DIRETOR ADMINISTRATIVO 2
DIRETOR DE SERVICOS DE SAUDE 2
ENFERMEIRO 59
ENFERMEIRO DA ESTRATEGIA DE SAUDE DA 13
FAMILIA

ENFERMEIRO OBSTETRICO 2
FARMACEUTICO 10
FARMACEUTICO ANALISTA CLINICO 6
FISIOTERAPEUTA GERAL 16
FONOAUDIOLOGO GERAL 5
MEDICO ANESTESIOLOGISTA 6
MEDICO ANGIOLOGISTA 1
MEDICO CARDIOLOGISTA 2
MEDICO CLINICO 33
MEDICO DA ESTRATEGIA DE SAUDE DA FAMILIA 12
MEDICO DO TRABALHO 3
MEDICO EM ENDOSCOPIA

MEDICO EM RADIOLOGIA E DIAGNOSTICO POR 6
IMAGEM

MEDICO GINECOLOGISTA E OBSTETRA 27
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MEDICO NEUROLOGISTA 1
MEDICO OFTALMOLOGISTA 2
MEDICO ORTOPEDISTA E TRAUMATOLOGISTA 2
MEDICO PEDIATRA 29
MEDICO PSIQUIATRA 1
MEDICO RADIOLOGISTA INTERVENCIONISTA 1
MEDICO UROLOGISTA 1
MEDICO VETERINARIO 1
NUTRICIONISTA 9
PROFISSIONAL DE EDUCACAO FISICA NA SAUDE 5
PSICOLOGO CLINICO 12
PSICOPEDAGOGO 4
RECEPCIONISTA, EM GERAL 20
SECRETARIA(O) EXECUTIVA(O)
SOCORRISTA (EXCETO MEDICOS E ENFERMEIROS) 3
SUPERVISOR ADMINISTRATIVO
TECNICO DE ENFERMAGEM 137
TECNICO DE ENFERMAGEM DA ESTRATEGIA DE 16
SAUDE DA FAMILIA
TECNICO DE SUPORTE AO USUARIO DE 3
TECNOLOGIA DA INFORMACAO
TECNICO EM AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE 51
TECNICO EM PATOLOGIA CLINICA 1
TECNICO EM RADIOLOGIA E IMAGENOLOGIA 5
TECNICO EM SAUDE BUCAL DA ESTRATEGIA DE ;
SAUDE DA FAMILIA
TERAPEUTA OCUPACIONAL 1

Fonte. Sistema de cadastro nacional de estabelecimentos de saude - SCNES/MS / Secretaria
Municipal de Saude de Nazaré da Mata/PE.

A rede municipal de satde ¢ composta por Unidades Basicas de Satde, setores
administrativos, destinados a execucdo das acdes e servigos publicos de satide no dmbito da
Atencdo Primadria, assisténcia ambulatorial, procedimentos assistenciais e apoio diagnostico-
terapéutico. Com a finalidade de subsidiar o presente processo de contratagdo e organizagao dos
servigos de saude mediante modelo de gestio compartilhada, foi realizado levantamento
patrimonial e estrutural das unidades integrantes da rede municipal, contemplando a identificagao
fisica dos ambientes, equipamentos permanentes, mobilidrios, utensilios, equipamentos
assistenciais e bens vinculados a prestacao dos servigos publicos de satde.

A realizacao do inventario patrimonial possui carater essencial no processo de formalizagao

do Contrato de Gestdo, nos termos da Lei Federal n°® 9.637/1998, uma vez que permite a
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Administragdo Publica identificar, registrar e formalizar os bens publicos que serdo
disponibilizados a entidade gestora para execucdo das atividades pactuadas, assegurando
transparéncia, controle patrimonial, rastreabilidade administrativa e preserva¢do do patrimonio
publico.

Nos termos do modelo de gestao por Organizagdo Social previsto na referida legislacdo, os
bens publicos moveis, equipamentos e estruturas fisicas eventualmente cedidos para
operacionalizagdo dos servigos permanecem vinculados ao patriménio do ente publico, cabendo a
entidade gestora sua guarda, conservagao, utilizacdo adequada e devolugao ao término da vigéncia
contratual, observadas as normas de controle interno, fiscalizagcdo contratual e prestacao de contas.

Nesse contexto, o inventario patrimonial constitui instrumento técnico indispensavel para:

o identificac¢do e quantificacdo dos bens publicos existentes;

e defini¢do da estrutura minima disponivel para execucao dos servicos;

o formalizacdo da cessdo de uso de equipamentos € mobilidrios;

e planejamento operacional e dimensionamento assistencial;

e controle de manutengdo preventiva e corretiva;

e acompanhamento da vida util dos equipamentos;

e prevencdo de extravios, danos ou descaracteriza¢do patrimonial;

e suporte aos mecanismos de fiscalizagdo, auditoria e prestacao de contas;
e garantia da continuidade dos servigos publicos de saude.

Metodologia do Levantamento Patrimonial

O levantamento foi realizado mediante visitas técnicas presenciais nas unidades de saude,
utilizando-se metodologia de conferéncia fisica e registro descritivo dos bens existentes em cada
setor assistencial e administrativo.

A metodologia adotada compreendeu:

inspecao fisica dos ambientes e dependéncias das unidades;
identificacdo visual dos equipamentos e mobiliarios;
conferéncia quantitativa dos bens permanentes;
agrupamento dos itens por categoria funcional;
consolidacdo das informagdes em planilha patrimonial;

registro dos bens vinculados as atividades assistenciais e administrativas;

NS kW -

validacao das informagdes junto aos responsaveis locais das unidades.
O levantamento contemplou equipamentos de climatizagdo, mobiliarios administrativos,
equipamentos assistenciais, itens odontoldgicos, equipamentos de esterilizagdo, utensilios de apoio
e demais bens necessarios ao funcionamento das atividades de satde.
I
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O inventdrio consolidado identificou os seguintes bens permanentes e equipamentos
distribuidos entre as unidades de satde:

UNIDADE: PSF TAMATAUPE
Item Quantidade

Ar Condicionado 4

Armario/Estante

Armario/Fichario com Gavetas

Balanca

Bebedouro

Biro

Cadeira

Cadeira de Rodas

—t| = DN N =] = W O\

Cadeira Odontologica

98]
[98)

Cadeiras

Cooler

Eletroestimulador

Escadinha

Estabilizador

Fogao de Mesa

Foco

Gabinete

Geladeira

Impressora

Lixeira

Maga Ginecologica

Maca Simples

Mesa Auxiliar
Mine Bike Pedal

Monitor

Mouse

Pia de Higienizagao

Prateleira

Teclado

Televisdo

W = N B o N N —| O] W —| | —| N N —m| —m| N —m| —]| W

Ventilador de Mesa

Rua Marechal Dantas Barreto, 1338 - Centro - Nazaré da Mata - PE CEP: 55800-000 CNPJ; CNPJ 10166.817/0001/98
Email: contato@nazaredamata.pe.gov.br
www.hazaredamata.pe.gov.br



Vaso Sanitario 4

UNIDADE: PSF PARAISO

Item Quantidade
Ar condicionado 3
Armario/estante 5
Armario/fichario gavetas 1
Balanca 1
Bir6 3
Cadeiras 47
Cooler 2
Estabilizador 3
Foco 1
Fogao de mesa 1
Gabinete 3
Geladeira 2
Impressora 1
Lixeira 1
Maca simples 2
Mesa auxiliar 8
Microondas 1
Monitor 4
Mouse 3
Pia de higienizacdo 5
Prateleira 4
Teclado 3
Vaso sanitario 3
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Ventilador de mesa 1

UNIDADE: EAP LAGOA

Item Quantidad
e
Armario/estante 2
Balanga 3
Bebedouro 1
Bir6 2
Cadeira odontologica 1
Cadeiras 7
Equipo odontologico 1
Extintor 1
Foco 1
Fogao de mesa 1
Geladeira 1
Lixeira 2
Maca simples 2
Mesa auxiliar 3
Pia de higienizacdo 1
Raio x odontologico periapical 1
Vaso sanitario 1
Ventilador de mesa 1

UNIDADE: SERVICO DE ATENDIMENTO AO AUTISMO E OUTROS TRANSTORNOS

DO DESENVOLVIMENTO
Item Quantidade
Airfryer 1
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Ar condicionado 3
Armario/estante 2
Armario/fichario gavetas 1
Balanga 1
Balancgo sensorial 1
Bebedouro 1
Bir6 10
Cadeiras 47
Camara de ar sensorial 1
Cilindro sensorial 1
Estabilizador 1
Fogdo de mesa 1
Gabinete 1
Geladeira 1
Lixeira 1
Mesa auxiliar 6
Monitor 1
Mouse 1
Pia de higienizag¢ao 4
Prateleira 9
Teclado 1
Vaso sanitario 3
Ventilador de mesa 6
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UNIDADE: PSF DO SITIO NOVO

Item Quantidade

Ar condicionado 3
Armario/estante 7
Balanca 1
Bebedouro 1
Bir6 4
Cadeiras 28
Cooler 3
Estabilizador 4
Foco 1
Fogao de mesa 1
Gabinete 4
Geladeira 2
Lixeira 2
Maca simples 2
Mesa auxiliar 2
Monitor 4
Mouse 4

Pia de higienizacdo 2
Prateleira 3
Teclado 4
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Vaso sanitario 2

Ventilador de mesa 1

UNIDADE: PSF VILA

Item Quantidade
Ar condicionado 4
Armario fichario gavetas 1
Armario/estante 7
Autoclave de mesa 1
Balanga 1
Bebedouro 1
Bir6 4
Cadeira odontologica 1
Cadeiras 34
Estabilizador 3
Foco 1
Fogdo de mesa 1
Gabinete 3
Geladeira 2
Liquidificador 1
Lixeira 8
Maca simples 4
Mesa auxiliar 5
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Monitor 3
Mouse 3

Pia de higienizagdo 11
Prateleira 4
Teclado 3

Vaso sanitario 2
Ventilador de mesa 1

UNIDADE: POSTO DE SAUDE DE DIAMANTE

Item Quantidade
Armario/estante 3
Balanga 1
Bebedouro 1
Cadeiras 21
Lixeira 5
Maca simples 1
Mesa auxiliar 4
Pia de higienizacao 1
Vaso sanitario 1
Ventilador de mesa 3

UNIDADE: SAMU BASICO DE NAZARE DA MATA

Item Quantidade
Ar condicionado 2
Armario de cozinha 1
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Armario/estante 2
Cadeiras 6
Cama leito 2
Fogao 1
Geladeira 1
Maca simples 1
Mesa 2

Mesa auxiliar 1
Microondas 1
Pia de higienizagao 2
Prateleira 6
Vaso sanitario 2
Ventilador de mesa 1

UNIDADE: PSF DO EUGENIO BANDEIRA

Item Quantidade
Ar condicionado 2
Armario/estante 6
Balanca 4
Bebedouro 1
Bir6 5
Cadeiras 22
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Cooler 2
Fogao de mesa 1
Geladeira 2
Lixeira 2
Maca simples 3
Mesa auxiliar 9
Pia de higienizac¢ao 2
Prateleira 2
Vaso sanitario 2
Ventilador de mesa 1

UNIDADE: PSF ALTO DA BOA VISTA

Item Quantidade
Ar condicionado 4
Armario/estante 8
Autoclave de mesa 1
Banco grande 1
Bebedouro 1
Bird 4
Cadeira odontologica 1
Cadeiras 20
Cooler 3
Estabilizador 2
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Foco 1
Fogao de mesa 1
Gabinete 2
Geladeira 2
Lixeira 7
Maca simples 3
Mesa auxiliar 4
Monitor 2
Mouse 2
Pia de higienizagao 3
Prateleira 8
Teclado 2
Vaso sanitério 3
Ventilador de mesa 3

UNIDADE: CLINICA DE REABILITACAO MONSENHOR CARLOS CALABRIA

Item Quantidade
Ar condicionado 2
Armario/estante 8
Barra paralela simples 1
Banco grande 1
Bebedouro 1
Bir6 8
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Cadeira de rodas 1
Cadeiras 36
Eletoestimulador 3
Escadinha 1
Estabilizador 4
Foco 1
Fogdo de mesa 1
Freezer 1
Gabinete 4
Geladeira 6
Impressora 1
Liquidificador 1
Lixeira 2
Mesa auxiliar 2
Mini bike ergometrica 2
Monitor 5
Mouse 4
Pia de higienizacdo 4
Prateleira 14
Tablado fisioterapia 4
Teclado 4
Televisao 1
Ultrasonoterapia 1
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Vaso sanitario 2

Ventilador de mesa 3

UNIDADE: PSF SERTAOZINHO

Item Quantidade

Armario fichario gavetas 1
Armario/estante 4
Autoclave de mesa 1
Balanga 1
Bebedouro 1

Bird 4

Cadeira odontologica 1
Cadeiras 26
Cooler 2
Destilador 1
Estabilizador 2
Gabinete 2
Geladeira 1
Lixeira 2

Maca simples 1
Mesa auxiliar 2
Monitor 2
Mouse 2
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Pia de higienizacdo 3
Prateleira 3
Teclado 2
Vaso sanitario 1
Ventilador de mesa 2

UNIDADE: SECRETARIA DE SAUDE DE NAZARE DA MATA

Item Quantidade
Ar condicionado 4
Armario fichario gavetas 5
Armario/estante 11
Bebedouro 1
Bir6 15
Cadeiras 23
Cafeteira 1
Estabilizador 16
Fogao 1
Frigobar 1
Gabinete 16
Geladeira 1
Impressora 3
Lixeira 2
Maca simples 1
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Mesa 1

Mesa auxiliar 1

Microondas 1
Monitor 14
Mouse 16

Pia de higienizagado 1

Prateleira 1

Sofa 1
Teclado 16

Vaso sanitério 1

UNIDADE: POSTO LIMEIRINHA

Item Quantidade
Ar condicionado 1
Armario/estante 2
Balanca 1
Bir6 2
Cadeiras 6
Foco 1
Lixeira 1
Maca simples 1
Pia de higienizagao 1
Vaso sanitario 1
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Ventilador de mesa 1

UNIDADE: CAPS NAZARE DA MATA I

Item Quantidade
Ar condicionado 1
Armario/estante 2
Bebedouro 1
Bir6 4
Cadeiras 24
Estabilizador 1
Fogao 1
Gabinete 1
Geladeira 2
Impressora 1
Lixeira 4
Mesa auxiliar 1
Monitor 1
Mouse 1
Pia de higienizagao 3
Teclado 1
Vaso sanitario 3
Ventilador de mesa 2

UNIDADE: PSF CENTRO
T
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Item Quantidade

Ar condicionado 3
Armario/estante 9
Balanga 2
Bebedouro 1
Bir6 3
Cadeiras 38
Cooler 2
Estabilizador 2
Foco 1
Fogao 1
Gabinete 2
Geladeira 2
Lixeira 4
Maca simples 2
Mesa auxiliar 3
Microondas 1
Monitor 2
Mouse 2

Pia de higienizacao 3
Prateleira 4
Teclado 2
Vaso sanitario 2
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Ventilador de mesa 2

UNIDADE: POSTO DE COQUEIRO

Item Quantidade

Ar condicionado 2
Armario/estante 4
Balanca 1
Banco grande 1
Bir6 3
Cadeira odontologica 1
Cadeiras 20
Cooler 3
Estufa esterelizacao 1
Foco 1

Fogao 1
Geladeira 1
Lixeira 7

Maca simples 2
Mesa auxiliar 5
Pia de higienizacdo 3
Prateleira 3
Vaso sanitario 2
Ventilador de mesa 1
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UNIDADE: PSF JUA

Item Quantidade
Ar condicionado 3
Armario fichario gavetas 1
Armario/estante 10
Balanca 2
Bebedouro 1
Bir6 5
Cadeiras 21
Cooler )
Estabilizador 4
Foco 1
Fogao 1
Gabinete 4
Geladeira 2
Lixeira 4
Maca simples 3
Mesa auxiliar 10
Monitor 4
Mouse 4
Pia de higienizacdo 2
Teclado 4
Vaso sanitario 2
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Ventilador de mesa 2

UNIDADE: EAP LAGOA DO RAMO DE CIMA

Item Quantidade
Ar condicionado 2
Armario/estante 5
Autoclave de mesa 1
Balanga 1
Bebedouro 1
Bir6 4
Cadeira odontologica 1
Cadeiras 26
Estabilizador 1
Fogao 1
Gabinete 1
Geladeira 1
Lixeira 6
Maca simples 2
Mesa auxiliar 1
Microondas 1
Monitor 1
Mouse 1
Pia de higienizacdo 3
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Teclado 1

Televisao 1
Vaso sanitario 2
Ventilador de mesa 1

UNIDADE: PSF CINCO CORACOES

Item Quantidade
Ar condicionado 2
Armario/estante 7
Balanga 2
Bebedouro 1
Bir6 4
Cadeira de rodas 1
Cadeiras 23
Cooler 1
Escadinha 1
Estabilizador 2
Foco 1
Fogao 1
Gabinete 2
Geladeira 2
Lixeira 10
Maca simples 5
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Mesa auxiliar 3
Monitor 2
Mouse 2

Pia de higienizagdo 12
Teclado 2

Vaso sanitario 5
Ventilador de mesa 2

UNIDADE: PSF COSTA PORTO

Item Quantidade
Ar condicionado 2
Armario/estante 7
Bebedouro 1
Biombo 1
Bir6 5
Cadeiras 24
Cooler 3
Estabilizador 3
Foco 1
Fogao 1
Gabinete 3
Geladeira 2
Lixeira 1
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Maca simples 3
Mesa auxiliar 4
Monitor 3
Mouse 3

Pia de higienizacdo 1
Teclado 3

Vaso sanitario 1
Ventilador de mesa 3

UNIDADE: CENTRO DE ESPECIALIDADES AUREA DE ANDRADE VASCONCELOS

Item Quantidade
Ar condicionado 8
Armario fichario gavetas 1
Armario/estante 11
Autoclave de mesa 1
Balanca 1
Bebedouro 2
Bir6 15
Cadeira de rodas 1
Cadeira odontologica 1
Cadeira oftalmologica 1
Cadeiras 67
Camara tria (fria) 3
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Cooler 17
Estabilizador 4
Foco 1

Fogao 1
Gabinete 4
Geladeira 2
Impressora 1
Lixeira 12

Maca simples 4
Mesa auxiliar 8
Monitor 4
Mouse 4

Pia de higienizacdo 8
Seladora de mesa 1
Teclado 4
Televisao 1
Vaso sanitario 8
Ventilador de mesa 6

20. PREVISIBILIDADE ORCAMENTARIA

Pelos dados do Fundo Municipal de Satide, o municipio executou no 1° quadrimestre de

2026:
Categoria Empenhado (RS)
Combustiveis 739.309,36
Medicamentos 508.717,65
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Material Hospitalar 254.317,66
Géneros Alimenticios 248.524,04
Material Odontologico 117.952,31
Material Limpeza 82.667,37
Material Médico/Laboratorial | 53.622,00
Material Expediente 32.097,64
Gas Medicinal 31.180,00
Outros 62.595,56
Total Material de Consumo 2.130.983,59

20.1 ESTIMATIVA DO CUSTO GLOBAL DO CONTRATO DE GESTAO

A analise da viabilidade economico-financeira da contratacao foi realizada com base nos
dados de execugdo or¢amentaria do Fundo Municipal de Satde, no levantamento patrimonial da
rede municipal, no dimensionamento preliminar dos recursos humanos necessarios a execucao dos
servigos e nas despesas operacionais indispensaveis a manutengdo da Rede Municipal de Atengao
a Saude.

Os dados financeiros do primeiro quadrimestre de 2026 demonstram despesas relevantes
com medicamentos, materiais hospitalares, combustiveis, materiais odontoldgicos, materiais
laboratoriais e demais insumos necessarios ao funcionamento da rede assistencial. Considerando a
necessidade de garantir a continuidade dos servigos publicos de satde, a execugdo das metas
assistenciais, a manuten¢do das unidades de satide e a adequada estruturacdo da futura gestao

contratual, apresenta-se a estimativa consolidada do custo global do Contrato de Gestao.

Grupo de Despesa Critério de Estimativa Valor Médio | Valor  Anual
Mensal (RS) Estimado (RS)
Recursos Humanos Equipes multiprofissionais, | 1.541.666,67 18.500.000,00
encargos sociais,

substituicoes e cobertura

assistencial

Medicamentos Projecao anual baseada na | 127.500,00 1.530.000,00

execugdo do quadrimestre

Material Hospitalar Projecdo anual baseada na | 63.750,00 765.000,00

execucao do quadrimestre

Material Odontologico Projecao anual baseada na | 29.583,33 355.000,00

execugao do quadrimestre
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Material Projecdo anual baseada na | 13.416,67 161.000,00
Meédico/Laboratorial execugdo do quadrimestre
Combustiveis e | Projecdo anual baseada na | 185.000,00 2.220.000,00
Transporte Sanitario execugdo do quadrimestre
Gases Medicinais Projecao anual baseada na | 7.833,33 94.000,00
execugdo do quadrimestre
Géneros Alimenticios Projecdo anual baseada na | 62.166,67 746.000,00
execucao do quadrimestre
Tecnologia da | Sistemas, conectividade, | 15.000,00 180.000,00
Informagao e Sistemas suporte e  infraestrutura
tecnologica
Servigos Administrativos | Apoio administrativo, | 104.166,67 1.250.000,00
e Operacionais logistica e servigos gerais
Manutengao Predial e | Manutencdo preventiva e | 66.666,67 800.000,00
Equipamentos corretiva da rede
Reserva Técnica | Contingéncias operacionais | 50.000,00 600.000,00
Operacional e assistenciais
VALOR GLOBAL | — 2.266.750,00 27.201.000,00
ESTIMADO DO
CONTRATO

NOTA: 2.2 O valor global estimado sera para 24 (vinte e quatro) meses de execucio do
objeto deste Chamamento Publico, posto que a Administracdo entende que os resultados
esperados e buscados serio melhor atingidos ao longo de dois anos de contrato, sendo esse
montante empregado, entdo, de RS 54.402.000,00 (cinquenta e quatro milhdes, quatrocentos
e dois mil reais), observadas as especificachoes, metas assistenciais e demais condicoes
estabelecidas no Estudo Técnico Preliminar, no Termo de Referéncia e seus respectivos
anexos.

O referido valor constitui estimativa elaborada pela Administracio com base nos dados de
execu¢do orcamentaria do Fundo Municipal de Saude (1° quadrimestre/2026), no
dimensionamento preliminar de recursos humanos e nos custos operacionais levantados,
destinando-se a subsidiar a formulacdo das propostas pelas Organizacées Sociais
participantes, podendo ser ajustado mediante Termo Aditivo devidamente justificado e
aprovado pela autoridade competente.
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A presente estimativa foi elaborada considerando:
o despesas efetivamente executadas pelo Fundo Municipal de Satde no primeiro
quadrimestre de 2026;
e projecdo anual dos gastos de custeio observados no periodo analisado;
e quantitativo minimo referencial de profissionais previsto neste ETP;
e manutencao das unidades de saude, equipamentos e sistemas;
e atendimento das metas assistenciais e indicadores de desempenho;
e necessidade de reserva técnica para enfrentamento de demandas extraordinarias e

sazonalidades epidemioldgicas.

Fontes de Financiamento Previstas

Fonte de Recursos Aplicacao Prevista

Piso da Atengao Primaria a Saude (APS) Financiamento das agdoes da Atencao
Primaria

Meédia e Alta Complexidade Ambulatorial e | Servicos  especializados,  exames e

Hospitalar (MAC) procedimentos

Vigilancia em Saude Acgdes de vigilancia  epidemiologica,

sanitaria e ambiental

Assisténcia Farmacéutica Aquisi¢ao de medicamentos € insumos
Emendas Parlamentares Complementagao de custeio e investimentos
Recursos Proprios do Tesouro Municipal Complementacdo financeira das agdes e

servicos de saude

Demais Transferéncias SUS Incentivos e programas especificos

Os valores apresentados possuem carater estimativo e servirdo como referéncia para
elaboragdo do Plano de Trabalho, Termo de Referéncia, Chamamento Publico ¢ Contrato de
Gestao, podendo sofrer ajustes em razao da atualizagao dos custos, do dimensionamento definitivo

das equipes e da defini¢cdo final do escopo assistencial contratado.

21. MECANISMOS DE CONTROLE E FISCALIZACAO
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A execugdo do Contrato de Gestdo estara sujeita a mecanismos permanentes de controle,

monitoramento e fiscalizacdo, visando assegurar a correta aplicacdo dos recursos publicos, o

cumprimento das metas pactuadas e a transparéncia na prestagao dos servigos de saude.

Instancia de Competéncia

Controle

Comissao de Fiscalizacdo | Acompanhar a execug¢do contratual, monitorar metas e

e Avaliacao indicadores e emitir relatérios de desempenho.
Controle Interno | Fiscalizar a execucdo administrativa, financeira, contabil ¢
Municipal patrimonial do Contrato de Gestao.

Conselho Municipal de | Exercer o controle social, acompanhar os resultados e apreciar

Sadde os relatorios de gestdo.

Portal da Transparéncia Garantir a publicidade dos atos, despesas, indicadores, metas e

prestagdes de contas.

Tribunal de Contas Realizar fiscalizacdo externa da legalidade, legitimidade,

economicidade e eficiéncia da execugao contratual.

Ministério Publico Fiscalizar o cumprimento da legislacao e a protecao do interesse

publico e dos direitos dos usuarios do SUS.

A Organizacdo Social devera garantir acesso irrestrito as informagdes, documentos, sistemas e
relatérios necessarios ao exercicio das atividades de controle e fiscalizagdo pelos orgdos

competentes, observadas as disposicdes legais aplicaveis.

22. RESULTADOS ESPERADOS
A celebragao do Contrato de Gestao visa promover melhorias significativas na organizacao
e no desempenho da Rede Municipal de Saude, com foco na ampliagdao do acesso, qualificacao da

assisténcia e melhoria dos resultados em satde.

Resultado Esperado Objetivo
Ampliagdo do acesso aos | Aumentar a oferta de consultas, exames, procedimentos e
Servigos atendimentos especializados.
Reducao das filas de espera Diminuir o tempo de acesso a consultas, exames ¢

procedimentos regulados.

Fortalecimento da  Atencdo | Qualificar a APS como porta de entrada e coordenadora do

Primaria a Saude cuidado.

Melhoria dos indicadores de | Elevar o desempenho dos indicadores assistenciais e

saude estratégicos do SUS.
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Aumento da resolutividade da | Reduzir encaminhamentos desnecessarios e ampliar a

rede capacidade de resposta dos servigos.
Reducao das internagdes | Fortalecer agdes preventivas € o acompanhamento das
evitaveis condigdes sensiveis a APS.

Melhoria da satisfagdo dos | Promover atendimento mais humanizado, eficiente e de

usuarios qualidade.

Espera-se, ainda, maior eficiéncia na utilizagcdo dos recursos publicos, fortalecimento da gestao por

resultados e aprimoramento continuo da qualidade dos servicos prestados a populagao.

23. CONCLUSAO

Com base nos levantamentos realizados, no diagndstico situacional da Rede Municipal de Atengao
a Saude, na analise dos aspectos assistenciais, epidemiologicos, operacionais, estruturais,
patrimoniais, financeiros e gerenciais do Municipio de Nazaré da Mata/PE, bem como na
avaliacdo das alternativas disponiveis para a execucdo dos servigos publicos de satide, conclui-se
que a celebragdo de Contrato de Gestdo com Organizacdo Social qualificada na area da saude
constitui alternativa tecnicamente adequada, juridicamente possivel € economicamente viavel para
o fortalecimento e aprimoramento da gestao do Sistema Municipal de Saude.

Os estudos realizados demonstram que o modelo proposto apresenta maior capacidade de resposta
as necessidades assistenciais da populacdo, proporcionando maior flexibilidade operacional,
agilidade na gestdo de recursos humanos, fortalecimento dos mecanismos de planejamento,
monitoramento e avaliacdo, além de permitir a execugdo dos servicos com foco em metas,
indicadores de desempenho e resultados mensuraveis.

A andlise comparativa entre a gestdo direta ¢ o modelo de gestio por Organizagdo Social
evidenciou vantagens relacionadas a continuidade dos servicos, a capacidade de adaptagdo as
demandas assistenciais, a reposi¢do mais célere de profissionais, ao aperfeicoamento dos
processos de gestdo e a ampliacdo dos mecanismos de controle e responsabilizagdo por
desempenho, sempre sob a supervisao, fiscaliza¢do e controle do Poder Publico.

Os levantamentos realizados também demonstraram a existéncia de demandas assistenciais que
requerem ampliacdo da capacidade operacional da rede municipal, especialmente no que se refere
ao acesso a consultas especializadas, exames, procedimentos, agdes de vigilancia em satde e
fortalecimento da Atencdo Primaria a Saude, justificando a ado¢do de mecanismos gerenciais
capazes de ampliar a eficiéncia da prestacdo dos servigos e promover melhorias nos indicadores

de satde da populagao.
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Sob o aspecto econdmico-financeiro, a estimativa de custos apresentada neste Estudo Técnico
Preliminar demonstra a viabilidade da contratacdo, observadas as fontes de financiamento
provenientes dos recursos federais, estaduais € municipais destinados as agdes e servigos publicos
de satde, em consonancia com os instrumentos de planejamento e or¢amento da Administracao
Municipal.

Destaca-se, ainda, que a futura contratagdo deverd observar rigorosamente os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, economicidade, transparéncia,
controle social e gestdo por resultados, bem como as disposi¢des da Lei Federal n® 9.637/1998, da
legislagdo municipal aplicavel, das normas do Sistema Unico de Saude (SUS), dos 6rgios de
controle e das cldusulas de monitoramento, avaliagcdo e prestagdo de contas previstas no Contrato
de Gestao.

Diante do exposto, este Estudo Técnico Preliminar manifesta-se favoravelmente a ado¢do do
modelo de gestdo por Organiza¢do Social para execucdo das agdes e servigcos publicos de satde
no ambito do Municipio de Nazaré¢ da Mata/PE, por entender que a solugdo proposta atende ao
interesse publico, apresenta viabilidade técnica, operacional e financeira, contribui para o
fortalecimento da rede municipal de saide e oferece melhores condigdes para o alcance dos

resultados assistenciais pactuados em beneficio da populacao.

Nazaré da Mata. 29 de iunho de 2026.
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OBS: O presente Estudo foi elaborado em conjunto com os coordenadores
de saude dessa Secretaria, JOBSON LUIZ BEZERRA DE SANTANA, LAURA
CECILIA BARBOZA PACHECO NOVAES, NIVEA HELENA NOGUEIRA DE
VASCONCELOS, KAMYLLA FERNANDA FERREIRA SALES, NIRLEIDE VENCESLAU
DO NASCIMENTO e IRLANE DAIANE SOARES FELIX DA SILVA, sob a supervisdo e
coordenacdo dos trabalhos da Sr. Secretdria de Saude.
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