MAPA DE RISCOS - Inciso X, do art. 18, da Lei 14.133/21 e Decreto Municipal 37.574/2024

unsrecrs RECIFE
Objeto da Contratagao: CONTRATACAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA PARA EXECUGCAO DA OBRA DE REVESTIMENTO DO CANAL DO SANBRA, PAVIMENTAGAO, DRENAGEM E URBANIZAGAO - ESTANCIA, RECIFE/PE.
Objetivo(s) da Contratagao*: Minimizar os alagamentos da regido; criar espagos publicos de qualidade.
Apetite a riscos: 15
*0(s) objetivo(s) da contrata¢ao estao relacionados a necessidade da contratagdo ou ao "problema a ser resolvido" evidenciados no ETP.
IDENTIFICAGAO DO RISCO NIVEL DE RISCO MEDIDAS DE RESPOSTA
ETAPA/FASE DA NIVELDE RESPONSAVEL
A o PROBABILIDADE IMPACTO TIPO DE 3
CONTRATACAO CAUSAS EVENTO CONSEQUENCIAS RISCO MEDIDAS PROPOSTAS (cargo/fungio)
(A)1a5 (B)1as MEDIDA
(AxB)
L Auséncia de conhecimento da equipe técnica envolvida nas Descvrlgaol 1T1correta, mllpreclsa ou . Contre?tagao de ob]et(f . Validagdo de versdes iniciais de materiais . Equipe de
Preparatéria ~ insuficiente do objeto da inapropriado / Desperdicio 1 3 3 N Preventiva .
contratagdes - com a area demandante planejamento
contratacdo de recursos
L Auséncia de conhecimento da equipe técnica envolvida nas Delimitagdo insuficiente das Prejuizo a etapa de Formagao de Grupo de Trabalho para . Equipe de
Preparatéria ~ LT - 1 3 3 < . fes Preventiva .
contratagdes obrigagdes da contratada execugdo contratual elaboragio do Projeto Basico planejamento
Nao publicagdo do processo em jornais de grande circulagao Ferir o principios da Monitoramento e revisdo da Equipe de
Preparatéria P 5 P . ) 8! 5 Falta de publicidade isonomia e competitividade 1 5 5 documentagao em cada etapas do Preventiva q . p <
devido. R R S - Licitagao
e invalidar licitagao. processo de licitagao
= Requisitos excessivamente restritivos ou I . Pl."e]ulzo a. ﬁna.lld,ad.e Revisao do edital para compatibilizagao . . .
Preparatéria . Licitagdo Fracassada publica / ferir principio da 1 4 4 . P Preventiva Equipe Juridica
excessivamente abertos e com a legislacio vigente
competitividade
J_— < - . Falta de autorizagdo da autoridade . - - .
L Auséncia de documentagdo necessaria para regularidade do Nulidade do processo Submissao para validagao de toda . Equipe de
Preparatéria S competente para abertura da o 2 5 10 - . RN Preventiva .
processo licitatério licitacio licitatério documentagdo a equipe de licitagdo planejamento
. T Planilha de referencia e Capalcltagaa dos agentes pupl}cos Equipe de
L A N . Tempo excessivo de tramitagdo envolvidos na etapa preparatéria e de . .
Preparatéria Auséncia de defini¢do de fluxo e prazos interno s proposta com pregos 1 4 4 L X Preventiva planejamento /
dos processos licitatorios licitagdo, e estabelecimento de prazos S
defasados X Licitagdao
internos.
Capacitagdo dos agentes puiblicos .
. - . . - Equipe de
L ~ e Tempo excessivo de tramitagdo Necessidade de envolvidos na etapa preparatéria e de . .
Preparatéria Erro em documentagdes relevantes para o processo licitarério . - 1 4 4 L« . Preventiva planejamento /
dos processos licitatorios republicagdo do processo licitagdo, e estabelecimento de prazos S
. Licitagao
internos.
Frustracio da pretensio Utilizacao de precos de referéncia aceitas
Selegdo do fornecedores Auséncia de atratividade econémica do objeto Licitagdo Deserta c[;ontratlL)lal 1 5 5 pelos orgdo de controle e realizagdo de Preventiva Equipe Técnica
pesquisa mercado
= PR - - - ~ Contratagdo de empresa .
Selegdo do fornecedores Erro dos Agentes de Contratagdo respnolnsayels pelaandlise dos | - Habilitagdo d\e llclfa{ltelque ndo incapacitada / 2 4 8 Capacitagdo da equipe de licitagdao Preventiva Equllpefle
documentos de habilitagio atende as exigéncias X Licitagdo
Questionamentos futuros
. P . i R - < Contratagdo de empresa
Erro dos E T 1 pela anlise d Habilit: de licitant s .
Selecdo do fornecedores Tro dos Equipe fechicaresponsavel pela andiise dos abiitagdo F 1c1.a:1 ¢ duendo incapacitada / 2 4 8 Capacitagdo da equipe técnica Preventiva Equipe Técnica
documentos de habilitagdo atende as exigéncias X
Questionamentos futuros
Gestio do Contrato Descumprimento do cronograma de entregas previsto em Nao entr.ega dos servigos no prazo At\razo d‘o lservu,:o / P]re]vulzo 3 5 15 Aplicagdo de mecamsmo.s de penalidade Mitigatéria Gestor do
contrato estipulado no contrato a Administragdo Piblica contratuais Contrato
- . Enti d i lidade | Prejuizo a Administraga Aplicagdo d i d lidad S Gestor di
Gestdo do Contrato Descumprimento dos pardmetros previstos no contrato n rega PS Se.erCOS em quaidade re]L}m.] 2 ml.ms ragao 3 5 15 plicagdo de mecamsmo.s ¢ penalidade Mitigatéria estor do
inferior a estipulada no contrato Publica e sociedade contratuais Contrato
= Auséncia de pessoal suficiente e qualificado para realizagao da Ausenclla de verlflcagaovszlltlsfatorla . Gestdo de contvraldo Formacao e treinamento de equipe . Gestor do
Gestdo do Contrato . da qualidade e tempestividade dos | inadequada e prejuizos a 1 5 5 X R ~ Preventiva
gestdo contratual . A dedicada a gestdo dos contratos. Contrato
servigos prestados gestdo publica
o . . Elaboragdo de aditivos de Inicio da obra considerando o histérico
~ Condigbes climaticas adversas, como chuvas intensas, que L . IR . . o . Gestor do
Gestdo do Contrato B . Atraso no cronograma prazos e prejuizos a 3 4 12 pluviométrico da cidade, evitando inicio Preventiva
podem impedir o progresso da obra . K Contrato
contratada. no periodo invernoso.
Elaboragdo de aditivos d Aplicagdo d i d lidad - Gestor di
Gestdo do Contrato Atraso na entrega de materiais ou ou equipamentos Atraso no cronograma @ ora(;ao. ,ea ! WOS, .e 2 4 8 plicagdo de mecamsmo.s ¢ penalidade Mitigatéria estor do
prazos e prejuizos ao erario. contratuais Contrato




MAPA DE RISCOS - Inciso X, do art. 18, da Lei 14.133/21 e Decreto Municipal 37.574/2024

RECTFE

URB RECIFE
Objeto da Contratagao: CONTRATACAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA PARA EXECUGCAO DA OBRA DE REVESTIMENTO DO CANAL DO SANBRA, PAVIMENTAGAO, DRENAGEM E URBANIZAGAO - ESTANCIA, RECIFE/PE.
Objetivo(s) da Contratagao*: Minimizar os alagamentos da regido; criar espagos publicos de qualidade.
Apetite a riscos: 15
*0(s) objetivo(s) da contratagdo estdo relacionados a necessidade da contratagdo ou ao "problema a ser resolvido" evidenciados no ETP.
IDENTIFICAGAO DO RISCO NIVEL DE RISCO MEDIDAS DE RESPOSTA
ETAPA/FASE DA NIVELDE RESPONSAVEL
CONTRATACAO CAUSAS EVENTO CONSEQUENCIAS HBOBAEILIDSDE WIEENT RISCO MEDIDAS PROPOSTAS TIPODE | (cargo/fungao)
(A)1a5 (B)1as MEDIDA
(AxB)
Vistoria conjunta com concessionarias de
Elaboragio de aditivos de gas, 4gua, telefonia e esgoto, berrlx como
. - . R . consulta aos seus cadastros, além da Gestor do
= Imprevistos durante a execugado, como a descoberta de prazos e financeiro, além de . .
Gestdo do Contrato A ~ X Atraso no cronograma PN 3 4 12 consulta ao cadastro de drenagem Preventiva Contrato / Equipe
problemas subterraneos néo previstos prejuizos a contratada e . B s -
pluvial, além da realizagdo da sondagem de projetistas
contratante. PN = .
prévia do solo para elaboragéo do projeto
executivo.
Seguir o cronograma da obra de forma
Gestdo do Contrato Flutuagdes nos pregos dos materiais de pavimentacao. Reequilibrio econdmico Prejuizo ao erario 2 4 8 devida, bem como nao retardar o inicio Mitigatéria |Gestor de Contrato
do contrato.
Elaborar um projeto executivo bem
fundamentado, com equipe capacitada,
Gestio do Contrato Alteragdes no escopo da obra que ndo foram adequadamente Alteragio de projeto Descaracterlzacao do 2 4 3 vistoriando adrea Flo projeto in loco, bem Preventiva | Gestor de Contrato
gerenciadas obejto. como identificando os fatores
indispensaveis para elaboragdo do
projeto.
Prejuizo ao erario e Seguir devidamente as previsoes legais
Gestdo do Contrato Acidentes durante execugdo da obra Atraso no cronograma apllc.agao de. penalidade 1 5 5 relacionadas .a.segl.lranga do trabalho. Preventiva |Gestor de Contrato
legais relacionadas aos Cobrar a utilizagdo de EPIS e EPCs
envolvidos na obra. adequados.

Recife, 07 de maio de 2025.
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. LOCAL: RECIFE - PE
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Damaris Tavares

REGULADO PELO DECRETO MUNICIPAL N° 33.682 de 25/05/2020 (RECIFE-PE)

Gerente Geral de Projetos de Infraestrutura

Luana Gentil

Diretora de Planejamento e Projetos
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