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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1.1  Diante da necessidade de regulamentagdo do planejamento, execugdo e gestdo
de atas e contratos firmados pela Prefeitura Municipal de Caruaru, com o objetivo de
assegurar os atributos finalisticos do processo de contratagdo publica, como os da
eficacia, eficiéncia, efetividade, celeridade, economicidade, através de procedimentos
que salvaguardem os principios inerentes a contratagdes publicas, foi publicado o
Decreto n° 009, de 17 de janeiro de 2024, que regulamenta o artigo 18 e seguintes da
Lei n°14.133, de 1° de abril de 2021, e dispde sobre a Fase Preparatoria das contratagdes
publicas no ambito da Administracdo Publica do Municipio de Caruaru e da outras
providéncias.

1.2 Inicialmente, destaca-se que a fase de planejamento tem como escopo a
otimiza¢do da performance das operagoes e dos projetos, considerando o macroprocesso
da logistica publica e todas as suas diretrizes norteadoras.

1.3 Nessa senda, considerando que as aquisi¢cdes governamentais produzem impacto
significativo na atividade econdmica do 6rgao e que um planejamento bem elaborado
propicia aquisi¢des potencialmente mais eficientes, a realizacao de estudos previamente
delineados conduz ao conhecimento de novas modelagens/metodologias ofertadas pelo
mercado, resultando na melhor qualidade do gasto e uma gestdo mais eficiente dos
recursos publicos.

1.4  Neste contexto, o presente documento apresenta os estudos preliminares que
visam assegurar a viabilidade técnica e economica da solugdo proposta, considerando a
necessidade administrativa por parte da Secretaria de Educagdo em assegurar condigdes
adequadas para o desenvolvimento das atividades pedagdgicas vinculadas a
Geréncia de Arte Educacio, a Orquestra da Educa¢do Municipal Maestro Clovis
Pereira, ao componente curricular CCM (Cultura, Corpo e Movimento, as Bandas
Marciais do Municipio e oficinas das demais linguagens da arte . A medida visa
garantir a continuidade, a qualidade e a ampliacdo das praticas artistico-culturais, em
consonancia com as diretrizes educacionais vigentes.

1.5 O estudo pretende evidenciar a necessidade a ser resolvida, apontando a melhor
solucdo para a administragao publica, de modo a permitir a avaliagdo da viabilidade
técnica ¢ econdmica da contratacao.

1.6  Para tanto, o estudo buscou organizar a forma de apresentagdo dos itens
considerados obrigatorios, seguindo, dentro do possivel, como referéncia, a ordem
disposta no paragrafo primeiro do art. 18 da Lei 14.133 de 1° de abril de 2021.

DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO
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2.1 A Administragdo Publica Municipal, no exercicio de suas competéncias
constitucionais e legais, tem como dever assegurar a oferta de educagdo publica de
qualidade orientada a formacdo integral dos estudantes, em consonancia com os
principios estabelecidos pela Constituigdo Federal, pela Lei n® 9.394/1996 (Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional) e pelas diretrizes da Base Nacional Comum
Curricular — BNCC, que reconhecem as linguagens artisticas e as praticas culturais
como componentes fundamentais do processo formativo. Nesse contexto, a Secretaria
Municipal de Educagdo de Caruaru, por intermédio da Geréncia de Arte Educacao,

desenvolve politicas pedagdgicas estruturadas voltadas a promocao das diversas
linguagens artisticas no ambiente escolar.

2.2 As praticas artisticas no ambiente escolar desempenham papel fundamental no
desenvolvimento cognitivo, criativo, cultural, afetivo, socioemocional e fisico dos
estudantes, contribuindo para a promogdo da diversidade cultural, o fortalecimento da
identidade individual e coletiva, o estimulo a criatividade, o desenvolvimento de
habilidades sociais e colaborativas, bem como para o aprimoramento do pensamento
critico. Além disso, tais praticas favorecem a aprendizagem interdisciplinar, ampliam o
engajamento dos alunos no ambiente escolar e impactam positivamente indicadores

educacionais, como desempenho académico, frequéncia e permanéncia na escola.

2.3 Nesse sentido, destaca-se a consolidacao do Projeto Arte Educacio, presente em
mais de uma centena de unidades escolares da rede municipal e desenvolvido em todas
as modalidades de ensino, Educagao Infantil, Anos Iniciais, Anos Finais, Educagdao em
Tempo Integral e Educagdao de Jovens e Adultos. O projeto contempla oficinas e
atividades nas areas de musica, teatro, danga, capoeira, literatura de cordel, audiovisual,
entre outras expressoes artisticas, integrando-se a rotina escolar € aos componentes
curriculares. Ressalte-se, ainda, o carater inclusivo do projeto, que atende numero
significativo de estudantes com necessidades educacionais especificas, promovendo
socializagdo, participagdo efetiva e equidade no acesso as praticas culturais.

2.4 Além disso, a Geréncia de Arte também € responsavel pela coordenacdo da
Orquestra da Educacdo Municipal Maestro Clovis Pereira, pelo desenvolvimento do
componente curricular CCM (Cultura, Corpo ¢ Movimento) ¢ pelo acompanhamento
das Bandas Marciais, além das diversas oficinas de Arte Educag¢dao ofertadas nas
unidades escolares. Essas iniciativas exercem relevante funcdo pedagdgica, cultural e
social, promovendo formacdo musical estruturada, praticas corporais, expressdes da
cultura popular, produ¢do audiovisual e experiéncias interdisciplinares. A execug¢ao
qualificada dessas agdes depende diretamente da disponibilidade de instrumentos
musicais, equipamentos especificos, materiais pedagogicos e itens de manutengdo
adequados as diferentes linguagens artisticas e corporais desenvolvidas.

2.5 Todavia, verificou-se que o acervo atualmente disponivel ¢ insuficiente para atender,
de forma adequada e continua, as demandas pedagogicas decorrentes da ampliagdo dos
projetos desenvolvidos, bem como apresenta desgaste natural em razdo do uso

prolongado. A inexisténcia ou a insuficiéncia de instrumentos musicais, equipamentos
especificos, materiais para manuten¢do dos ja existentes, compromete a execu¢do das
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acdes planejadas, limita o alcance dos objetivos educacionais e impacta negativamente a
qualidade das praticas artistico-culturais ofertadas.

2.6 Diante desse cenario, a contratacdo torna-se necessaria e imprescindivel para a
aquisi¢do de instrumentos musicais, equipamentos, materiais de apoio pedagogico e
itens para manutenc¢do dos ja existentes, de modo a assegurar condi¢des adequadas para
a continuidade, melhoria ¢ ampliagdo das atividades desenvolvidas no ambito do Arte
Educagdo, da Orquestra Municipal Maestro Clovis Pereira, do componente curricular
CCM (Cultura, Corpo e Movimento) e das Bandas Marciais do Municipio. A medida
visa garantir a efetividade das politicas educacionais voltadas a formagdo integral dos
estudantes, observando-se as diretrizes educacionais vigentes, os principios da
eficiéncia, do interesse publico e da adequada prestagao do servigo educacional.

3. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

DA ADMINISTRACAO

3.1. A presente demanda estd prevista no Plano de Contratacdes Anual (PCA) para o
exercicio de 2026, em conformidade com o disposto no art. 18, caput e §1°, II, da Lei n°
14.133/2021. Tal inclusdo reflete o planejamento estratégico da Administragdo,
considerando-se os principios da eficiéncia, economicidade e alinhamento as diretrizes
governamentais estabelecidas.

3.2. O atendimento a esta necessidade foi identificado como essencial no planejamento
setorial, sendo avaliado com base em critérios objetivos que reforcam sua prioridade
para o alcance das metas institucionais previstas para 2026.

3.3. Dessa forma, a contratagdo proposta segue rigorosamente os parametros tragados
pelo PCA 2026, garantindo transparéncia e previsibilidade, conforme exigido pela
legislagdo vigente

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

4.1. Em atendimento ao disposto no art. 18, §1° inciso V, da Lei n°® 14.133/2021,
procedeu-se ao levantamento de mercado com o objetivo de identificar, analisar e
comparar as possiveis alternativas existentes para o atendimento da necessidade
administrativa identificada neste Estudo Técnico Preliminar.

4.2. O levantamento teve por finalidade avaliar solu¢des disponiveis no mercado
capazes de suprir a demanda por instrumentos musicais, equipamentos pedagdgicos,
materiais de apoio e itens destinados a manutencdo e reposicdo de instrumentos ja
existentes, observando-se critérios de viabilidade técnica, economicidade, eficiéncia
administrativa, adequagdo pedagogica, sustentabilidade da solugdo e aderéncia ao
interesse publico.

4.3. Para a realizagdo da presente andlise foram consideradas as experiéncias
administrativas anteriores, praticas adotadas por outras redes publicas de ensino, bem
como as caracteristicas especificas das atividades pedagogicas desenvolvidas no ambito
da Geréncia de Arte Educagdo, da Orquestra da Educacdao Municipal Maestro Clovis
Pereira, do componente curricular Cultura, Corpo ¢ Movimento — CCM, das Bandas
Marciais escolares e das oficinas das demais linguagens da arte ofertadas nas unidades
educacionais da rede municipal.
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4.4 Alternativas Identificadas no M;rcado

4.4.1 A partir da analise das condigdes operacionais da rede municipal de ensino e da
observacao das solugdes disponiveis no mercado, foram identificadas e avaliadas as
seguintes alternativas para atendimento da necessidade administrativa.

4.4.1.1 Alternativa 1 — Utilizacao exclusiva do acervo atualmente existente

4.4.1.1.1. Consiste na manutencdo das atividades pedagdgicas e musicais
exclusivamente com os instrumentos, equipamentos ¢ materiais atualmente disponiveis
no acervo da rede municipal de ensino.

> ANALISE:

4.4.1.1.2.1. Esta alternativa mostrou-se tecnicamente inviavel, tendo em vista que
levantamento realizado pela area técnica da Secretaria Municipal de Educagdo constatou:

a) insuficiéncia quantitativa de instrumentos e materiais para atendimento da demanda
existente;

b) desgaste natural decorrente do uso continuo dos equipamentos;

¢) ampliacdo das atividades pedagdgicas vinculadas ao Projeto Arte Educacdo e as
Bandas Marciais escolares.

4.4.1.1.2.2. A adocdo dessa alternativa comprometeria a continuidade das atividades
formativas, limitaria a expansao das agdes pedagdgicas e prejudicaria a qualidade das
praticas artistico-culturais desenvolvidas na rede municipal.

4.4.1.1.2.3. Dessa forma, conclui-se que a utilizacdo exclusiva do acervo atual ndo
atende as necessidades identificadas pela Administragao Publica.

4.4.1.2 Alternativa 2 — Compartilhamento ou remanejamento de materiais entre
unidades

4.4.1.2.1. Esta alternativa consiste no remanejamento temporario de instrumentos
musicais, equipamentos e materiais pedagogicos entre as unidades escolares da rede
municipal e os projetos educacionais vinculados a Geréncia de Arte Educacdo, com o
objetivo de redistribuir o acervo existente de forma compartilhada para suprir demandas
pontuais, sem a necessidade de novas aquisigoes.

> ANALISE:

4.4.1.2.2.1. A andlise desta alternativa demonstrou que, embora o remanejamento de
materiais possa ocorrer de forma excepcional e complementar em situagdes especificas,
ela ndo se sustenta como solucao estrutural para o atendimento da demanda identificada
pela Secretaria Municipal de Educagao, considerando a amplitude, a simultaneidade e a
natureza continua das atividades pedagogicas artistico-culturais desenvolvidas na rede
municipal de ensino.

4.4.1.2.2.2. Do ponto de vista quantitativo, o levantamento técnico realizado pela area
competente da Secretaria Municipal de Educacido constatou que o acervo atualmente
disponivel ¢ insuficiente para atender, de forma integral, as demandas do Projeto Arte
Educacdo, presente em mais de uma centena de unidades escolares, da Orquestra da
Educagdao Municipal Maestro Clovis Pereira, do componente curricular Cultura, Corpo
e Movimento — CCM e das Bandas Marciais escolares. Diante desse déficit quantitativo,
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o remanejamento entre unidades redistribuiria uma escassez ja existente, sem resolver o
problema de fundo.

4.4.1.2.2.3. Do ponto de vista operacional, o remanejamento frequente de instrumentos
musicais entre unidades escolares implica riscos significativos de avarias e desgaste
prematuro dos equipamentos, decorrentes do transporte, manuseio e acondicionamento
inadequados durante o deslocamento. Instrumentos como violinos, violoncelos,
contrabaixos, trompetes, trombones, trompas e demais itens de precisdo acustica exigem
cuidados especificos de transporte e armazenagem, sendo particularmente vulneraveis a
danos fisicos que comprometem sua afinagao, funcionalidade e vida util.

4.4.1.2.2.4. A adogdo desta alternativa geraria, ainda, impacto direto sobre o controle
patrimonial dos bens publicos. O deslocamento continuo de instrumentos entre
multiplas unidades dificulta o rastreamento, a responsabilizacdo e a guarda adequada
dos equipamentos, elevando o risco de extravios, deterioracdes ndo registradas e
irregularidades no inventario patrimonial da Administragdo Municipal.

4.4.1.2.2.5. Do ponto de vista pedagdgico, o remanejamento ocasionaria a interrupgao
das atividades nas unidades de origem, uma vez que os instrumentos cedidos
temporariamente deixariam de estar disponiveis para os estudantes e grupos que deles
dependem regularmente. Considerando que as atividades do Projeto Arte Educacgao, das
Bandas Marciais e da Orquestra Municipal ocorrem de forma simultanea e continua ao
longo do ano letivo, em diferentes unidades e turnos, ndo ha margem operacional para o
compartilhamento eficiente do acervo existente sem prejuizo a execugdo das acoes
planejadas.

4.4.1.2.2.6. Acrescente-se, por fim, que a diversidade e a especificidade dos materiais
demandados, que abrangem desde instrumentos de cordas, sopros e percussao orquestral
até , materiais para praticas corporais como capoeira ¢ CCM, e itens para manuten¢ao
dos instrumentos ja existentes, tornam inviavel qualquer estratégia de compartilhamento
que atenda, de forma satisfatéria, as distintas linguagens artisticas e pedagogicas
contempladas pela Geréncia de Arte Educacao.

4.4.1.2.2.7. Dessa forma, conclui-se que o compartilhamento ou remanejamento de
materiais entre unidades ndo se configura como solucdo adequada, eficiente ou
sustentdvel para o atendimento da necessidade administrativa identificada, sendo
insuficiente tanto sob o aspecto quantitativo quanto sob os aspectos operacional,
patrimonial e pedagogico

4.4.1.3 Alternativa 3 — Locacio de instrumentos e equipamentos

4.4.1.3.1 Esta alternativa consiste na contratacdo de empresas especializadas para a
locagdo temporaria de instrumentos musicais e equipamentos destinados as atividades
pedagodgicas desenvolvidas no ambito da Geréncia de Arte Educagdo, da Orquestra da
Educacdo Municipal Maestro Clovis Pereira, do componente curricular Cultura, Corpo
e Movimento — CCM, das Bandas Marciais escolares e das demais oficinas de
linguagens artisticas ofertadas pela rede municipal de ensino.

> ANALISE:
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4.4.1.3.2.1. A andlise desta alternativa demonstrou que a locagdo de instrumentos e
equipamentos apresenta desvantagens técnicas, econdmicas € operacionais relevantes
para a Administragdo Publica, especialmente considerando a natureza permanente,
continua e estrutural das atividades educacionais artistico-culturais desenvolvidas pela
Secretaria Municipal de Educacao de Caruaru.

4.4.1.3.2.2. Do ponto de vista econdmico, a locagao implica o pagamento recorrente de
contraprestacdo financeira sem que, ao final do periodo contratual, haja qualquer
incorporagdo de bem ao patriménio publico municipal. Considerando que a rede
municipal conta com mais de uma centena de unidades escolares atendidas pelo Projeto
Arte Educagdo, além da Orquestra Municipal, das Bandas Marciais e das oficinas de
CCM, a demanda por instrumentos e equipamentos ¢ continua e de largo alcance, o que
torna os custos acumulados da locagdo significativamente superiores ao valor de
aquisi¢do definitiva no médio e longo prazo. Trata-se, portanto, de solucdo
economicamente desvantajosa para o erario.

4.4.1.3.2.3. Do ponto de vista operacional e pedagogico, a locacdo apresenta restricoes
quanto a padronizacao dos instrumentos, uma vez que os equipamentos disponibilizados
por fornecedores dependem de seus proprios estoques, podendo variar em modelo,
qualidade, afinacdo e estado de conservagdo, comprometendo a uniformidade necessaria
ao trabalho pedagogico coletivo, especialmente nas praticas de formag¢ao musical
estruturada da Orquestra e das Bandas Marciais. Ademais, a disponibilidade e a
reposicao dos instrumentos ficam condicionadas a capacidade operacional da empresa
locadora, gerando inseguranga quanto a continuidade das atividades.

4.4.1.3.2.4. A dependéncia de contratos de locagdo cria, ainda, vulnerabilidade
administrativa: eventuais rescisdes, inadimplementos ou dificuldades na renovacgdo
contratual poderiam ocasionar a interrup¢ao das atividades pedagodgicas em andamento,
prejudicando diretamente os estudantes atendidos, incluindo aqueles com necessidades
educacionais especificas, para quem as praticas artisticas exercem func¢do inclusiva
fundamental.

4.4.1.3.2.5. Acrescente-se que a locagdo ndo contribui para a formagdo, ampliacao e
consolidagdo do patrimonio publico municipal. Os instrumentos musicais,
especialmente aqueles destinados a atividades educacionais de carater permanente como
as da Orquestra Municipal e das Bandas Marciais, representam bens de elevada
durabilidade quando submetidos a uso regular e manuten¢do adequada, o que reforca a
vantajosidade da aquisi¢ao definitiva em detrimento da locagao.

4.4.1.3.2.6. Dessa forma, conclui-se que a locacao de instrumentos e equipamentos nao
se apresenta como solu¢do economicamente vantajosa, pedagogicamente adequada, nem
administrativamente recomendavel para o atendimento da necessidade identificada pela
Secretaria Municipal de Educacdo de Caruaru, razdo pela qual esta alternativa ¢
descartada.

4.4.1.4 Alternativa 4 — Aquisicio definitiva dos materiais por meio de processo
licitatorio

4.4.1.4.1. Esta alternativa consiste na aquisicdo direta e definitiva de instrumentos
musicais, equipamentos pedagdgicos, materiais de apoio e itens destinados a
manuten¢do dos instrumentos ja existentes, por meio de regular processo licitatorio,
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conforme especificagdes técnicas e quantitativos definidos neste Estudo Técnico
Preliminar e detalhados no Anexo I. Os materiais adquiridos serdo incorporados ao
patrimonio publico municipal e destinados ao atendimento permanente das atividades
desenvolvidas pela Geréncia de Arte Educacdo, pela Orquestra da Educagdo Municipal
Maestro Clovis Pereira, pelo componente curricular Cultura, Corpo ¢ Movimento —
CCM, pelas Bandas Marciais escolares e pelas oficinas das demais linguagens artisticas
ofertadas na rede municipal de ensino.

> ANALISE:

4.4.1.4.2.1. A analise desta alternativa demonstrou ser a que melhor atende, sob todos
os aspectos relevantes, a necessidade administrativa identificada pela Secretaria
Municipal de Educacdo de Caruaru, apresentando plena aderéncia técnica, pedagogica,
econdmica e juridica & demanda descrita neste Estudo Técnico Preliminar.

4.4.1.4.2.2. Do ponto de vista da suficiéncia e da continuidade, a aquisicao definitiva
garante a disponibilidade permanente dos instrumentos e equipamentos necessarios a
execugdao das atividades pedagogicas ao longo de todo o ano letivo, em todas as
unidades escolares e projetos atendidos, sem as limitagdes operacionais inerentes ao
remanejamento ou a dependéncia de contratos de locagdo. O acervo incorporado ao
patriménio municipal estard disponivel de forma ininterrupta, assegurando a
regularidade das préaticas artistico-culturais desenvolvidas com mais de uma centena de
unidades escolares da rede municipal, em todas as modalidades de ensino — Educac¢ao
Infantil, Anos Iniciais, Anos Finais, Educagdo em Tempo Integral ¢ Educa¢ao de Jovens
¢ Adultos.

4.4.1.4.2.3. Do ponto de vista econdmico, a aquisicao definitiva representa a solu¢do
mais vantajosa para o erario no médio e longo prazo. Ao contrario da locacdo, que
implica pagamento recorrente sem incorporagdo patrimonial, a compra dos bens produz
um investimento unico que gera retorno continuado ao longo de toda a vida util dos
instrumentos e equipamentos. Instrumentos musicais de qualidade adequada ao uso
educacional coletivo, quando submetidos a manutengdo regular, viabilizada, inclusive,
pelos itens de reposi¢do previstos no Anexo I deste ETP, apresentam longa durabilidade,
maximizando a relagdo custo-beneficio para a Administracao Publica.

4.4.1.4.2.4. Do ponto de vista patrimonial, a aquisi¢ao definitiva permite a formagao, a
ampliacdo e a consolidacdo do acervo publico municipal de instrumentos musicais e
equipamentos pedagogicos, com o correspondente registro € controle patrimonial dos
bens adquiridos. Isso assegura maior responsabilizagdo na guarda e utilizacdo dos
equipamentos, facilita a realizacdo de inventarios periddicos e contribui para a
preservacgdo do patrimonio publico ao longo do tempo.

4.4.1.4.2.5. Do ponto de vista pedagogico, a aquisi¢do definitiva possibilita a
padronizagdo dos instrumentos e equipamentos utilizados nas atividades educacionais,
fator essencial para a qualidade das praticas coletivas de formag¢do musical,
especialmente no ambito da Orquestra da Educa¢do Municipal Maestro Clovis Pereira e
das Bandas Marciais escolares, onde a uniformidade entre os instrumentos ¢ condi¢ao
técnica indispensavel para a harmonia do conjunto. A padronizacdo favorece, ainda, a
adogao de metodologias pedagdgicas estruturadas e a progressao técnica dos estudantes
ao longo de sua formacao musical.
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4.4.1.4.2.9. Dessa forma, conclui-se que a aquisi¢ao definitiva dos materiais por meio
de processo licitatorio ¢ a alternativa que retine as melhores condicdes técnicas,
econdmicas, operacionais, patrimoniais e juridicas para o atendimento integral da
necessidade administrativa identificada, configurando-se como a solu¢io escolhida pela
Administragdo Publica Municipal para instrumentalizar a presente contratagdo, nos
termos e condi¢des definidos neste Estudo Técnico Preliminar e em seus anexos.

4.5 Quadro Comparativo das Alternativas

err . Alternativa 1 Alternativa 2] Alternativa 3| Alternativa 4
Critério Avaliado . ~ .. o~
Acervo Atual |Remanejamento |Locacio Aquisicao

Atendimento integral da ~ Atende Atende Atende
Nao atende . .
demanda parcialmente parcialmente plenamente
| Continuidade das atividades | Comprometida | Instavel | Temporaria | Garantida |
| Adequagio pedagogica | Insuficiente | Limitada | Limitada | Adequada |

e .. .. .. Naio viavel no .
Viabilidade econdmica Nao viavel Limitada L. Viavel
médio prazo

| Padronizacdo dos materiais | Nao assegurada | Nao assegurada | Parcial | Assegurada |
| Seguranga patrimonial | Nio assegurada | Nio assegurada | Parcial | Assegurada |
Conformidade com o interesse ~ Nao atende Nao atende Atende
e Nao atende
publico plenamente plenamente plenamente

4.6 Solucao que Melhor Atende a Necessidade Identificada

4.6.1. Diante da analise comparativa das alternativas avaliadas, conclui-se que a
aquisi¢do direta dos materiais por meio de regular processo licitatério configura-se
como a solucao mais adequada e vantajosa para a Administracao Publica.

4.6.2. A solucao adotada permitira:

A) atendimento integral e continuo das demandas pedagogicas do Projeto Arte
Educagao;

B) estruturacdo e fortalecimento da Orquestra da Educagdo Municipal Maestro Clovis
Pereira;

C) suporte as praticas do componente curricular Cultura, Corpo ¢ Movimento — CCM;
D) adequado funcionamento das Bandas Marciais escolares;

E) apoio as atividades pedagdgicas relacionadas as linguagens da arte, incluindo musica,
capoeira e demais expressdes culturais;

F) padronizagdo e adequagdo técnica dos materiais utilizados nas atividades
educacionais;

G) economicidade no médio e longo prazo;

H) preservacao e ampliacdo do patriménio publico municipal.

4.6.3. Dessa forma, a solugdo proposta encontra-se em consonancia com 0s principios
da eficiéncia, do planejamento, da economicidade e do interesse publico, previstos na
Lein® 14.133/2021.
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4.7. Ademais, o levantamento de mercado realizado fundamenta a escolha da solugdo
consistente na aquisicio de equipamentos, instrumentos musicais e materiais
destinados a manutencdo dos instrumentos ja existentes, conforme especificacdes
técnicas e quantitativos definidos no Anexo I deste documento.

4.8. A solugdo proposta demonstra-se adequada para atender as necessidades
institucionais da Secretaria Municipal de Educacao, assegurando suporte material para a
continuidade e o adequado desenvolvimento das atividades pedagogicas vinculadas ao
Projeto Arte Educacido, a Orquestra da Educacdo Municipal Maestro Clovis
Pereira, ao componente curricular Cultura, Corpo e Movimento — CCM, as Bandas
Marciais escolares, bem como as oficinas das demais linguagens da arte desenvolvidas
nas unidades educacionais da rede municipal.

4.9. A disponibilizacdo desses recursos materiais ¢ indispensavel para possibilitar a
execugdo das atividades pedagogicas planejadas, garantindo que as agdes voltadas a
promog¢do das praticas artisticas, culturais e corporais sejam desenvolvidas de forma
continua, estruturada e eficaz nas unidades escolares da rede municipal.

4.10. A solugdo adotada encontra-se em conformidade com as disposi¢cdes da Lei n°
14.133/2021, especialmente no que se refere ao planejamento das contratagdes publicas
e a busca pela solucdo mais adequada e vantajosa para o atendimento do interesse
publico.

4.11. Nesse contexto, no ambito da fase preparatéria, ainda no levantamento de
mercado realizado, visando a identificacdo da solucdo mais vantajosa para o
atendimento da necessidade publica. A analise foi conduzida também com base em
duas abordagens complementares, visando garantir robustez técnica, juridica e
operacional a definicao da estratégia de contratagdo.

4.11.1 A primeira abordagem consistiu na pesquisa de contratagdes andlogas
realizadas por outros entes da Administracdo Publica, especialmente municipios de
porte semelhante ou com politicas educacionais compativeis. O objetivo foi identificar
boas praticas, padrdes consolidados e solugdes replicaveis, conferindo maior seguranga
juridica e técnica a definicdo da modalidade de aquisi¢do, em consonadncia com o
principio da busca pela solugdo mais eficiente e vantajosa ao interesse publico (art. 11, 1,
da Lein® 14.133/2021).

4.11.2 A segunda abordagem consistiu na analise das possiveis formas de contratagao
para aquisi¢do dos itens, avaliando-se os modelos previstos na legislagdo de compras
publicas, tais como licitagdo convencional, adesdo a atas de registro de pregos vigentes,
e eventual dispensa ou inexigibilidade, conforme o enquadramento legal. Essa anélise
considerou a natureza do objeto, o volume da demanda e a urgéncia do atendimento,
buscando identificar a modalidade que assegurasse maior eficiéncia, economicidade e
seguranga juridica ao processo.

4.12. As duas abordagens metodologicas adotadas permitiram avaliar de forma
abrangente a viabilidade da contratagdo, assegurando que a definicdo da solugdo
considerasse ndo apenas aspectos econdmicos, mas também fatores técnicos,

operacionais, legais e pedagdgicos relacionados a execucdo das politicas publicas
educacionais.

4.13 EIXO 1- Pesquisa de processos licitatorios com necessidades administrativas
semelhantes:
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4.13.1 Com o objetivo de subsidiar a andlise das solugdes disponiveis no mercado e
conferir maior robustez técnica a definicdo da estratégia de contratacdo, foi realizado
levantamento de processos licitatorios promovidos por outros 6rgdos e entidades da
Administragdo Publica que apresentaram necessidades administrativas semelhantes
aquelas identificadas por esta Municipalidade, conforme descrito no Topico 2 deste
Estudo Técnico Preliminar.

4.13.2 A pesquisa teve por finalidade identificar as solu¢des adotadas por outros entes
publicos para o atendimento de demandas relacionadas a aquisi¢do de instrumentos
musicais, equipamentos pedagdgicos e materiais de apoio destinados ao
desenvolvimento de atividades educacionais, culturais e formativas.

4.13.3 A analise das contratacdes publicas andlogas permite identificar boas praticas
administrativas, modelos de contratacio adotados e padroes de aquisicao
consolidados no setor publico, contribuindo para a definicdo de solucao compativel
com as necessidades institucionais € em consonancia com os principios da eficiéncia,
economicidade e planejamento previstos na Lei n® 14.133/2021.

4.13.4 Nesse sentido, foram identificados os seguintes processos licitatérios realizados
por o6rgaos publicos que apresentaram objeto semelhante ao da presente contratacao:

Orgio/Entidade
Contratante

Forma de
Contratacio

Objeto da Contratacio

Fonte Publica de
Consulta

Estado do parana
secretaria de
estado da educagio

Pregdo eletronico: pe:
n® 90853/2025 gms:
853/2025 uasg:
925443

Aquisi¢ao de instrumentos musicais —
kit banda para atendimento a demanda
de 9 (nove) institui¢des de ensino do
estado do parand, e atendimento dos
termos de  compromisso  n.°
202100617-5, par 3 e 973368-5, par 4

https://pncp.gov.br/ap
p/editais/7641696500
0121/2025/214

Secretaria de
estado da educagdo
da paraiba - see/pb

Pregdo eletronico n°
221/2025 .Processo
administrativo n°.

22.000.015421.2025

Aquisic¢do de instrumentos musicais

https://pncp.gov.br/ap
p/editais/0877825000
0169/2025/82

Estado do
maranhao

Pregdo eletronico n.°
0114/2025 — salic/ma

Registro de precos para aquisi¢do de

https://pncp.gov.br/ap

secretaria de estado processo instrumentos musicais p/editais/1555380600
da administracdo - 5cad/00006/2025 0184/2025/42
sead
A formagdo de ata de registro de
precos para o Fornecimento eventual
Governo do ~ . o . A
Pregdo eletronico n° | de instrumentos musicais para as i
estado de | https://pncp.gov.br/ap
ernambuco Q4f11/2024processo bandgs e fanfarras das escolas da rede pleditais/1057202200
IS)ecretaria de licitatdrio n°® | Pablica estadual de ensino e para a 0180/2024/629
L. ~ 1572/2024 banda marcial waldenilson cunha I —
administracdo R .
costa pertencente a Secretaria de
educacdo e esportes
4.13.5. Diante do levantamento apresentado, evidencia-se que diversos oOrgdos e

entidades publicas, com necessidades administrativas similares as desta Municipalidade,
tém adotado a contratagdo de empresas especializadas para o fornecimento de
equipamentos, instrumentos musicais e materiais para manutencio dos ja
existentes, garantindo o aparelhamento adequado e a execucdo eficiente das atividades
previstas em seus projetos € programas. Assim, a aquisicdo em estudo configura como
instrumento estratégico para implementar medidas consistentes com diretrizes de
politicas publicas voltadas ao desenvolvimento humano e social.

4.14 EIXO 2- SOLUCOES ENCONTRADAS QUANTO A FORMA PARA A

CONTRATACAO
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Para garantir a selecdo da forma mais adequada e vantajosa a aquisicdo de
equipamentos, instrumentos musicais € materiais para manutencdo dos ja existentes,
foram analisadas as seguintes modalidades e procedimentos de contratagdo, em
conformidade com a Lei n° 14.133/2021:

4.14.1. Solugao 1 - Adesao a Ata de Registro de Precos (ARP) vigente

A alternativa analisada no ambito do levantamento de mercado foi a
possibilidade de adesao a Ata de Registro de Precos vigente, pratica conhecida no
ambito da Administragdo Publica como “carona”. Tal mecanismo encontra respaldo no
art. 86 da Lei n° 14.133/2021, bem como no Decreto Federal n°® 11.462/2023,
permitindo que 6rgaos ou entidades da Administracdo Publica possam aderir a atas de
registro de precos formalizadas por outros entes publicos, desde que demonstrada a
vantajosidade da adesdo e observadas as condi¢des estabelecidas no instrumento
convocatorio € na ata originaria.

Em tese, a adesdo a uma ata de registro de precos poderia representar uma
alternativa que proporciona maior celeridade administrativa, uma vez que permite o
aproveitamento de processo licitatorio ja realizado por outro 6rgao ou entidade publica.

Todavia, apos andlise técnica realizada no ambito deste Estudo Técnico
Preliminar, verificou-se que essa alternativa ndo se mostra adequada para
atendimento da necessidade administrativa identificada, considerando as
particularidades do objeto pretendido.

A contratacao em estudo contempla amplo conjunto de instrumentos musicais,
equipamentos pedagogicos e materiais de apoio destinados a diferentes frentes de
atuacao educacional, incluindo atividades vinculadas a Orquestra da Educagdo
Municipal, as Bandas Marciais escolares, ao Projeto Arte Educagdo e as praticas do

componente curricular Cultura, Corpo € Movimento — CCM.

Dessa forma, a diversidade de itens e a especificidade dos quantitativos
demandados tornam improvavel a existéncia de atas de registro de precos vigentes que
contemplem simultaneamente todos os materiais necessarios, com especificacoes
compativeis e quantitativos adequados as necessidades da Secretaria Municipal de
Educacao.

Ademais, a eventual adesdo a atas de registro de precgos estruturadas para atender
a demandas de outros 6rgdos ou entes federativos poderia resultar em desalinhamento
entre as especificacoes dos itens registrados e as necessidades pedagogicas da rede
municipal de ensino, comprometendo a eficiéncia da contratagao.

Diante desse cendrio, conclui-se que a adesdo a atas de registro de precos
vigentes nio se apresenta como solu¢ido adequada para atendimento da demanda
identificada, razao pela qual se mostra mais conveniente a Administragdo Publica a
realizacdo de procedimento licitatério proprio, permitindo a defini¢do de especificagdes
técnicas e quantitativos plenamente compativeis com as necessidades institucionais da
Secretaria Municipal de Educagdo.

|Anzilise Comparativa da Alternativa \

Aspecto Avaliado Potenciais Vantagens Limitacdes Identificadas

Celeridade Possibilidade de contratacdo mais rapida,|[Dependéncia da existéncia de ata
administrativa aproveitando licitago ja realizada compativel com o objeto pretendido
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Aspecto Avaliado Potenciais Vantagens Limitagoes Identificadas
Esforco Redugdo das etapas procedimentais de|Limitacdo na defini¢do das
administrativo licitagdo especificagdes técnicas
Adequacao ao|[Pode atender demandas padronizadas e||Baixa compatibilidade com objeto
objeto homogéneas complexo ¢ diversificado
Atendimento da . . . Nao garante atendimento integral das

Pode suprir necessidades pontuais . .
demanda necessidades da Secretaria
Planejamento da|[Possibilidade de aproveitamento de||Risco de desalinhamento com o
contratacio processos existentes planejamento pedagdgico e institucional

Assim, considerando as caracteristicas do objeto da contratagdo, conclui-se que a
realizacdo de processo licitatorio proprio mostra-se a alternativa mais adequada,
pois permite & Administracdo Publica definir de forma precisa as especificagdes
técnicas, os quantitativos necessarios e as condigdes de fornecimento dos materiais
destinados as atividades pedagogicas desenvolvidas pela rede municipal de ensino.

4.14.2. Solucio 2 - Contratacao por Dispensa de Licitacao (Lei n° 14.133/2021, Art.
75, inciso II)

A Lei n° 14.133/2021 permite a contratagdo direta por dispensa de licitagdo em
razao do valor, nos termos do art. 75, inciso I, aplicavel a servigos e compras de bens.
Nesse caso, o valor limite para dispensa ¢ de RS 65.492,11 (sessenta e cinco mil,
quatrocentos e noventa e dois e onze centavos).

Entretanto, conforme demonstrado no Mapa Comparativo de Precos, anexo a este
ETP e elaborado pela Geréncia de Compras e Cotagdes da Secretaria de Administracao
(SAD), a estimativa de valor total para a aquisicdo dos objetos, considerando a
quantidade e tipologia necessarias, supera significativamente o limite legal para
dispensa de licitacao.

Dessa forma, a modalidade de dispensa de licitacio nio se configura como
alternativa legalmente viavel para a presente contratacio, sendo necessario adotar
procedimento licitatério compativel com o valor estimado e com os principios da
economicidade e da legalidade.

4.14.3. Solucao 3 - Contratacdo por meio de Processo Licitatorio na modalidade
Pregao Eletronico, com utilizacdo do Sistema de Registro de Precos (SRP)

J4

O Pregdo Eletronico ¢ a modalidade licitatoria preferencial para a aquisi¢do de
bens e servigos comuns, conforme previsto nos arts. 28, 29 e 34 da Lei n°® 14.133/2021,
podendo adotar como critério de julgamento o menor pre¢o ou o maior desconto. Essa
modalidade se destaca pela ampla competitividade, celeridade processual e pelo
potencial de obten¢do de propostas mais vantajosas, em virtude da disputa em tempo
real entre os licitantes.

No presente caso, considerando a necessidade recorrente de materiais e
instrumentos musicais, classificados como bens comuns por apresentarem

especificagdes objetivas e padronizdveis, mostra-se tecnicamente recomendavel a
adogdo do Sistema de Registro de Precos (SRP). Essa estratégia permite a contratagao
futura e conforme demanda, garantindo maior eficiéncia, economicidade e flexibilidade
no atendimento das unidades administrativas, evitando compras fragmentadas e
reduzindo a necessidade de sucessivas licitagoes.
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O SRP, portanto, alia as vantagens do Pregdo Eletronico a gestdo racional de
estoques e ao planejamento de compras, em consondncia com o art. 82 e seguintes da
Lei n° 14.133/2021, bem como com as boas praticas de governanca e planejamento das
contratacdes publicas.

4.7. SOLUCAO ESCOLHIDA QUANTO A FORMA PARA
INSTRUMENTALIZAR A CONTRATACAO:

ApoOs a andlise das solugdes possiveis quanto a forma de instrumentalizagdo da
contratagdo, conforme delineado no item 4.8 deste Estudo Técnico Preliminar, conclui-
se que a alternativa que melhor atende a necessidade evidenciada, sob os aspectos da
legalidade, economicidade, eficiéncia administrativa e adequagdo ao interesse publico, é
a realizacio de processo licitatorio na modalidade Pregiao Eletronico, com
utilizacdo do Sistema de Registro de Precos (SRP).

A adesdo a Ata de Registro de Precos vigente, embora juridicamente possivel,
mostrou-se inadequada para o atendimento integral da demanda, tendo em vista a
especificidade dos materiais e instrumentos musicais a serem adquiridos, bem como a
necessidade de compatibilidade plena entre os itens registrados e aqueles definidos no
planejamento das agdes da geréncia de Arte Educagdo, da Orquestra da Educacdo
Municipal Maestro Clovis Pereira, do componente curricular CCM (Cultura, Corpo e
Movimento) e das Bandas Marciais da Rede Municipal de Ensino.

Ademais, a andlise de mercado indicou que tal alternativa ndo asseguraria, de
forma satisfatoria, a obtencao da melhor condicdo de preco e de fornecimento para a
Administragao.

Da mesma forma, a contratagdo por dispensa de licitagdo, nos termos do art. 75,
inciso II, da Lei n°® 14.133/2021, restou afastada em razdo do valor estimado da
contratacdo, o qual supera significativamente o limite legal vigente, conforme
demonstrado no Mapa Comparativo de Pregos, elaborado pela Geréncia de Compras e
Cotacdes da Secretaria de Administragdo. Assim, a ado¢do dessa forma de contratacdo
configuraria afronta aos principios da legalidade e do planejamento, ndo se mostrando
juridicamente viavel.

Nesse contexto, a ado¢do do Pregdo Eletronico, por se tratar de aquisi¢do de bens
comuns, cujas especificagdes sdo objetivas e padronizaveis, revela-se a modalidade
licitatéria mais adequada, conforme disposto nos arts. 28 e 29 da Lei n°® 14.133/2021. A
forma eletronica amplia a competitividade, assegura maior transparéncia ao certame e
potencializa a obten¢do de propostas mais vantajosas, em razao da disputa em ambiente
virtual.

A utiliza¢ao do Sistema de Registro de Precgos, por sua vez, justifica-se em razao
da natureza recorrente da demanda e da necessidade de atendimento gradual das
unidades escolares e projetos pedagogicos vinculados a Geréncia de Arte e a Orquestra
da Educagcdo Municipal Maestro Clovis Pereira, ao componente curricular CCM
(Cultura, Corpo e Movimento, as Bandas Marciais do Municipio ¢ oficinas das demais
linguagens da arte. O SRP permite a contratacdo conforme a efetiva necessidade da
Administragdo, evitando aquisigdes excessivas, reduzindo riscos de desperdicio,
promovendo melhor gestdo de estoques e prevenindo o fracionamento indevido de

despesas, em conformidade com o disposto nos arts. 82 e seguintes da Lei n°
14.133/2021.
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Dessa forma, a solucdo escolhida para instrumentalizar a contratacdo, Pregao
Eletronico com Sistema de Registro de Precos, apresenta-se como a alternativa mais
eficiente, vantajosa e juridicamente segura, assegurando o atendimento adequado das
demandas pedagogicas, o fortalecimento das politicas publicas educacionais voltadas a
arte e a cultura e a observancia dos principios da legalidade, do planejamento, da
economicidade, da eficiéncia e do interesse publico.

5. REQUISITOS DA CONTRATACAO

5.1. REQUISITOS LEGAIS
5.1.1. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988;

5.1.2. Lei Federal 14.133/2021 — Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constitui¢ao
Federal, institui normas para licitagdes e contratos da Administragdo Publica e dé outras
providéncias;

5.1.3. Decreto n° 009, de 17 de janeiro de 2024 - Regulamenta o artigo 18 e seguintes
da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, para dispor sobre a Fase Preparatéria das
contratagdes publicas no ambito da Administracdo Publica do Municipio de Caruaru e
da outras providéncias.

5.1.4. Decreto n° 035, de 14 de marco de 2024 - Regulamenta os arts. 82 a 86 da Lei n°
14.133 de 1° de abril de 2021, para dispor sobre o procedimento de auxiliar do Sistema
de Registro de Pregos, para a contratacdo de bens e servigos, inclusive obras e servicos
de engenharia, no ambito da Administracdo Publica direta e indireta do Municipio de
Caruaru.

5.1.5. Decreto n° 080, de 30 de julho de 2024 - Regulamenta o procedimento de
apuracdo de infragdes e de aplicagdo de sangdes administrativas a licitantes e
contratados, de que trata o art. 155 e seguintes da Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril
de 2021, no ambito da Administracao Publica direta e indireta do Municipio de Caruaru.

5.2. REQUISITOS DE NEGOCIO
5.2.1. Origem da Contratacio

5.2.1.1. A presente contratagdo decorre de necessidade identificada pela Geréncia de
Arte para aquisicio de equipamentos, instrumentos musicais e materiais destinados
ao desenvolvimento e a manutencdo das acoes pedagogicas da Arte Educac¢ao no
ambito da Secretaria Municipal de Educagao.

5.2.1.2. Os materiais serdo utilizados nas atividades desenvolvidas nas unidades da rede
municipal de ensino, contemplando diferentes praticas artisticas e pedagogicas, como
formag¢do musical, atividades coletivas, oficinas e demais agdes vinculadas a Arte
Educacdo. A demanda estd relacionada a execu¢do continua dessas atividades, em
consonancia com as diretrizes educacionais vigentes.

5.2.2. Registro de Precos
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Serd adotado o Sistema de Registro de Precos (SRP) para a eventual e futura
contratacao de equipamentos, instrumentos musicais e materiais para manutencio,
destinados ao desenvolvimento e a manutencdo das acdes pedagégicas da Arte
Educacio no ambito da Secretaria Municipal de Educacdo., conforme especificacdes e
quantitativos definidos neste Estudo Técnico Preliminar e no Termo de Referéncia.

5.3. REQUISITOS TECNICOS:

5.3.1. A presente contratagdo refere-se a bens comuns, a serem adquiridos por meio de
Procedimento legal. A aquisicdo de bens comuns seguira as disposi¢des dos Incisos XI
e XIII, do Art. 6° da Lei Federal 14.133/2021, uma vez que envolvem atividades
amplamente disponiveis no mercado, conforme demonstrado no topico 4.

5.3.1.1. Considerando o objeto da presente contratacdo, ndo serd exigida a apresentacdo
de documentos de comprovagao de qualificagdo técnica, uma vez que o objeto ndo se
enquadra nas exigéncias previstas no art. 67 da Lei n® 14.133/2021.

5.3.2. Especificacdoes Técnicas e Metodologicas

O fornecimento dos instrumentos musicais, equipamentos, materiais pedagogicos, e
itens de manutencdo deverd atender integralmente ao disposto neste documento € no
Termo de Referéncia, observando os seguintes critérios:

5.3.2.1. Os produtos deverdo ser entregues em perfeitas condigdes de uso, livres de
qualquer defeito ou avaria, respeitando todas as especificagdes constantes neste
documento e no Termo de Referéncia.

5.3.2.2. A entrega sera realizada sem Onus adicional para a Administragdo, incluindo
todas as despesas com transporte, frete, impostos, seguros e demais encargos.

5.3.2.3. A contratada sera responsavel pelo fiel cumprimento das especifica¢des
descritas no Estudo Técnico Preliminar, no Termo de Referéncia e nos demais
documentos que integram o processo licitatorio.

5.3.2.4. Os licitantes deverdo apresentar o catdlogo dos produtos a serem adquiridos,
contendo todas as especificagdes técnicas, marcas ¢ demais informagdes pertinentes aos
objetos, devendo este ser anexado a proposta de precos.

5.3.2.5. Todos os objetos deverao apresentar descri¢ao técnica detalhada do material.

5.3.2.6. Todos os itens fornecidos deverao ser novos, de primeiro uso, isentos de vicios
ou defeitos, acompanhados, quando aplicavel, de manuais, certificados de garantia e
demais documentos exigidos pelas normas vigentes. A contratada devera assegurar,
garantia e reposicdo em caso de defeitos, nos termos estabelecidos no instrumento
contratual.

5.3.2.7 A critério da 4rea técnica da Secretaria de Educagio e Esportes, PODERA ser
solicitada do classificado em 1° lugar AMOSTRA;

5.3.2.8 A possibilidade de solicitar amostra dos itens ao licitante classificado em 1°
lugar visa garantir que os objetos adquiridos estejam em plena conformidade com as
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especificagdes técnicas exigidas, especialmente quanto a qualidade e durabilidade.

5.3.2.9 A medida proporciona segurang¢a na contratagdo, evitando entregas inadequadas,
e assegura o atendimento ao interesse publico.

5.3.2.10 Por ser uma previsao discricionaria, sera adotada somente quando necessaria,
conforme avaliagdo técnica, respeitando os principios da proporcionalidade e eficiéncia,
em conformidade com a Lei n°® 14.133/2021.

5.3.2.11 As especificagdes técnicas e metodoldgicas aqui definidas visam assegurar a
aquisi¢do de bens adequados as necessidades pedagdgicas identificadas, promover a
eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos e garantir a efetividade das agdes
educacionais desenvolvidas no ambito da Geréncia de Arte, em consonancia com oS
principios da legalidade, da eficiéncia, da economicidade e do interesse publico.

6. ESPECIFICACAO E ESTIMATIVA DO QUANTITATIVO

6.1. As especificacdes e os quantitativos da futura contratacdo foram definidos e
encontram-se discriminados no Anexo I.

6.1.1 O quantitativo estimado foi dimensionado com base no processo anterior, no
nimero de unidades escolares atendidas, na quantidade de arte educadores atuantes na
rede municipal de ensino e na necessidade de utilizagdo simultanea dos materiais nas
atividades pedagogicas desenvolvidas no ambito da Arte Educacdo.

6.1.2 Considerou-se, ainda, a diversidade de praticas contempladas, a ampliagdo das
acoes formativas e a necessidade de reposi¢do e manutencdo de materiais, visando
garantir o pleno desenvolvimento das atividades ao longo do periodo de execucao.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

7.1 A estimativa do valor total da contratagdo sera a soma dos valores totais de cada
item, tendo por base a quantidade total estimada de cada servigo e seu preco unitario.

7.2 O custo estimado foi apurado a partir de pesquisas de precos conforme preceitua
o Decreto n° 080, de 05 de outubro de 2023.

7.3  Os valores unitarios e globais estimados da contratacdo estdo detalhados no
Mapa Comparativo de Pregos anexo aos documentos.

7.4 Diante do exposto, apos elaboracdo de Mapa Comparativo de Precos pela
Geréncia de Compras e Cotagdes da Secretaria de Administragdo, o custo médio
estimado para contratacdo, fica na ordem global de R$ 1.570.979,90 (um milhéo,
quinhentos e setenta mil, novecentos e setenta e nove reais e noventa centavos ).

8. DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA

8.1 A solugdo escolhida para atendimento da necessidade identificada consiste na
aquisicio de equipamentos, instrumentos musicais e materiais para manutencio
dos ja existentes, por meio de processo licitatorio na modalidade Pregao Eletronico,
com utilizacdo do Sistema de Registro de Precos (SRP), conforme andlise técnica,
juridica e econdmica realizada nos topicos anteriores deste Estudo Técnico Preliminar.
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8.2 A opcdo pelo Pregdo Eletronico justifica-se por se tratar de bens comuns, cujas
especificagdes sdo objetivas, padronizéveis e amplamente ofertadas no mercado,
possibilitando a ampla participagao de fornecedores, a promocao da competitividade e a
obtencdo de propostas mais vantajosas para a Administracdo Publica. A forma
eletronica do certame assegura maior transparéncia, celeridade processual e reducdo de
custos operacionais, em consonidncia com os principios da eficiéncia e da
economicidade.

8.3 A adogdo do Sistema de Registro de Precos decorre da natureza recorrente da
demanda e da necessidade de atendimento gradativo das unidades escolares e dos
projetos pedagogicos vinculados a Geréncia de Arte e a Orquestra da Educagao
Municipal Maestro Clovis Pereira, ao componente curricular CCM (Cultura, Corpo e
Movimento, as Bandas Marciais do Municipio e oficinas das demais linguagens da arte.
O SRP permite que as contratagdes sejam realizadas conforme a efetiva necessidade da
Administragdo, dentro da vigéncia da ata, evitando aquisi¢des excessivas, reduzindo
riscos de desperdicio e assegurando melhor planejamento e gestdo dos estoques.

8.4 A solucdo contempla a definicdo prévia e detalhada das especificacdes técnicas e
quantitativos dos itens, conforme levantamento das demandas pedagdgicas e
operacionais, assegurando a padronizacdo dos materiais, a compatibilidade com as
atividades desenvolvidas e a adequada utilizacdo dos recursos publicos. Os itens a
serem adquiridos abrangem instrumentos musicais, equipamentos de apoio as atividades
artisticas e materiais para manuten¢ao dos ja existentes, destinadas as praticas culturais,
observadas as exigéncias de qualidade, durabilidade, seguranga e funcionalidade.

8.5 A execugdo da solugdo se dara por meio da celebragdo de Ata de Registro de Precos,
com posterior emissdo de ordens de fornecimento conforme o planejamento da
Secretaria Municipal de Educacdo, respeitados o calendario escolar e a capacidade
operacional das unidades demandantes. A entrega podera ocorrer de forma parcelada,
conforme previsto no Termo de Referéncia, de modo a assegurar o atendimento
tempestivo das demandas e a adequada distribuicdo dos materiais.

8.6 A solugdo escolhida também contempla mecanismos de controle e acompanhamento
da execucdo, incluindo a verificagdo da conformidade dos itens entregues com as
especificagdes técnicas, o controle patrimonial dos bens permanentes e a fiscalizagcdo
contratual, nos termos da legislagao vigente.

8.7 Dessa forma, o detalhamento da solugdo escolhida evidencia sua aderéncia as
necessidades institucionais, sua compatibilidade com o planejamento das contratagdes
publicas e sua conformidade com os dispositivos da Lei n°® 14.133/2021, assegurando a
efetividade das politicas educacionais voltadas a arte e a cultura, a adequada aplicagdo
dos recursos publicos e o atendimento ao interesse publico.

9. JUSTIFICATIVA DO PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

9.1. Preliminarmente, sobre a possibilidade de parcelamento do objeto, € sabido que a
divisdo do objeto devera ser implementada sempre que houver viabilidade técnica e
econdmica para a sua adocao. Este € o posicionamento do Tribunal de Contas da Unido,
que por meio de sua Sumula n°® 247 nos traz:

"E obrigatéria a admissdo da adjudicagdo por item e ndo por preco
global, nos editais das licitacdes para a contratagcdo de obras, servigos,
compras e alienacdes, cujo objeto seja divisivel, desde que nio haja
prejuizo para o conjunto ou complexo ou perda de economia de
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escala, tendo em vista o objetivo de propiciar a ampla participagdo de
licitantes que, embora ndo dispondo de capacidade para a execucdo,
fornecimento ou aquisicdo da totalidade do objeto, possam fazé-lo
com relagdo a itens ou unidades autdnomas, devendo as exigéncias de
habilitacdo adequar-se a essa divisibilidade (...)."(grifo nosso)

9.2. Em atendimento ao Art. 18, § 1° inciso VIII, da Lei Federal n° 14.133/2021, que
preconiza a justificativa para o parcelamento ou ndo da contratagdo, € em consonancia
com o principio da busca pela proposta mais vantajosa para a Administracao Publica,
optou-se pelo parcelamento do objeto em itens.

9.3. Dessa forma, a classificagdo do certame sera por ITEM, visto que o objeto ¢é
divisivel e ndo ha prejuizo para o conjunto da solucao ou perda de economia de escala,
além de ser técnica e economicamente viavel. Junto a isso, o parcelamento do objeto
visa propiciar a ampla participagdo de licitantes, permitindo que empresas distintas
sejam contratadas.

9.4. A decisao pelo parcelamento encontra respaldo no inciso II e III do §2° do art. 40
da Lei n® 14.133/2021, que trata da possibilidade de fracionamento do objeto da
contratagdo, o qual, quando tecnicamente vidvel e economicamente vantajoso, pode
contribuir para ampliar a competitividade e evitar direcionamento ou restri¢ao indevida
a participacdo de potenciais interessados, em consonancia com o0s principios da
isonomia e da eficiéncia que regem a Administragdo Publica.

9.5. Nesse sentido, a interpretacdo dos Tribunais de Contas tem sido de que o
parcelamento ou ndo do objeto da licitagdo deve ser auferido sempre caso a caso,
perquirindo-se sobre a viabilidade técnica e economica do parcelamento e da
divisibilidade do objeto. O TCU, no Acordao n° 732/2008, assim se pronunciou:
"(...) a questdo da viabilidade do fracionamento deve ser decidida com
base em cada caso, pois cada obra tem as suas especificidades,
devendo o gestor decidir analisando qual a solu¢do mais adequada no
caso concreto".

9.6. Assim, a contratacdo foi dividida em ITENS com base em critérios técnicos e
pedagdgicos objetivos, atendendo ao comando legal de parcelamento sempre que viavel
€ vantajoso, ao mesmo tempo em que se resguardam a eficiéncia administrativa e a
coeréncia do objeto.

9.7. Por fim, salienta-se que a entrega desses materiais serd feita de forma
PARCELADA, garantindo o suporte continuo necessdrio as atividades artistico-
culturais e pedagdgicas ao longo do ano.

10. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

10.1 A contratacdo em andlise, destinada a aquisi¢do de equipamentos, instrumentos
musicais € materiais para manutencdo dos ja existentes, ndo se caracteriza como
atividade potencialmente poluidora nem envolve a execugdo de obras ou servigos que
possam ocasionar impactos ambientais significativos. Trata-se de aquisi¢ao de bens de
natureza comum, cujos impactos ambientais sdo considerados de baixo potencial,
estando predominantemente associados as etapas de fabricacdo, transporte,
acondicionamento, utilizagdo e descarte dos materiais ao final de sua vida 1til.
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10.2 Ainda assim, em observancia aos principios do desenvolvimento nacional
sustentavel, da eficiéncia e da responsabilidade socioambiental, previstos na Lei n°
14.133/2021, especialmente no que se refere ao planejamento das contratagdes publicas
e a adogdo de praticas que promovam o uso racional dos recursos naturais, foram
identificados os possiveis impactos ambientais indiretos decorrentes da presente
contratacdao, bem como as medidas mitigadoras compativeis com o objeto.

10.3 Nesse sentido, os impactos ambientais potenciais relacionados a contratacio e as
respectivas medidas mitigadoras podem ser sistematizados conforme o quadro a seguir:

Etapa do Ciclo do | Possivel Impacto
Descriciao do Impacto Medidas Mitigadoras Propostas

Fabricagao 0s
instrumentos

Consumo de
recursos naturais

Utilizagao de matérias-primas como
metais, madeira, plasticos e
componentes eletronicos durante o

Priorizar produtos fabricados com
materiais duraveis e de qualidade,
reduzindo a  necessidade de

equipamentos . . L
quip processo industrial substituigdes frequentes
- Consumo de . .. .
Fabricagdo dos enereia nos Processos industriais podem |Preferéncia por fornecedores que
instrumentos rocissos demandar elevado consumo [adotem boas praticas produtivas e
equipamentos P L energético padrdes industriais eficientes
industriais
R, - Planejamento logistico adequado e
Transporte dos| Emissao indireta de [Emissdes decorrentes do transporte ) ~ g d
. I . consolidagdo das entregas, quando
produtos gases poluentes dos materiais até os locais de entrega

possivel

Embalagens utilizadas para

” . L Utilizagao de embalagens reciclaveis
Embalagem  dos| Geragdo de residuos [acondicionamento e  transporte ¢ &

ou reutilizaveis e  destinagdo

rodutos solidos odem gerar residuos apos o .
P podem & P ambientalmente adequada
recebimento
e Uso continuo pode gerar necessidade |Realizagdo de manutengao
Utilizagdo dos|Desgaste  natural pocde g MR ¢ Hteng:
. .. de manutengdo ou substituicdo de [preventiva e controle patrimonial
equipamentos dos materiais
componentes adequado
Descarte . A
. P Instrumentos ~ ou  componentes |Destinagdo  adequada  conforme
Final da vida qtil|inadequado de . . : ] q :
. . danificados podem gerar residuos se [normas ambientais e incentivo ao
dos materiais equipamentos  ou : .
pecas descartados incorretamente reaproveitamento de componentes

Reaproveitamento pedagogico
sempre que possivel e descarte
responsavel  conforme  diretrizes
ambientais

Consumo e descarte |Materiais como cordas, baquetas ou
de materiais [peles podem gerar residuos ao longo
acessorios do tempo

Uso  pedagogico
nas escolas

10.4 Considerando os impactos ambientais potenciais identificados, a Administragao
Publica adotard medidas voltadas a promogdo do uso racional dos recursos materiais, a
ampliacao da vida 1til dos equipamentos adquiridos e a correta destinagdo de residuos
eventualmente gerados, em conformidade com as normas ambientais vigentes € com as
diretrizes da politica municipal de gestdao de residuos solidos.

10.5 Ademais, a adogdo de praticas de controle patrimonial e manuten¢ao preventiva
dos instrumentos e equipamentos adquiridos contribuird para prolongar sua vida util,
reduzindo a necessidade de substituigdes prematuras e, consequentemente, minimizando
a geragao de residuos.

10.6 Diante da natureza do objeto da contratagdo, conclui-se que os impactos ambientais
associados a aquisi¢ao pretendida sdo limitados, indiretos e plenamente mitigaveis, ndo
constituindo impedimento a sua realizagao.

10.7 Assim, a adog@o das medidas mitigadoras propostas contribui para a reducao dos
impactos ambientais indiretos, promove o uso racional dos recursos publicos e refor¢a o
compromisso da Administragdo Publica com praticas sustentaveis, em consonancia com
os principios estabelecidos na legislagao vigente e com o interesse publico.
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11. RESULTADOS PRETENDIDOS

11.1. Os resultados esperados com a aquisi¢do de equipamentos, instrumentos musicais
e materiais para manutencdo dos ja existentes, destinados a  Estruturagcdo e
fortalecimento da Orquestra da Educagdo Municipal Maestro Clovis Pereira, do
componente curricular CCM (Cultura, Corpo € Movimento), das Bandas Marciais e das
oficinas de Arte Educacdo, promovendo disciplina, trabalho coletivo, sensibilidade
estética, valorizagdo da cultura local e representacdo institucional em eventos
educacionais, civicos e culturais sdo:

w74 CAORUGRU

a. Promogao da inclusdo e da participagdo social dos estudantes, por meio do acesso as
diversas linguagens artisticas e culturais, fortalecendo vinculos comunitarios e o
sentimento de pertencimento;

b. Contribui¢do para o desenvolvimento integral dos estudantes, abrangendo aspectos
cognitivos, criativos, sociais, afetivos e socioemocionais, por meio de praticas
pedagdgicas artisticas estruturadas;

c. Fortalecimento das praticas artistico-culturais no ambiente escolar, estimulando a
criatividade, a expressao artistica, a sensibilidade estética e o pensamento critico;

d. Incentivo a aprendizagem interdisciplinar, integrando as artes aos demais
componentes curriculares e ampliando as possibilidades pedagogicas nas diferentes
modalidades de ensino;

e. Ampliagao e qualificacao das atividades desenvolvidas pelas Bandas Marciais do
Municipio, promovendo disciplina, trabalho em equipe, valorizagdo da cultura local e
representacao institucional em eventos educacionais, civicos e culturais;

f. Democratizacdo do acesso as praticas artisticas e culturais, garantindo igualdade de
oportunidades aos estudantes da rede municipal de ensino, em consondncia com 0s
objetivos educacionais da SEDUC;

g. Promoc¢ao da inclusdo educacional, assegurando a participagao efetiva de estudantes
com necessidades educacionais especificas nas atividades artisticas, respeitando a
diversidade e a equidade;

h. Redugdo de situagdes de vulnerabilidade social, por meio da oferta de atividades
culturais estruturadas, que contribuam para a ocupagdo do tempo escolar e para a
formacao cidada;

i. Desenvolvimento de valores socioeducativos, tais como respeito, cooperagao,
disciplina, responsabilidade e convivéncia coletiva;

j. Formacao de consciéncia cidada e cultural, estimulando o respeito a diversidade, a
identidade cultural local e as praticas sustentdveis no uso dos recursos publicos.

11.2. Dessa forma, os resultados pretendidos reforcam o compromisso da
Administragdo Municipal e da Secretaria Municipal de Educacdo com a promocao de
uma educagdo publica de qualidade, assegurando que os recursos publicos sejam
aplicados de maneira eficiente, planejada e responsavel, e que os beneficios
educacionais, culturais, sociais e inclusivos sejam alcangados de forma sustentavel e
duradoura para a populacdo do Municipio de Caruaru.

12. PROVIDENCIAS ADICIONAIS

12.1. Para assegurar o correto andamento do processo administrativo, torna-se
necessario estabelecer um conjunto de providéncias adicionais, quais sejam:

12.1.1. Solicitar aos setores competentes todas as acdes, informagdes € documentos
necessarios para o adequado andamento do processo administrativo, com énfase na
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aquisi¢do de aquisicdo de instrumentos musicais, equipamentos, materiais pedagdgicos
e itens para manuten¢do destinados as acdes do Arte Educagdo, da Orquestra da
Educagao Municipal Maestro Clévis Pereira, do CCM e das Bandas Marciais.

12.1.2. Acompanhar e consolidar as respostas dos setores envolvidos, de modo a
assegurar que as informagodes fornecidas sejam suficientes, precisas € compativeis com
as exigéncias legais, técnicas e orcamentarias do processo licitatorio.

12.1.3. Cumprir com a distribuicdo dos materiais adquiridos, assegurando que os
recursos sejam destinados as oficinas, projetos e atividades artistico-culturais e
corporais planejadas para as unidades da rede municipal.

12.1.4. Registrar todas as providéncias adotadas, comunicando ao setor responsavel pela
gestao da aquisicdo do objeto inconsisténcias que possam comprometer a execugdo do
objeto e a economicidade da contratagio

12.2. Estas acdes visam garantir que a aquisi¢ao, entrega e distribuicdo dos instrumentos,
equipamentos e materiais pedagdgicos ocorram de forma organizada, transparente e em
conformidade com a legislacdo vigente, possibilitando o acompanhamento adequado
das etapas do processo licitatério e o cumprimento integral da finalidade educacional da
contratacgao.

13. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

13.1 Em razao da solucao escolhida no presente estudo, ndo se verificam contratagdes
correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contratagcdo desta demanda.

14. RISCOS NO PROCESSO DE CONTRATACAO

14.1. Avaliacdo Qualitativa dos Riscos
Conforme Anexo II.
14.2. Gravidade das Consequéncias

Observa-se, por meio da Matriz de Risco, que a contratacdo apresenta risco elevado,
uma vez que o objeto ¢ essencial para a execugdo das atividades desenvolvidas pela
Geréncia de Arte e a Orquestra da Educagdo Municipal Maestro Clovis Pereira, ao
componente curricular CCM (Cultura, Corpo ¢ Movimento, as Bandas Marciais do
Municipio e oficinas das demais linguagens da arte da Secretaria de Educagdo e
Esportes. A ndo concretizagao da aquisicdo podera acarretar prejuizos significativos ao
desenvolvimento das ac¢des de arte educagdo , comprometendo a praticas previstas no
plano de ensino para o ano letivo, reduzindo a efetividade das politicas publicas
voltadas a inclusdo social e ao combate ao sedentarismo, fragilizando os resultados
esperados pela Secretaria de Educacao e Esportes de Caruaru.

15.  POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

15.1 O Estudo Técnico Preliminar apresentado demonstra, de forma clara e consistente,
a necessidade da contratagdo de servigos especializados voltados ao desenvolvimento,
fortalecimento e execu¢do das acdes pedagdgicas e culturais no ambito da Geréncia de
Arte e a Orquestra da Educacdo Municipal Maestro Clovis Pereira, ao componente
curricular CCM (Cultura, Corpo ¢ Movimento, as Bandas Marciais do Municipio e
oficinas das demais linguagens da arte da Secretaria de Educagdo, com vistas a
promogdo da arte, da cultura e da formacao integral dos estudantes da Rede Municipal
de Ensino.
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15.2 Considerando que a demanda esta diretamente alinhada as politicas educacionais
do Municipio, bem como as atribui¢des institucionais da Secretaria de Educagao,
entende-se que a solugdo proposta ¢ procedente, necessaria ¢ plenamente viavel,
constituindo-se como o meio mais adequado para assegurar a efetividade das atividades
artisticas, a padronizacdo metodoldgica, a qualidade técnica das agdes e o atendimento
as necessidades especificas da SEDUC.

15.3 Diante das anélises realizadas, conclui-se que a contratagcdo pretendida observa os
principios da legalidade, planejamento, eficiéncia, economicidade, interesse publico e
vantajosidade, conforme preconizado pela Lei n° 14.133/2021, razdo pela qual se
manifesta favoravelmente ao prosseguimento do processo de contratacdo, nos termos,
condi¢des e especificagdes definidos neste Estudo Técnico Preliminar e em seus anexos.

16. ANEXOS

16.1. ANEXO I - DESCRICAO DOS ITENS E QUANTITATIVO
16.2. ANEXO II- AVALIACAO QUALITATIVA DOS RISCOS

Caruaru, na data da assinatura eletronica.

ADRIANA DE SALES AZEVEDO
Gerente de Artes
Mat. 56.022-8
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ANEXO I- DESCRICAO DOS ITENS E QUANTITATIVO

ESPECIFICACAO TECNICA

Clarinete em Bb, sistema Boehm, confeccionado em resina ABS ou
material equivalente, com chaves metalicas, acompanhado de
estojo, adequado para uso educacional coletivo e formacao
orquestral, ou equivalente

Clarone (clarinete baixo em Bb), confeccionado em resina ou
material equivalente, com sistema de chaves metalicas e apoio de
suporte, acompanhado de estojo, adequado para uso educacional e
formagdo orquestral, ou equivalente.

Flautim (piccolo), afinacdo em C, confeccionado em metal ou
resina, com sistema de chaves metalicas, acompanhado de estojo,
indicado para praticas orquestrais e uso pedagogico coletivo, ou
equivalente.

Fagote, afinacdo em Bb, confeccionado em madeira ou resina, com
4 |sistema de chaves metalicas, acompanhado de estojo, indicado para| UND 4
praticas orquestrais ¢ formagao musical coletiva, ou equivalente.
Contrafagote, afinagdo em Bb, confeccionado em madeira ou
material equivalente, com sistema de chaves metalicas,
acompanhado de estojo, indicado para uso orquestral e formacao
musical avancada, ou equivalente.

Requinta (clarinete em Eb), sistema Boehm, confeccionada em
resina  ou material equivalente, com chaves metalicas,
acompanhada de estojo, indicada para praticas orquestrais e uso
pedagdgico coletivo, ou equivalente.

Oboé, afinagdo em C, confeccionado em madeira ou resina, com
7 sistema de chaves metalicas, acompanhado de estojo, adequado| UND 3
para uso educacional e praticas orquestrais, ou equivalente.
Corne-inglés, afinacdo em F, confeccionado em madeira ou resina, | UND
com sistema de chaves metalicas, acompanhado de estojo, indicado
para praticas orquestrais ¢ formagdo musical coletiva, ou
equivalente.

Flauta transversal em C, confeccionada em metal ou material
equivalente, com chaves metdlicas, acompanhada de estojo,
adequada para uso educacional e praticas orquestrais, ou
equivalente.

Trompete em Bb, acabamento laqueado, pistos em aco inoxidavel
10 |ou material equivalente, acompanhado de bocal e estojo, indicado [ UND 5
para uso educacional coletivo e praticas orquestrais, ou equivalente
Trombone tenor com rotor, acabamento laqueado, com sistema de
11 |valvula adicional, acompanhado de estojo, indicado para uso| UND 4
educacional e praticas orquestrais coletivas, ou equivalente.
Trombone baixo, acabamento laqueado, com sistema de valvulas,
12 |acompanhado de estojo, adequado para uso educacional e formagao| UND 1
orquestral, ou equivalente.

Tuba, afinacdo em Bb ou C conforme o modelo, acabamento
laqueado, com sistema de valvulas, acompanhada de estojo,

UND 3

UND 1

UND 1

UND 1

UND 3

13 |.73. Py . . : UND 2
indicada para praticas orquestrais e uso pedagogico coletivo, ou
equivalente.
Trompa em F, acabamento laqueado, com sistema de valvulas

14 |rotativas, acompanhada de estojo, adequada para uso educacional e| UND 6

praticas orquestrais, ou equivalente.
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15

Euphonium, afinacdo em Bb, acabamento laqueado, com sistema
de valvulas, acompanhado de estojo, indicado para uso educacional
coletivo e formagdo orquestral, ou equivalente.

UND

16

Violino acustico, tamanho padrao, confeccionado em madeira, com
acabamento envernizado, acompanhado de arco e estojo, adequado
para uso educacional coletivo e praticas orquestrais, ou equivalente.

UND

65

17

Viola acustica, confeccionada em madeira, com acabamento
envernizado, acompanhada de arco e estojo, indicada para uso
pedagdgico coletivo e formagdo orquestral, ou equivalente.

18

Violoncelo acustico, confeccionado em madeira, com espigdo
ajustavel, acompanhado de arco e estojo, adequado para uso
educacional e praticas orquestrais coletivas, ou equivalente.

UND

19

Contrabaixo acustico, confeccionado em madeira, com espigio
regulavel, acompanhado de arco e estojo, indicado para uso
pedagdgico coletivo e formacdo orquestral, ou equivalente.

UND

20

Harpa, instrumento de cordas, com estrutura em madeira ou
material equivalente, indicada para praticas orquestrais e atividades
formativas coletivas, ou equivalente.

UND

21

Conjunto de timpanos orquestrais, composto por quatro unidades,
com caldeiras em metal ou fibra e sistema de afinagdo por pedal,
acompanhado de acessorios basicos, indicado para uso pedagogico
¢ praticas orquestrais, ou equivalente.

CONJ
UNT

22

Marimba, instrumento de percussdo melodica, com teclas em
madeira ou material sintético, estrutura com suporte, adequada para
uso educacional e praticas orquestrais, ou equivalente

UNID

23

Xilofone, instrumento de percussdo melodica, com teclas em
madeira ou material sintético, com suporte, indicado para uso
educacional e praticas orquestrais, ou equivalente.

UND

24

Bumbo sinfénico, com casco em madeira ou material equivalente,
acompanhado de suporte e baquetas, indicado para uso educacional
¢ praticas orquestrais, ou equivalente.

UND

25

Metalofone, instrumento de percussdo melodica, com laminas em
metal e estrutura com suporte, adequado para uso educacional e
praticas orquestrais, ou equivalente.

UND

26

Bateria actstica completa, composta por tambores, pratos e
ferragens, indicada para uso educacional, praticas orquestrais e
formagOes complementares, ou equivalente.

UND

27

Campana orquestral (sinos tubulares), confeccionada em metal,
com estrutura de suporte, indicada para uso educacional e praticas
orquestrais, ou equivalente.

UND

28

Conjunto de saxofones composto por 4 altos, 3 tenores ¢ 1 baritono,
totalizando 8 instrumentos.Saxofone (alto, tenor e baritono),
afinacdo em Eb ou Bb conforme o modelo, acabamento laqueado,
chaves em metal resistente, acompanhado de estojo e acessorios,
adequado para uso educacional coletivo e praticas orquestrais, ou
equivalente.

conju
nto

29

Pasta para partitura musical, tamanho A4, confeccionada em
material resistente (polipropileno ou similar), com no minimo 100
envelopes plasticos internos transparentes, adequada para uso
pedagdgico coletivo, ou equivalente.

UND

400

30

Estante para partitura musical, estrutura metalica resistente,
regulavel em altura, base tripé dobravel, apoio articulado para
folhas, pintura eletrostatica ou equivalente, adequada para uso
educacional coletivo.

UND

200
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Talabarte de couro de dois ganchos Nylon preto, 2 ganchos
fechados, Tamanho total: de 85 cm a 1,50m, Largura: 4,8cm, Peso:
70g

UND

500

32

Jogo de cordas para violdo em nylon.

300

33

Violdo acustico, com cordas de nylon, tampo em madeira ou
material equivalente, brago com escala adequada ao uso
educacional, tarraxas metalicas, acabamento resistente, indicado
para uso pedagogico coletivo em ambiente escolar, ou equivalente.

100

34

Pandeiro, confeccionado em madeira ou material sintético, com
platinelas metalicas e pele sintética ou natural, indicado para uso
pedagdgico coletivo em aulas de Arte Educagao, ou equivalente.

UND

200

35

Tamborim, confeccionado em madeira ou material sintético, com
pele sintética, indicado para uso pedagogico coletivo em atividades
ritmicas escolares, ou equivalente 12",

100

36

Agogd, confeccionado em metal, com duas campanas de alturas
sonoras distintas, acompanhado de batedor, indicado para uso
pedagdgico coletivo em aulas de musicalizacdo, ou equivalente

80

37

Reco-reco, confeccionado em madeira, metal ou material sintético,
indicado para uso pedagdgico coletivo em atividades ritmicas e de
musicalizacdo, ou equivalente.

UND

80

38

Surdo, confeccionado em madeira ou material sintético, com pele
sintética ou natural, indicado para uso pedagogico coletivo em
praticas ritmicas e musicais escolares, ou equivalente.

UND

50

39

Tridngulo, confeccionado em aco, acompanhado de batedor,
indicado para uso pedagodgico coletivo em atividades ritmicas e
musicais, ou equivalente.

UND

80

40

Xequeré, confeccionado em cabaga ou material sintético, revestido
com rede de contas ou sementes, indicado para uso pedagogico
coletivo em praticas de musicalizagdo e cultura popular, ou
equivalente.

UND

80

41

Timbales, conjunto composto por dois tambores metalicos com
suporte, indicado para uso pedagbgico coletivo em praticas ritmicas
€ musicais, ou equivalente.

UND

80

42

Zabumba, confeccionada em madeira ou material sintético, com
peles sintéticas ou naturais, indicada para uso pedagogico coletivo
em praticas ritmicas escolares, ou equivalente.

UND

20

43

Ganza, confeccionado em metal ou material sintético, com
enchimento interno sonoro, indicado para uso pedagdgico coletivo
em atividades ritmicas e de musicaliza¢do, ou equivalente.

UND

100

44

Quadritom para banda marcial, composto por quatro tambores
afinaveis, montados em suporte unico, com estrutura metalica
resistente, destinado a execugdo ritmica em formagdes de banda,
fanfarra e grupos percussivos escolares.

UND

20

45

Escaleta, instrumento melodico de sopro, com teclas em material
sintético, acompanhada de bocal ou mangueira, indicada para uso
pedagdgico coletivo em aulas de musicalizagdo, ou equivalente.

UND

150

46

Flauta doce, indicada para uso pedagogico coletivo em aulas de
musicalizagdo e iniciagdo instrumental, ou equivalente.

UND

150

47

Bumbo marcial, confeccionado em madeira ou material sintético,
com peles sintéticas, indicado para uso pedagogico coletivo em
bandas marciais escolares, ou equivalente.

UND

50

48

Caixa marcial, confeccionada em madeira ou material sintético,
com esteira metalica, indicada para uso pedagdgico coletivo em
bandas marciais escolares, ou equivalente

UND

50

49

Tarol, confeccionado em madeira ou material sintético, com esteira

50
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metalica, indicado para uso pedagogico coletivo em bandas
marciais escolares, ou equivalente.
Surdo marcial, confeccionado em madeira ou material sintético,
50 |com peles sintéticas, indicado para uso pedagogico coletivo em | UND 50
bandas marciais escolares, ou equivalente.
Repique, confeccionado em madeira ou material sintético, com pele
51 |sintética, indicado para uso pedagogico coletivo em bandas| UND 50
marciais escolares, ou equivalente.
Par de pratos 16' Liga de bronze B8 Acabamento polido natural
52 ) k - PAR 20
Correias em couro Discos protetores de maos em feltro
53 Kit de bandinha ritmica contendo: tambor, pandeiro pequeno, reco- KIT 35
reco, maracas, guizos e triangulo.
54 | Pele leitosa de batida- aro 10 UND 30
55 | Pele de resposta- aro 10 UND 30
56 | Pele leitosa de batida- aro 12 UND 50
57 | Pele de resposta- aro 12 UND 50
58 |Pele leitosa de batida- aro 13 UND 200
59 | Pele de resposta- aro 13 UND 200 n
60 | Pele leitosa de batida- aro 14 UND 200 5
61 | Pele de resposta- aro 14 UND 200 &
62 | Pele leitosa de batida- aro 16 UND 80 2
63 | Pele de resposta- aro 16 UND 80 E
64 | Pele leitosa de batida- aro 18 UND 80 &
65 | Pele de resposta- aro 18 UND 80 g»
66 | Pele leitosa de batida- aro 20 UND 15 §
67 | Pele de resposta - aro 20 UND 15 2
68 | Pele leitosa de batida- aro 22 UND 15 £
69 | Pele de resposta- aro 22 UND 15 E
70 | Baqueta para caixa PAR 500 §
71 | Baqueta para atabaque PAR 500 Q
72 | Baqueta para surdo PAR 400 §
73 | Baqueta para alfaia PAR 400 o
Tatame - Medida: Im x Im - Espessura: 40mm - Absor¢ao de 3
74 |Impacto: Alta - Bordas: 3 bordas gratis em cada peca -| UND 200 S\oo?
Composi¢ao: EVA - Peso: 4Kg (Cada placa) g
75 | Sombrinha de frevo UND 100 2
abadas para capoeira,confeccionado em malha, cor branca, com 2
76 |elastico e corddo ajustavel na cintura, adequado para pratica| UND 100 =
corporal. 8
Berimbau- confeccionado em madeira tipo biriba ou similar, com §
verga resistente e flexivel, acompanhado de cabaga natural 2
77 | (resonador), arame de ago, baqueta, caxixi e dobrao ou pedra.| UND 25 =
.. .y A0 . O o
Instrumento tradicional utilizado na pratica da capoeira, adequado a3
para atividades pedagogicas e apresentacdes culturais. E 2
< 2
i g
3
w 8
8 2
< c
Z %
1
28
QO
S B
- ®©
8§
o E
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@ 8
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ANEXO II
AVALIACAO QUALITATIVA DOS RISCOS

MAPA DE RISCOS
Contratacdo de empresa para fornecimento de .instrumentos musicais, equipamentos, materiais

OBJETO DA CONTRATACAO . . ~
icos e itens de manutengao.
FASE DE ANALISE
FASE DE PLANEJAMENTO E GESTAO DA ARP
D Descricao do Risco Impacto Probainlldad Nll:i(;lcge Causas Consequéncias Responsavel
Dimensionamento Leyantamento incompleto 'das Execuciio insuficiente
inadequado  das  acdes unidades escolares  atendidas; | 4 T i des em Equipe Técnica
artisticas, oficinas e . L . diversidade de atividades culturais ! dad de Planei
ROO1 b . Médi Média Significativo . 5o devid algumas unidades ou | de Planejamento
atividades culturais edio ¢ artisticas nao devidamente sobreposi¢do de acdes, | da Contratagio e
necessarias ao atendimento mapeadas; ffllhgs de comunicagao | »sionando ineficiéncia | Geréncia de Arte
da rede entre a Geréncia de Arte e a area .
. na aplicagdo dos recursos
de planejamento
Descumprimento do )
cronograma previsto para Atrasos na elaboracdo  dos 1(1:1(1)(1:111(1)) rorgz‘sme:tti(:]i da d(iz Comissao de
R0O02 | finalizacdo da fase | Médio Baixa Gerenciavel | documentos técnicos; necessidade edavooicas e culturais Contratagdo €
5t inici de ajustes no ETP ou TR; pedagog . .| Gestdo de
preparatoria e inicio da N previstas no calendario
execugdo contratual tramitacdo interna prolongada escolar Contratos
FASE SELECAO DE FORNECEDOR

Probabilidad

Descricio do Risco Impacto Nivel de Risco Consequéncias Responsavel
Exigéncias pouco claras no
Inabilitagdo de edital, auséncia de | Redugdo da competitividade; Comissio de
R003 | fornecedores por falhas Meédio Meédia Significativo comprovacdo adequada de | atrasos no certame; risco de Contratagdo
na documentagdo experiéncia no fornecimento | fracasso da contratacdo
do objeto a ser licitado
Termo de Referéncia Equlp'e de
o . . . . s Planejamento da
Auséncia de propostas excessivamente restritivo ou | Necessidade de revisdo dos Contratacio .
R004 | aderentes as Alto Baixa Gerenciavel pouco detalhado quanto as | documentos e republicagdo Gestio de
especificagdes do objeto metodologias artisticas | do edital
exigidas Contratos da
SEDUC
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FASE DE EXECUCAO
Descricao do Risco  Impacto Probazlhdad Nivel de Risco Causas Consequéncias Responsavel
R005 Atrasos na entrega Alto Meédia Significativo Problemas logisticos ou | Prejuizo a realizagdo das | Empresa
dos itens/materiais administrativos da | atividades realizadas pela | Contratada e
contratada; atrasos  no | geréncia de arte, insatisfagdo | Gestdo de
transporte dos beneficiarios Contratos da
SEDUC
R006 Entregas com Alto Alta Critico
defeitos de Falta de qualificagdo da | Comprometimento da | Gestdo de
fabricacdo ou em equipe executora; | qualidade pedagogica das | Contratos da
desconformidade metodologias  inadequadas | a¢cdes;  necessidade  de | SEDUC e
com as ao publico-alvo; auséncia de | corregdes, glosas ou rescisdo | Empresa
especificagdes acompanhamento técnico contratual Contratada

AVALIACAO DO RISCO

Impacto Probabilidade Nivel de Risco
Alto Alta Critico
Médio Média Significativo
Baixo Baixa Gerenciavel
Plano de Prevencao
ID YV Acodes de Prevencao Responsavel

R001 |quantidade/diversidade de
materiais

Dimensionamento inadequado da

- Realizar levantamento detalhado e atualizado da demanda.- Promover reunides entre
areas técnicas para alinhamento.- Utilizar histérico de consumo como parametro.

Gestao de Contratos ¢ Equipe Técnica
de Planejamento da Contratagdo

Descumprimento de prazos

R002 definidos no cronograma

- Estabelecer cronograma detalhado e validado.- Monitorar etapas com checklists e alertas
de prazo.- Designar responsaveis por cada fase do processo.

Comissao de Contratacdo e Gestdo de
Contratos

Inabilitagdo de fornecedores por

R003 falhas na documentagédo

- Redigir edital claro e objetivo.- Disponibilizar minutas para analise prévia.- Realizar
sessdes de esclarecimentos.

Comissao de Contratacdo
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PREFEITURA

{@ CARUORU

ID Risco Acodes de Prevencao Responsavel
R004 Auséncia de propostas aderentes |- Revisar e validar o Termo de Referéncia com especialistas.- Garantir ampla publicidade [Equipe de Planejamento da
a0 objeto do certame.- Promover consultas publicas com fornecedores. Contratagdo e Gestdo de Contratos

- Exigir cronograma de entrega detalhado.- Prever clausulas contratuais com penalidades.- [Empresa Contratada e Gestdo de

R At t teriai ; L
005 |Atrasos na entrega dos materiais Monitorar a logistica da contratada. Contratos

Entregas com defeitos ou em
desconformidade

- Estabelecer padroes de qualidade claros.- Solicitar amostras prévias.- Realizar inspe¢des |Gestdo de Contratos e Empresa

R006 durante o recebimento. Contratada

Plano de Mitigacdo e Contingéncia

Agoes de Mitigacao e Contingéncia

Responsavel

. . . - Reprogramar distribuicdo com base na prioridade dos nucleos.- Solicitar aquisicdo |Gestdo de Contratos e Equipe

R001 [Dimensionamento inadequado prog UIgE ; p u quisie L quip

complementar emergencial, se cabivel. Técnica
. . . L Comissao de Contratacdo e
R002 [Descumprimento de prazos - Realocar equipe para acelerar etapas.- Priorizar fases criticas. Gestio de Contratos
e - Permiti t tal confi lei.- licitant I ~

R003 [Inabilitagdo de fornecedores ermitir prazo de saneamento documer} a’ conforme a fel Convocar licitantes Comissao de Contratacdo

remanescentes.- Reabrir etapa se necessario.
. - Ajustar e republicar o edital.- Revisar especificagdes técnicas para ampliar Equipe de Planejamento ¢ Gestéo
R004 [Ausé t t e . . g
004 |Auséncia de propostas aderentes competitividade.- Usar Ata de Registro de Precos existente, se aplicavel. de Contratos

R005 |Atrasos na entrega - Acionar garant1~as e aplicar penahdades.- Reforgar cobranga formal e extrajudicial.- |Gestdo de Contratos e Empresa
Buscar contratagdo emergencial, se for o caso. Contratada

R006 Entregas defeituosas ou em - Exigir substituicdo imediata dos itens.- Acionar garantias contratuais.- Reforcar Gestao de Contratos e Empresa

desconformidade inspegdo e redistribuir estoque reserva (se houver). Contratada
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