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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

ANALISE DA VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICA DE SOLUCAO CAPAZ DE
ATENDER A NECESSIDADE DE FORNECIMENTO DE ITENS PARA PREMIACOES EM
JOGOS ESCOLARES, NO AMBITO DA SECRETARIA DE EDUCACAO E ESPORTES DO
MUNICIPIO DE CARUARUY/PE.

1. INTRODUCAO

1.1 Diante da necessidade de regulamentagdo do planejamento, execugdo e gestdo de atas e
contratos firmados pela Prefeitura Municipal de Caruaru, com o objetivo de assegurar os atributos
finalisticos do processo de contratacao publica, como os da eficacia, eficiéncia, efetividade, celeridade,
economicidade, através de procedimentos que salvaguardem os principios da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da probidade administrativa, da publicidade, da igualdade, do
planejamento, da transparéncia, da segregagdo de fungdes, da motivagdo, da seguranca juridica,
desenvolvimento nacional sustentavel e da competitividade, de modo proporcional e razoavel, foi
publicado o Decreto n° 009, de 17 de janeiro de 2024, que regulamenta o artigo 18 e seguintes da Lei
n°14.133, de 1° de abril de 2021, e dispde sobre a Fase Preparatoria das contratagdes publicas no
ambito da Administragdo Publica do Municipio de Caruaru e da outras providéncias.

1.2 Inicialmente, destaca-se que a fase de planejamento tem como escopo a otimizagdo da
performance das operagdes e dos projetos, considerando o macroprocesso da logistica publica e todas
as suas diretrizes norteadoras. Nessa senda, considerando que as aquisi¢des governamentais produzem
impacto significativo na atividade economica do 6rgdo e que um planejamento bem elaborado propicia
aquisigdes potencialmente mais eficientes, a realizagdo de estudos previamente delineados conduz ao
conhecimento de novas modelagens/metodologias ofertadas pelo mercado, resultando na melhor
qualidade do gasto e uma gestio mais eficiente dos recursos publicos.

1.3 O presente documento apresenta estudos preliminares que objetivam assegurar a viabilidade
técnica e econdmica de solucdo capaz de atender a necessidade de fornecimento de itens para
premiacées em jogos escolares, no ambito da Secretaria de Educacdo e Esportes do Municipio de
Caruaru. Além disso, busca embasar a elaboragdo do Termo de Referéncia, caso a solugdo identificada
se revele adequada e viavel.

1.4 O estudo pretende evidenciar a necessidade a ser resolvida, apontando a melhor solucdo para a
administragdo publica, de modo a permitir a avaliagdo da viabilidade técnica e econOmica da
contratacao.

1.5 Para tanto, o estudo buscou organizar a forma de apresentacdo dos itens considerados
obrigatodrios, seguindo, dentro do possivel, como referéncia, a ordem disposta no paragrafo primeiro
do art.18 da Lei 14.133 de 1° de abril de 2021.

DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1 A Secretaria de Educacao e Esportes do Municipio de Caruaru, por meio da Secretaria Executiva
de Esportes, tem como objetivo fomentar e incentivar as praticas esportivas no ambito da Educacdo
Fisica Escolar, disciplina integrante da base curricular obrigatéria, bem como no desenvolvimento de
treinamentos esportivos. Essas agcdes atendem aos alunos dos Centros Municipais de Educagao Infantil
(CMEIs) e do Ensino Fundamental I e II, abrangendo escolas regulares, de tempo integral ¢ Educagio
de Jovens e Adultos (EJA), incluindo também estudantes com deficiéncia, com atengdo especial as

atividades paralimpicas, como instrumento de universalizacdo do acesso ao esporte.
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2.2 Nesse contexto, identificou-se a necessidade de adquirir itens de premiagdo destinados aos
discentes participantes das diversas atividades esportivas promovidas ao longo do ano letivo, no
ambito das unidades escolares da Rede Municipal de Ensino. Conforme previsto no calendario escolar,
sdo realizados diversos eventos esportivos, que integram o planejamento pedagodgico e educacional,
contemplando competi¢cdes internas, interclasses, festivais e campeonatos, incluindo também as
praticas paralimpicas.

2.3 A iniciativa visa fortalecer o incentivo a participagdo nas atividades esportivas, promovendo o
desenvolvimento integral dos estudantes e estimulando valores fundamentais, como disciplina,
cooperacao, superagao, respeito as diferengas e espirito esportivo, além de contribuir diretamente para
a formacdo cidada.

2.4 Nesse sentido, apds analise das alternativas disponiveis, optou-se pela premiacao por meio da
entrega de medalhas personalizadas e troféus personalizados, com o objetivo de gerar motivagao,
reconhecimento e senso de pertencimento entre os alunos, reforcando o valor pedagogico das
atividades esportivas como ferramenta essencial para o desenvolvimento fisico, emocional e social dos
estudantes.

2.5 Dentre as alternativas consideradas para a premiagdo, a aquisicdo de medalhas personalizadas e
troféus personalizados demonstrou-se a solugdo mais viavel e adequada, atendendo a critérios técnicos,
econdmicos e pedagogicos, por proporcionar uma identificacdo direta com os eventos realizados,
agregando valor simbdlico a participacdo dos alunos e alinhando-se as boas praticas de gestdo publica.

2.6 A presente contratacdo visa, portanto, assegurar que todas as premiacdes sejam realizadas com
qualidade, padronizacdo e regularidade, fortalecendo o planejamento institucional e garantindo que a
Secretaria de Educagdo e Esportes possa cumprir com exceléncia sua missdo de promover uma
educacdo integral e inclusiva, em consonancia com os principios da eficiéncia, economicidade,
competitividade e desenvolvimento nacional sustentavel, conforme previsto na Lei n°® 14.133/2021.

2.7 Assim, justifica-se a analise da contratagdo para suprir a necessidade identificada, com foco no

atendimento do interesse publico e na promogédo de politicas educacionais e esportivas que assegurem
o pleno desenvolvimento dos estudantes da Rede Municipal de Ensino de Caruaru.

3. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO DA

ADMINISTRACAO

3.1. A presente demanda ndo constou originalmente no Plano de Contratagdes Anual (PCA) do
exercicio correspondente, uma vez que, a época de sua elaboragdo, ndo havia sido integralmente
dimensionada a necessidade especifica de aquisi¢do de medalhas e troféus personalizados para atender,
de forma padronizada e continua, as atividades esportivas e educacionais promovidas pela Secretaria
de Educacio e Esportes — SEDUC, ao longo do ano letivo.

3.2. No decorrer do planejamento pedagdgico e da execugdo do calendario esportivo institucional,
verificou-se a ampliacdo e a consolidacdo de eventos esportivos, jogos escolares, competi¢des
interclasses, festivais e atividades paralimpicas, os quais demandam premiacao adequada, padronizada
e com identidade visual institucional. Constatou-se, ainda, a inviabilidade de atendimento dessa
necessidade por meios proprios da Administragdo, diante da inexisténcia de estrutura interna para a
confeccdo e personalizacdo desses itens, bem como da necessidade de assegurar qualidade,
uniformidade e regularidade no fornecimento.

ra verificar a validade das assinaturas, acesse https://caruaru.1doc.com.br/verificacao/646F-D9A2-C6B1-9AD9 e informe o c6digo 646F-D9A2-C6B1-9AD9

sinado por 1 pessoa: ADSON JOSE LEONEL BARBOZA

@prefcaruaru Av. Cicero José Dutra, S/N
/prefeituradecaruaru Petrépolis, Caruaru-P 1)

www.caruaru.pe.gov.br CEP: 55.030-58



w4 CORUGRU

PREFEITURA

3.3. A necessidade ora apresentada decorre, portanto, de reavaliagdo do planejamento setorial,
motivada por fatores pedagogicos, operacionais ¢ institucionais supervenientes, devidamente
justificaveis, que evidenciaram a essencialidade do fornecimento de medalhas e troféus personalizados
para o cumprimento das atribuigdes da SEDUC, especialmente no que se refere a valorizagdo do
esporte como instrumento educacional. Tal situacdo encontra respaldo no art. 18, §1°, inciso II, da Lei
n® 14.133/2021, que admite ajustes no planejamento das contratagdes sempre que demonstrada a
necessidade administrativa e o interesse publico.

3.4. Dessa forma, ainda que a contratacdo nao tenha sido prevista inicialmente no PCA, resta
evidenciado o seu alinhamento aos principios do planejamento, da eficiéncia, da continuidade do
servico publico, da economicidade e do interesse publico, sendo recomendavel sua regular instrugéo e
processamento, com o devido registro e justificativa nos instrumentos formais de planejamento e
gestdo da Administragao.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

4.1 Foram realizadas pesquisas junto ao mercado, bem como consultas a outros érgdos e entidades
publicas, com o objetivo de identificar solugdes disponiveis que atendam a necessidade descrita neste
Estudo Técnico Preliminar. A finalidade do levantamento € identificar metodologias, praticas e
alternativas que melhor se adequem as demandas da Administragdo, promovendo contratagdes mais

eficientes, vantajosas e aderentes aos requisitos previamente estabelecidos.

4.2 O levantamento de mercado foi conduzido por meio de dois métodos complementares. No
primeiro, foram realizadas analises sobre alternativas viaveis a luz da necessidade administrativa
apresentada, considerando aspectos como eficdcia, aplicabilidade, custos e disponibilidade. No
segundo, foi realizada uma pesquisa de processos licitatorios similares, conduzidos por outras
administragdes publicas, com objetos equivalentes, visando a padronizacdo das contratacdes, a
racionalizagdo dos gastos publicos e a observancia dos principios da economicidade, eficiéncia e do
desenvolvimento nacional sustentavel.

4.3 Por fim, foi conduzida uma pesquisa de mercado minuciosa, buscando referéncias atualizadas dos
precos praticados no setor de confeccdo e fornecimento de medalhas personalizadas e troféus
personalizados, visando assegurar a estimativa de precos adequada e a conformidade com o principio
da selec@o da proposta mais vantajosa.

4.4 METODOS 1 — ANALISE DAS POSSIVEIS ALTERNATIVAS PARA ATENDIMENTO
DA DEMANDA

Com o objetivo de atender a necessidade de aquisicido de medalhas personalizadas e troféus
personalizados para premiacdo dos alunos participantes das atividades esportivas da Rede Municipal
de Ensino, foram consideradas duas alternativas principais:

4.4.1 Alternativa 1- Aquisi¢do de medalhas e troféus prontos com placas personalizaveis:
Algumas empresas oferecem itens padronizados, permitindo apenas personalizagdes pontuais, como

inser¢do de identificacdo ou elementos institucionais. Essa opcdo, embora geralmente mais célere e
economicamente vantajosa, pode limitar a identidade visual e o nivel de adequagdo ao contexto

especifico dos eventos promovidos pela Secretaria.
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4.4.2 Alternativa 2- Contratacio de empresa especializada para o fornecimento de medalhas e
troféus personalizados:

Essa modalidade envolve a contratacdo de fornecedor especializado na producdo sob demanda,
possibilitando maior adequagdo estética, simbolica e institucional aos eventos esportivos realizados
pelo Municipio. Tal alternativa tende a proporcionar melhor alinhamento com as diretrizes
pedagogicas e de valorizacao dos estudantes participantes.

A seguir, apresenta-se a analise comparativa entre essas opcdes, considerando suas respectivas
vantagens e desvantagens:

Alternativa Vantagens Desvantagens Analise de
Viabilidade
Aquisi¢ao de | - Personalizagdo total | - Prazo de producdo e | Assegura 0
Medalhas e | (formato, gravacdo, | entrega pode ser maior | atendimento
troféus acabamento, fita). que opgoes prontas. integral da

Personalizados de | - Atendimento especifico | - Custo unitario | necessidade  da
Fabricantes as demandas da Secretaria | potencialmente mais | Secretaria, com
Especializados e aos eventos municipais. | elevado. qualidade,
- Garantia de identidade personalizagdo e
visual institucional. identidade
- Qualidade ¢ durabilidade institucional.
adequadas.
Aquisi¢ao de | - Menor prazo de entrega. | - Compromete a | Nao atende
Medalhas e - Custo unitario | identidade  visual ¢ | plenamente a
troféus  Prontos | geralmente inferior. exclusividade do item. | necessidade  de
com Placas | - Processo de aquisi¢do | - Reduz o  valor | personalizagdo e
Personalizaveis pode ser mais simples. simbolico e institucional | identificacdo
da premiacao. institucional.
- Potencial risco de
inadequacdo ao
interesse publico.
4.5 SOLUCAO ESCOLHIDA

4.5.1. A analise criteriosa das alternativas para atendimento da necessidade de aquisigdo de medalhas e
troféus para premiagdo, conforme detalhado no topico 4.4, indicou que a Alternativa 2 —
Contratacio de empresa especializada para o fornecimento de medalhas e troféus
personalizados — configura-se como a solucdo mais adequada, vidvel e vantajosa para a
Administra¢do Publica.

4.5.2. Embora a Alternativa 1 (Aquisicdo de medalhas e troféus prontos com placas personalizaveis)
possa apresentar um menor prazo de entrega e um custo unitario inicial inferior, a analise de
viabilidade demonstrou que essa op¢ao ndo atende plenamente a necessidade central da Secretaria: a
criacdo de um item de premiacdo que promova efetivamente a motivacao, o reconhecimento € o senso
de pertencimento. A personalizacdo limitada compromete a identidade visual, a exclusividade e,
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consequentemente, o valor simbolico e institucional da premiacdo, representando um potencial risco
de inadequacdo ao interesse publico ¢ aos objetivos pedagdgicos e esportivos da Secretaria.

4.5.3. Em contrapartida, a Alternativa 2, que envolve a contratacdo de empresa especializada para a
producdo de medalhas e troféus sob demanda com personalizagdo total (formato, gravagao,
acabamento, fita), assegura o atendimento integral da necessidade da Secretaria. Esta solu¢do garante a
identidade visual institucional, a qualidade e a durabilidade adequadas do item, maximizando o
impacto motivacional e o reconhecimento dos participantes. A capacidade de atendimento especifico
as demandas dos eventos municipais, aliada a garantia de um item exclusivo e de alto valor simbolico,
justifica plenamente o potencial de prazo de produgao e custo unitario eventualmente maior.

4.5.4. Desse modo, a luz do principio da busca pela melhor relagdo entre custo e beneficio para a
Administracdo Publica ¢ em observancia aos fundamentos do planejamento contratual previstos na Lei
n°® 14.133/2021, especialmente quanto a selecdo da alternativa que melhor atenda ao interesse publico
(art. 11, §1°), conclui-se que a contratacio de empresa especializada para o fornecimento de
medalhas e troféus personalizadas é a solucdo mais eficiente, segura e alinhada as finalidades
institucionais da Secretaria de Educacgio e Esportes do Municipio de Caruaru. Esta medida, além
de promover racionalidade administrativa e otimizagdo dos recursos publicos, assegura a entrega
tempestiva de um elemento de reconhecimento essencial para a motivagdo, o engajamento € o
desenvolvimento da comunidade educacional e esportiva.

4.6 METODO 2 — PESQUISA DE PROCESSOS LICITATORIOS COM NECESSIDADES
ADMINISTRATIVAS SEMELHANTES:

4.6.1.
com a finalidade de evidenciar qual foi a solucdo adotada por outros 6rgaos e entidades publicas para

Foi realizado um levantamento de processos licitatorios realizados pela administragédo publica,

solucionar as necessidades administrativas semelhantes a necessidade desta Municipalidade, conforme

descrito no topico 2 deste Estudo Técnico Preliminar.Segue levantamento abaixo:

drgdo/Enti F
Orgao/Entidade orma dej Objeto da Contratacao Fonte de Pesquisa
Contratante Contratacao
INSTITUTO PREGAO ~
FEDERAL DE ELETRONICO AQUISICAO DE MEDALHAS
EDUCACAO N° 17/2025 = TG gl
CIENCIA B 5 PROCESSO PERSONALIZADOS PARA | https://pncp.gov.br/a
TECNOLOG A]()MINISTRATI ATENDER AOS JOGOS | ppleditais/10728444
ADE VO N° INTERCAMPI DO 000100/2025/19 g
INSTITUTO FEDERAL DE @
SERGIPE 23288.000071/20 SERGIPE - JIFS, %
25-03) o
SECRETARIA A SOLICITACAO TEM uﬂ
DE ESTADO x COMO OBJETO A 4
PREGAO b~ 9
DA ~ PRODUCAO/A >
ELETRONICO AQUISICAO DE https://pncp.gov.br/a 2
ADMINISTRA | UASG: 927716 = . a
C AO E DA PROCESSO PREMIACAO (MEDALHAS E pp/editais/00470127 <
i ©
PREVIDENCI | ADMINISTRATI | TROFEUS), PARA OS JOGOS | 000174/2026/45 2
VO N° 126/2026 OFICIAIS DO g
A DO ESTADO DO PARANA/2026, i
ESTADO DO VERAO MAIOR 2026/2027, E o
PARANA - OUTROS PROGRAMAS E i
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4.6.2. Nesse contexto, verifica-se que a Contratacio de empresa especializada para o
fornecimento de medalhas e troféus personalizados tem sido uma pratica recorrente adotada por
diversos orgaos e entidades da Administragdo Publica em todo o pais. Tal medida visa atender, com
qualidade, celeridade e padronizagdo, configurando-se como solugo eficiente para o suporte as
politicas educacionais e ao desenvolvimento das atividades pedagogicas nas redes de ensino.

4.7. SOLUCOES ENCONTRADAS QUANTO A FORMA PARA A CONTRATACAO

4.7.1. Contratacio 1 — Contratacio por adesido a Ata de Registro de Precos vigente: A adesio a
uma Ata de Registro de Precos constitui uma alternativa amplamente utilizada por entes publicos,
especialmente por municipios, como forma de atender suas necessidades com celeridade, sem a
necessidade de instaurar um novo processo licitatorio. Essa modalidade, prevista na Lei n°
14.133/2021, deve ser adotada excepcionalmente, quando restar demonstrada a inviabilidade de
realizar licitacdo propria, seja por razdes de oportunidade administrativa, necessidade premente de
atendimento ou conveniéncia em aproveitar condigdes previamente pactuadas por outros entes. Apesar
das vantagens — como economia de escala, redugdo de tempo e simplificagdo processual —, a adesdo
requer cautela quanto ao alinhamento entre o objeto registrado e as necessidades especificas do
municipio, além da limitacdo de quantitativos e da imprescindibilidade de comprovacao da
vantajosidade da contratacdo.

No presente caso, contudo, a adesdo a ARP para a aquisi¢do de troféus ¢ medalhas personalizadas ndo
se mostra necessaria nem recomendavel, tendo em vista que o planejamento realizado de forma
regular e pormenorizada contempla a realizacdo de processo licitatorio proprio, de forma tempestiva e
alinhada as especificidades da demanda por itens de premiacao exclusivos. Considerando que se trata
de uma medida de carater excepcional, a adesdo, no presente caso, estaria em desconformidade com o
principio do planejamento e da busca pela contratagdo mais vantajosa, previsto na Lei n® 14.133/2021.

4.7.2. Contratacao 2 — Contratacio de empresa por dispensa de licitacao (Lei n° 14.133/2021,
artigo 75, inciso II): Nos termos do art. 75, inciso 11, da Lei n° 14.133/2021, ¢ admitido a contratagdo
direta, por dispensa de licitacdo, quando o valor da aquisi¢do ndo ultrapassar o limite legal
estabelecido para compras e servigos. No presente caso, mesmo sendo demonstrado no Mapa
Comparativo de Precos a ser elaborado pela Geréncia de Compras e Cotacdes da Secretaria de
Administracdo que o valor estimado para a aquisi¢do de medalhas e troféus personalizados fique

abaixo do teto legal de R$ 65.492,11 (sessenta e cinco mil, quatrocentos e noventa e dois e onze
centavos), estabelecido pelo art. 75, inciso II da Lei 14.133/2021, esse alternativa exige a devida
justificativa da escolha do fornecedor, estimativa de precos e comprovacdo da vantagem para a
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Administracdo, sob pena de incorrer em vicios formais e materiais no processo. Dessa forma, a
contratagdo direta para as medalhas e troféus personalizados (consideradas passiveis de padronizacdo),
ndo se alinha com o principio da busca pela maior competitividade e pela proposta mais vantajosa. A
dispensa de licitagdo, nesse contexto, limitaria a concorréncia e o potencial de obter condi¢des
comerciais superiores, o que contraria o interesse publico na economicidade e na eficiéncia
administrativa.

4.7.3. Contratacio 3 - Contratacio por meio de processo licitatéorio na modalidade Pregao
eletronico: O pregdo eletronico é a modalidade licitatoria preferencial e obrigatoria para a aquisigdo
de bens e servigos comuns, nos termos da Lei n° 14.133/2021. A aquisicdo de medalhas e troféus
personalizados, apesar da customizagdo, enquadra-se como um bem comum, por ser passivel de
padronizacdo por especificagdes de mercado e por critérios de desempenho e qualidade. A conducao
do certame por meio eletronico permite maior competitividade, ampla publicidade, redugdo de custos,
padronizagdo ¢ transparéncia, com julgamento por critério de menor prego ou maior desconto. Embora
requeira um tramite mais extenso, com publicacdo de edital, fase de propostas e julgamento, essa
modalidade assegura a selecdo da proposta mais vantajosa, promovendo isonomia entre 0s
concorrentes e seguranca juridica a contratagdo. Trata-se, portanto, da solugdo juridicamente mais
robusta e recomendavel, especialmente em contextos em que a demanda permite o cumprimento dos
prazos processuais ordinarios.

4.8. SOLUCAO ESCOLHIDA QUANTO A FORMA DE INSTRUMENTALIZACAO DA
CONTRATACAO:

4.8.1. Considerando o levantamento de mercado realizado e a analise criteriosa da necessidade de
aquisi¢do de medalhas ¢ troféus personalizados, verificou-se que a melhor solu¢do para atender a
demanda ¢ a CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA O FORNECIMENTO
DE MEDALHAS E TROFEUS PERSONALIZADOS por meio de PREGAO ELETRONICO,
com a contratacdo via Sistema de Registro de Precos (SRP).

4.8.2. A adocgdo do Sistema de Registro de Precos revela-se pertinente em razao da natureza recorrente
e variavel da demanda ao longo do calendario esportivo escolar, permitindo a aquisi¢@o dos itens de
premiagdo conforme a necessidade efetiva da Administracdo, com entregas parceladas e quantitativos
ajustaveis a programacdo anual das atividades, assegurando maior racionalidade na aplicacdo dos
recursos publicos.

4.8.3. A Lei n° 14.133/2021 conferiu especial relevincia ao Sistema de Registro de Precos,
conceituando-o no art. 6°, inciso XLV, nos seguintes termos:

Art. 6° Para os fins desta Lei, consideram-se:

XLV - sistema de registro de pregos: conjunto de procedimentos para
realizacdo, mediante contratagdo direta ou licitagdo nas modalidades
pregdo ou concorréncia, de registro formal de precos relativos a
prestacdo de servigos, a obras e a aquisi¢do e locagdo de bens para
contratagoes futura.

4.8.4. Ademais, nos termos do art. 4° do Decreto n° 035, de 14 de margo de 2024, o Sistema de
Registro de Precos — SRP poderé ser adotado quando:

I - Considerando-se as caracteristicas do objeto, houver a necessidade
de contratacdes permanentes ou frequentes;
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IT - For conveniente a aquisi¢ao de bens com previsdo de entregas
parceladas ou a contratacido de servicos remunerados por unidade
de medida, por quantidade de horas de servico ou em regime de tarefa;
IIT - Houver a intencdo de atender a mais de um 6rgéo ou entidade da
Administracdo Municipal, ou a programas de governo diversos,
inclusive por meio das compras centralizadas;
V - Pela natureza do objeto, nio for possivel definir previamente o
quantitativo que sera demandado pela Administragdo Municipal.

4.8.5 Dessa forma, a adogdo do Sistema de Registro de Pregos para a contratacdo de empresa
especializada no fornecimento de medalhas e troféus personalizados revela-se estratégia administrativa
adequada, garantindo maior eficiéncia operacional, competitividade, economicidade ¢ aderéncia ao
interesse publico.

4.8.6. Destaca-se, ainda, que os quantitativos levantados e a imprevisibilidade da demanda justificam
a utilizacdo do SRP na presente aquisi¢do, considerando, entre outras vantagens para a Administracio
Publica, o melhor planejamento e a racionalizagdo das despesas, a padronizacdo dos bens adquiridos e
a consequente melhoria da eficiéncia do servigo publico, preservando as funcdes institucionais e
assegurando o atendimento das necessidades da coletividade.
4.8.7. A utilizagdo do Sistema de Registro de Precos, materializada por meio de Ata, justifica-se pela
necessidade de contratagdes reiteradas e parceladas, possibilitando a formalizagdo das aquisigdes
conforme a conveniéncia administrativa. Nesse sentido, Marcal Justen Filho esclarece:
“No Sistema de Registro de Pregos, a principal diferenga reside no objeto da
licitagdo. Usualmente, a licitagdo destina-se a selecionar um fornecedor e
uma proposta para uma contratacdo especifica, a ser efetivada
posteriormente pela Administragdo. No Registro de Pregos, a licitacdo
destina-se a selecionar fornecedor e proposta para contratagdes nao
especificas, seriadas, que poderdo ser realizadas durante certo periodo, por
repetidas vezes. A proposta selecionada fica a disposi¢do da Administragdo
que, se ¢ quando desejar adquirir, se valera dos pregos registrados, tantas
vezes quantas o desejar (dentro dos limites estabelecidos no ato
convocatorio)”.

4.8.8. A adogdo do SRP também encontra respaldo no art. 82, § 5° da Lei n® 14.133/2021, bem
como no art. 3°, incisos I, Il ¢ V, do Decreto Federal n° 11.462/2023, os quais autorizam sua utilizagado
especialmente nos casos de contratagdes frequentes, entregas parceladas e impossibilidade de
defini¢do prévia do quantitativo demandado.

4.8.9. Assim, o Registro de precos ¢ uma alternativa a ser aderida, devido a necessidade de
contratacdes frequentes, com aquisicdo e entregas parceladas, conforme as necessidades que
efetivamente se concretizem pela natureza e destinagdo do material.

4.8.10. Adicionalmente, recomenda-se que o novo registro de pregos contemple a possibilidade de
prorrogagdo da vigéncia da Ata por igual periodo, nos termos do art. 84 da Lei n° 14.133/2021,
hipotese em que podera ser admitida a renovacao dos quantitativos inicialmente registrados, desde que
demonstrada a vantajosidade. Tal previsdo se justifica em razdo da natureza recorrente da demanda,

conferindo maior eficiéncia a contratagdo e reduzindo a necessidade de instauragdo de novos
procedimentos licitatérios em curto intervalo de tempo.
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4.8.11. Assim, sob os aspectos técnico, juridico, operacional e econdmico, conclui-se que a
contratagdo por meio do Sistema de Registro de Precos para fornecimento de medalhas e troféus
personalizados constitui a alternativa mais eficiente, segura e alinhada as necessidades institucionais
da Secretaria de Educacdo e Esportes do Municipio de Caruaru, assegurando suporte adequado as
atividades educacionais e esportivas desenvolvidas na Rede Municipal de Ensino.

5. REQUISITOS DA CONTRATACAO

5.1. REQUISITOS LEGAIS

5.1.1. Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil de 1988;

5.1.2. Lei Federal 14.133/2021 — Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constitui¢cdo Federal, institui
normas para licitagdes e contratos da Administracao Publica e da outras providéncias;

5.1.3. Decreto n° 009, de 17 de janeiro de 2024 - Regulamenta o artigo 18 e seguintes da Lei n°® 14.133,
de 1° de abril de 2021, para dispor sobre a Fase Preparatoria das contratagdes publicas no ambito da

Administracdo Publica do Municipio de Caruaru e dé outras providéncias.

5.1.4. Decreto n° 080, de 30 de julho de 2024 - Regulamenta o procedimento de apuracdo de infragoes
e de aplicacdo de sanc¢des administrativas a licitantes e contratados, de que trata o art. 155 e seguintes
da Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021, no dmbito da Administracdo Publica direta e indireta
do Municipio de Caruaru.

5.1.5. Decreto n°® 065, de 29 de agosto de 2023 — Regulamenta o artigo 20 da Lei 14.133/2021, no
sentido de definir a classifica¢do ¢ o enquadramento dos bens de consumo adquiridos para suprir as
necessidades da administragao publica municipal.

5.2. REQUISITOS DE NEGOCIO

5.2.1. REGISTRO DE PRECO PARA EVENTUAL E FUTURA CONTRATACAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA PARA O FORNECIMENTO DE MEDALHAS E TROFEUS
PERSONALIZADOS, para atender a necessidade de premiacdo dos estudantes participantes de
eventos e competi¢des esportivas, educacionais promovidos pela Secretaria de Educacao e Esportes do
Municipio de Caruaru, ao longo do ano letivo.

5.3. REQUISITOS TECNICOS:

5.3.1. A presente contratacdo refere-se a servigos comuns, a serem adquiridos por meio de
Procedimento legal. A execucdo dos servigos seguira as disposi¢des dos Incisos XI e XIII, do Art. 6°
da Lei Federal 14.133/2021, uma vez que envolvem atividades amplamente disponiveis no mercado,
conforme demonstrado no topico 4.

5.3.2 No momento da entrega, os produtos fornecidos devem estar em perfeitas condigdes de uso e
dentro dos parametros legais de validade, que devera ser de acordo com o Termo de Referéncia,
contados a partir da data de recebimento.

5.3.3 Devera entregar os objetos livres de qualquer 6nus, como despesas de fretes, impostos, seguros e
todas as demais despesas necessarias.

5.3.4 Devera ser apresentado pela vencedora do certame o CATALOGO dos produtos que serdo
adquiridos contendo todas as especificacdes técnicas pertinentes aos objetos, anexado a proposta de
precos;

5.3.5 Os objetos deverdo apresentar a descrigdo técnica do material;

5.3.6 A critério da area técnica da Secretaria de Educacdo e Esportes, PODERA ser solicitada do
classificado em 1° lugar AMOSTRA, quando a documentacao técnica apresentada nao for suficiente
para comprovar, de forma inequivoca, o atendimento as especificacdes exigidas no Termo de
Referéncia, ou quando houver duvida técnica relevante quanto a qualidade, acabamento, material
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empregado ou adequacao a identidade visual institucional.
5.3.6.1 A possibilidade de solicitar amostra do item ao licitante classificado em 1° lugar visa garantir
que as medalhas e troféus personalizados estejam em plena conformidade com as especificacdes
técnicas exigidas, especialmente quanto a qualidade, acabamento ¢ identidade visual.
5.3.6.2 A medida proporciona seguranca na contratagdo, evitando entregas inadequadas, e assegura o
atendimento ao interesse publico.
5.3.6.3 Por ser uma previsdo discricionaria, sera adotada somente quando necessaria, conforme
avaliacdo técnica, respeitando os principios da proporcionalidade e eficiéncia, em conformidade com a
Lein® 14.133/2021.
5.3.7. A empresa contratada tem o dever e a responsabilidade pela execu¢do do objeto conforme as
especificagoes técnicas delineadas no presente Estudo Técnico Preliminar, no Termo de Referéncia e
nos demais anexos do processo Legal pertinente.

5.4. DA POSSIBILIDADE DE SOLICITACAO DE AMOSTRAS

5.4.1. Nos termos do art. 17, §3°, da Lei n® 14.133/2021, a critério exclusivo da area técnica da
Secretaria de Educacao e Esportes, ¢ caso os documentos técnicos apresentados pelos licitantes ndo
demonstrem de forma suficiente a conformidade dos bens ofertados com as especificacdes exigidas,
podera ser promovida diligéncia destinada a apresentacdo de amostras dos itens ofertados.

5.4.2. A solicitagdo de amostra ndo constitui etapa obrigatéria do certame, tratando-se de medida
discricionaria, a ser adotada somente quando houver necessidade técnica devidamente justificada, com
o0 objetivo de resguardar o interesse publico e assegurar a adequada execugdo contratual.

5.4.3. Na hipétese de solicitagdo, o licitante provisoriamente classificado em primeiro lugar sera
intimado a apresentar amostra do(s) item(ns) ofertado(s), no prazo de até 5 (cinco) dias uteis, contados
da convocacdo formal pelo Pregoeiro ou autoridade competente.

5.4.4. A apresentagdo das amostras devera ocorrer no Ginasio Municipal Professor Erlandsen
Rodrigues da Silva, localizado na Rua Visconde de Inhaiima, s/n, Mauricio de Nassau , ou em
outro enderego indicado na convocacao, no horario das 8h as 13h, em dias uteis.

5.4.5. As amostras deverdo estar devidamente identificadas com o nome do licitante, nimero do item e
demais informagdes técnicas pertinentes, podendo ser acompanhadas de catalogo técnico ou memorial
descritivo.

5.4.6. A analise sera realizada por Equipe Técnica designada pela Secretaria de Educacdo e Esportes,
que emitira Parecer Técnico, verificando a conformidade com as especificagdes do Termo de
Referéncia, especialmente quanto a qualidade do material, acabamento, resisténcia, durabilidade e
adequacao a identidade visual institucional.

5.4.7. A ndo apresentacdo da amostra no prazo estabelecido, quando formalmente solicitada, ou a
constatagdo de desconformidade com as especificagdes técnicas exigidas, ensejara a desclassificacdo
do licitante, sendo convocado o proximo classificado, e assim sucessivamente.

5.5. JUSTIFICATIVA DOS REQUISITOS TECNICOS
5.5.1 Os requisitos técnicos estabelecidos para o fornecimento de medalhas e troféus personalizados

foram definidos com o objetivo de assegurar a adequada padronizagdo, qualidade e conformidade dos
itens de premiagdo destinados as atividades esportivas escolares promovidas pela Secretaria de
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Educacao e Esportes do Municipio de Caruaru.
5.5.2 A especificagdo detalhada de material, acabamento, dimensoes, resisténcia, durabilidade e
identidade visual institucional visa garantir que os itens atendam ao padrdo institucional adotado pela
Administracdo, preservando a uniformidade estética dos eventos oficiais e fortalecendo a imagem
institucional do Municipio.
5.5.3 Além disso, a defini¢cdo prévia e objetiva desses requisitos constitui importante mecanismo de
mitigagdo de riscos contratuais, prevenindo o fornecimento de produtos com qualidade inferior,
desconformes as especificagdes ou inadequados a finalidade publica pretendida, o que poderia gerar
retrabalho, atrasos na execug¢ao das atividades esportivas ou prejuizo a imagem institucional.
5.5.4 A exigéncia de apresentagdo de documentacdo técnica e, quando necessario, de amostras, reforca
o controle prévio de conformidade, reduzindo a probabilidade de inadimplemento contratual e
assegurando maior seguranga juridica e técnica ao processo de contratacdo.
5.5.5 Os requisitos fixados observam os principios da proporcionalidade, razoabilidade e
competitividade, ndo impondo exigéncias excessivas ou restritivas, mas estabelecendo critérios
minimos indispensaveis a selecdo da proposta mais vantajosa e a protecdo do interesse publico, em
consonancia com a Lei n® 14.133/2021.
5.5.6 Dessa forma, os requisitos técnicos definidos mostram-se adequados, necessarios e
suficientes para assegurar a qualidade dos itens de premiacio, a conformidade com o padrio
institucional da Secretaria e a mitigacdo de riscos operacionais, financeiros e reputacionais
associados a contratacao.

6. ESPECIFICACAO E ESTIMATIVA DO QUANTITATIVO

6.1. A estimativa do quantitativo de troféus e medalhas personalizadas a serem adquiridos
fundamenta-se na demanda histdrica e projetada dos eventos esportivos e educacionais promovidos
anualmente pela Secretaria de Educagdo e Esportes do Municipio de Caruaru, considerando o
calendario letivo vigente e as edigdes recentes dos principais eventos realizados.

6.2. Os Jogos Escolares Municipais de Caruaru, em sua edi¢cdo de 2025, registraram a inscri¢ao de
12.966 (doze mil novecentos e sessenta e seis) alunos. Adicionalmente, os Jogos Paraescolares de
2025 contaram com a participacdo de 1.729 (mil setecentos e vinte e nove) estudantes. Esses dados
representam uma base minima de potenciais participantes e premiados, evidenciando a dimensdo da
demanda por itens de premiagéao.

6.3. Considerando a diversidade de modalidades esportivas, categorias e faixas etarias contempladas
em cada evento, bem como a necessidade de premiacao das diferentes colocagdes (1°, 2° e 3° lugares),
0 quantitativo de medalhas e troféus personalizados necessarios pode variar significativamente
conforme a programacdo anual.

6.4. A estimativa de medalhas e troféus personalizados, distribuida entre os diferentes tipos e
destinada ao atendimento dos diversos eventos previstos, encontra-se detalhada no quadro a seguir.

LOTE UNICO
ITEM | DESCRICAO UNIDADE QUANTIDADE
1 MEDALHAS PERSONALIZADAS DE UND 11.000

METAL 3D- para  competigdes
esportivas, aproximadamente SMM de
borda tamanho 10 cm com fita
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personalizada 30x800 MM, com o logo da
prefeitura ao centro. Gravacdo do nome
do evento e data a combinar. Modelos
Tipos: Ouro, Prata e Bronze.

2 TROFEUS - com alturas de 50 cm, base UND 400
quadrada em polimero na cor preta.
suporte metalizado na cor dourada.
plaqueta para gravacdo - altura 19cm,
gravacdo frente e verso do nome do
evento e data (a combinar).

3 TROFEUS GRANDES - com 110 cm de UND 30
altura, base de mdf em formato retangular,
medindo 23x16cm e 3,5cm de espessura,

na cor branca com efeito marmorizado
preto, base superior contendo duas
colunas de cada lado frisadas douradas,
uma placa acima contendo uma moldura
espelhada com sua devida gravagdo e
logotipo. personalizada com o do nome do
evento e data (a combinar).

6.5. A aquisi¢do em volume, por meio de processo licitatorio, permitira a obtencdo de precos mais
vantajosos e a garantia de estoque para atender a demanda continua ao longo do ano letivo, evitando a
interrupcao das agdes de incentivo e reconhecimento.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

7.1 A estimativa do valor total da contratagdo sera a soma dos valores totais de cada item,
tendo por base a quantidade total estimada e seu preco unitario.

7.2 O custo estimado foi apurado a partir de pesquisas de precos conforme preceitua o
Decreto n° 080, de 05 de outubro de 2023.

7.3 Os valores unitarios e globais estimados da contratacdo estdo detalhados no Mapa
Comparativo de Pregos, anexo aos documentos.

7.4  Diante do exposto, apos elaboragao de Mapa Comparativo de Pregos pela Geréncia de
Compras e Cotacdes da Secretaria de Administracdo, o custo médio estimado para contratagao,
fica na ordem global de R$ 173.152,90 (Cento e setenta e trés mil, cento e cinquenta e dois
reais e noventa centavos) cuja pesquisa foi realizada no més de fevereiro de 2026.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO FINAL DEFINIDA COMO UM TODO

8.1. A solucdo selecionada para atendimento da necessidade administrativa consiste na contratagdo de
empresa especializada na confecgdo e fornecimento de medalhas e troféus personalizados, destinados a
premiacdo dos estudantes participantes das atividades esportivas, educacionais e eventos institucionais
promovidos pela Secretaria de Educacao e Esportes do Municipio de Caruaru, ao longo do ano letivo,
conforme calendario oficial e demandas supervenientes.

8.2. A contratag@o abrangera o fornecimento integral dos itens, incluindo insumos, matérias-primas,

processos de fabricagdo, personalizacdo, acabamento, gravagdes institucionais, embalagens, logistica
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de entrega e demais custos necessarios a plena execugdo do objeto, ndo sendo admitida qualquer
transferéncia de Onus adicional a Administragdo. Os materiais empregados deverdo apresentar
qualidade compativel com a finalidade institucional, resisténcia, durabilidade, padronizacdo estética e
conformidade com as especificagdes técnicas estabelecidas no Termo de Referéncia.

8.3. Considerando a natureza dos bens, ndo se configuram demandas tipicas de manutengdo
continuada ou assisténcia técnica especializada. Contudo, a contratada deverd assegurar garantia
quanto a qualidade dos materiais, acabamento, gravagao, integridade estrutural e conformidade com as
especificacOes exigidas, responsabilizando-se pela substituicdo de itens que apresentem defeitos de
fabricacdo, inconformidades técnicas ou avarias decorrentes do transporte, sem onus adicional para a
Administracdo.

8.4. A escolha pela contratacdo de empresa especializada na produg¢do de medalhas e troféus
personalizados justifica-se tecnicamente pela necessidade de assegurar identidade visual institucional,
padronizacdo das premiacdes, qualidade estética, durabilidade dos materiais e adequacdo simbolica
aos eventos esportivos e educacionais promovidos pela rede municipal. A personalizagdo integral dos
itens contribui para fortalecer o reconhecimento dos estudantes, incentivar a participacdo nas
atividades esportivas e valorizar o carater pedagogico e inclusivo das agdes desenvolvidas.

8.5. Sob o aspecto econémico, a adogdo de processo licitatorio na modalidade Pregéo Eletronico, com
instrumentalizacdo pelo Sistema de Registro de Precos (SRP), revela-se a alternativa mais vantajosa,
pois amplia a competitividade entre fornecedores, favorece a obten¢do de melhores condigdes
comerciais, possibilita aquisicdes parceladas conforme a demanda efetiva e evita a formagao de
estoques desnecessarios, promovendo maior racionalidade na aplicagdo dos recursos publicos.

8.6. O Sistema de Registro de Precos também assegura maior flexibilidade administrativa, permitindo
ajustes quantitativos ao longo do periodo de vigéncia da Ata, compatibilizando o fornecimento com a
dindmica do calendario esportivo escolar e com eventuais eventos adicionais, sem prejuizo do
planejamento orgamentario e operacional da Secretaria.

8.7. Ademais, a solugdo adotada encontra alinhamento com praticas consolidadas na Administragao
Publica, conforme demonstrado no levantamento de mercado realizado, sendo recorrente a contratacdo
de fornecedores especializados para produgdo de itens de premiacdo personalizados, em razdo da
qualidade, padronizagao e adequagdo institucional que tal modalidade proporciona.

8.8. Dessa forma, a solugdo definida apresenta-se tecnicamente adequada, economicamente viavel e
administrativamente segura, atendendo aos principios da eficiéncia, economicidade, planejamento,
competitividade e selecdo da proposta mais vantajosa previstos na Lei n° 14.133/2021, além de
assegurar suporte continuo as politicas educacionais e esportivas do Municipio.

8.9. Conclui-se, portanto, que a contratacdo de empresa especializada, por meio de Pregdo Eletronico
com Sistema de Registro de Precos, constitui a alternativa mais eficiente e alinhada ao interesse
publico, garantindo qualidade dos itens de premiacdo, previsibilidade or¢amentaria, flexibilidade
operacional e continuidade das agdes de incentivo, reconhecimento e valorizagdo dos estudantes da
Rede Municipal de Ensino.

9. JUSTIFICATIVA DO PARCELAMENTO OU N
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9.1. A presente contratacao deve ser realizada de maneira unica e indivisivel.
9.2. Preliminarmente, sobre a possibilidade de parcelamento do objeto, é sabido que a divisdo do
objeto devera ser implementada sempre que houver viabilidade técnica e econdomica para a sua adogao.
Este ¢ o posicionamento do Tribunal de Contas da Unido, que por meio de sua Simula n° 247 nos traz:

E obrigatéria a admissdo da adjudicagdo por item e ndo por preco global, nos
editais das licitagdes para a contratacdo de obras, servigos, compras e
alienagdes, cujo objeto seja divisivel, desde que nido haja prejuizo para o
conjunto ou complexo ou perda de economia de escala, tendo em vista o
objetivo de propiciar a ampla participacdo de licitantes que, embora ndo
dispondo de capacidade para a execugdo, fornecimento ou aquisicdo da
totalidade do objeto, possam fazé-lo com relacdo a itens ou unidades
autonomas, devendo as exigéncias de habilitacdo adequar-se a essa
divisibilidade (...)." (grifo nosso).

9.3. Nesse sentido, a interpretagdo dos Tribunais de Contas tem sido de que o parcelamento ou ndo do
objeto da licitacdo deve ser auferido sempre caso a caso, perquirindo-se sobre a viabilidade técnica e
econdmica do parcelamento e da divisibilidade do objeto. O TCU, no Acérddo n° 732/2008, assim se
pronunciou:

"(...) a questdo da viabilidade do fracionamento deve ser decidida com base
em cada caso, pois cada obra tem as suas especificidades, devendo o gestor
decidir analisando qual a solug@o mais adequada no caso concreto".

9.4. Em consonancia com o referido entendimento o Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco
tem admitido a contratagdo em lote unico, desde que devidamente justificada sob aspectos técnicos e
administrativos, sendo vejamos:

1. E admissivel a adjudicacio de servigos em lote tnico ou por prego
global, desde que haja justificativa técnica robusta e ndo seja
demonstrado prejuizo a competitividade. (...) (TCE/PE, Acérddo n°
13/2025 — Primeira Camara, Processo TCE-PE n° ° 23100936-7,
Relator: Conselheiro Rodrigo Novaes. Publicado no DO em
24/01/2025)

9.5. A presente contratacdo para o fornecimento de medalhas e troféus personalizados ndo sera objeto
de parcelamento entre diferentes fornecedores. Entende-se que este se caracteriza como indivisivel,
uma vez que a contratacdo de fornecedores distintos para um mesmo item comprometeria:

® A padronizacdo estética e qualitativa das medalhas e troféus personalizados, essencial para
assegurar isonomia, identidade visual e coeréncia nas premiagoes;

e A uniformidade dos materiais, acabamentos e especificagdes técnicas, o que impacta diretamente
na qualidade final e na imagem institucional do evento ou da entidade promotora;

e O planejamento logistico, visto que dividir a execu¢do entre diferentes fornecedores poderia gerar
descompasso nos prazos de entrega e no controle da quantidade produzida;

® A viabilidade econdmica e operacional, pois a divisdo poderia aumentar custos administrativos e
operacionais, além de dificultar o acompanhamento da execugao contratual.

9.6.  Tal decisao fundamenta-se na necessidade de assegurar a padronizagdo e¢ a uniformidade das
medalhas e troféus personalizados, elementos cruciais para a manutencdo da identidade visual

institucional e do valor simbolico da premiagcdo em todos os eventos da Rede Municipal de Ensino. A
contratagdo de um UNICO FORNECEDOR, pelo menor prego global, ¢ a solugdo mais eficiente e
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vantajosa, pois evita a fragmentacdo da responsabilidade e garante a coeréncia estética e técnica do
material.

9.7. Conforme o Art. 40, inciso V, alinea 'b', da Lei n° 14.133/2021, o parcelamento sera adotado
quando for tecnicamente viavel e economicamente vantajoso. No caso das medalhas e troféus
personalizados, a personalizacdo e a busca pela uniformidade estética e técnica do material em todas
as premiacdes justificam a nao divisibilidade do objeto entre multiplos fornecedores,
caracterizando a inviabilidade técnica de parcelamento.

9.8. Embora o objeto ndo seja parcelado entre fornecedores, a contratagdo sera estruturada para
permitir a entrega parcelada das medalhas e troféus personalizados. As aquisi¢des ocorrerdo de forma
escalonada, de acordo com as necessidades especificas da Secretaria e o calendario dos eventos
esportivos e educacionais ao longo do ano letivo, garantindo o suporte continuo as atividades de
premiagao.

9.9. Diante do exposto, conclui-se, em analise preliminar propria desta fase de planejamento, que
a contratacdo em lote Unico ou solucdo integrada apresenta-se, em principio, como alternativa
tecnicamente mais adequada e potencialmente mais eficiente para atendimento da necessidade
administrativa, sem prejuizo da avaliagdo definitiva nas etapas subsequentes do processo de
contratacao.

9 POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

10.1. Em conformidade com o principio do desenvolvimento nacional sustentavel (art. 5°, IV, Lei n°
14.133/2021), analisa-se os impactos ambientais associados a aquisi¢do de medalhas e troféus
personalizados.

10.2. Os impactos sdo predominantemente indiretos, inerentes ao ciclo de vida do produto, e incluem:

e Producao: Consumo de recursos naturais (metais, energia, agua) na extragao, processamento
e fabricagdo (cunhagem, banhos quimicos, fitas), com potencial geracdo de residuos
industriais e emissoes.

e Logistica: Uso de embalagens (plastico, papel/papeldo) e emissdes de transporte.

o Descarte: Possibilidade de descarte inadequado, gerando contaminagdo caso os materiais nao
sejam reciclados.

10.3. Medidas Mitigadoras: Para mitigar esses impactos, serdo adotadas as seguintes diretrizes:

e Critérios de Sustentabilidade na Licitacio: Inclusdo de requisitos no Termo de Referéncia
que incentivem a utilizagdo de materiais reciclados ou de fontes responsaveis, € a adogdo de
praticas produtivas mais sustentaveis pela empresa contratada (ex: gestdo de residuos,
eficiéncia energética).

e Racionalizacio da Demanda: Utilizacdo do Sistema de Registro de Precos (SRP) para
aquisi¢des sob demanda, evitando superprodugao e desperdicio de recursos.

o Logistica Reversa: Incentivo a reciclagem de medalhas e troféus personalizados em fim de
vida 1til ou danificadas, buscando o reaproveitamento dos metais.
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10.4. Tais medidas visam garantir que a aquisi¢do das medalhas e troféus personalizados, além de

cumprir seu papel de incentivo, esteja alinhada aos preceitos da sustentabilidade ambiental na gestdo
publica.

10 RESULTADOS PRETENDIDOS

11.1 A presente contratacdo visa alcangar diversos resultados estratégicos no ambito das agdes
desenvolvidas pela Secretaria de Educagdo e Esportes do Municipio de Caruaru, no contexto da
promogdo de praticas esportivas e educacionais, alinhadas as politicas publicas de educagdo integral,
inclusdo e valorizagdo do esporte como ferramenta pedagogica.

11.2 Os principais resultados pretendidos com a aquisi¢ao das medalhas e troféus personalizados sdo:

e Garantir a continuidade e a regularidade das acdes de premiagcdo dos estudantes
participantes das atividades esportivas, conforme o calendario oficial da Rede Municipal de
Ensino.

o Fortalecer o reconhecimento e a valorizaciao dos discentes, estimulando o engajamento, a
motivacdo ¢ o sentimento de pertencimento nas diversas competicdes € eventos esportivos
promovidos pela Secretaria.

e Promover o desenvolvimento integraldos estudantes, contribuindo para a formagdo de
competéncias ¢ valores essenciais, como disciplina, cooperacdo, superagdo, respeito as
diferengas e espirito esportivo.

e Assegurar a padronizacido, qualidade e identidade institucional das medalhas e troféus
personalizados utilizadas, refor¢ando a imagem e a atuacdo da Prefeitura de Caruaru na
promocdo de politicas publicas voltadas para o esporte educacional.

o [Evitar a descontinuidade das atividades esportivas e das agdes de incentivo, garantindo o
atendimento tempestivo ¢ eficiente da demanda, mediante planejamento adequado e
contrata¢do compativel com as necessidades identificadas.

o Consolidar as praticas esportivas como instrumento de promocao da inclusdo social e de
universalizagao do acesso ao esporte, beneficiando todos os estudantes, inclusive aqueles com
deficiéncia, através das atividades paralimpicas.

e Contribuir para o fortalecimento das politicas publicas educacionais e esportivas,
alinhadas aos principios da eficiéncia, economicidade, competitividade e desenvolvimento
nacional sustentavel, conforme estabelecido pela Lei n® 14.133/2021.

11.3 Com a implementacdo da presente contratagdo, espera-se maximizar os impactos positivos das
atividades esportivas no ambiente escolar, promovendo uma educac¢do mais dinamica, inclusiva e
participativa, e assegurando que o esporte continue sendo um elemento central na formagdo cidada e
no desenvolvimento pleno dos estudantes da Rede Municipal de Ensino de Caruaru.

11 PROVIDENCIAS ADICIONAIS

12.1 Para garantir o éxito da contratacdo e a adequada execucdo do objeto, deverdo ser adotadas as
seguintes providéncias prévias:

a) Confirmar o quantitativo de medalhas e troféus personalizados necessarios, com base nos dados
historicos e na demanda projetada;
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b) Definir a melhor solugdo técnica, assegurando que as especificagdes atendam a necessidade da
premiacdo institucional;

c) Realizar pesquisa mercadologica para estimar o custo e avaliar o impacto orcamentario;
d) Solicitar a abertura do processo de contratagdo junto a Secretaria de Administragdo;
¢) Designar os servidores responsaveis pela gestdo e fiscalizagdo do contrato;

f) Formalizar a contratagdo, mediante celebracdo do contrato ou da Ata de Registro de Pregos,
conforme definido.

12.2 A adogdo dessas providéncias assegura a legalidade, eficiéncia e efetividade da contratacao,
alinhada ao interesse publico e aos objetivos institucionais da Secretaria de Educag@o e Esportes do
Municipio de Caruaru.

12 CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

12.2  Em razdo da solucdo escolhida no presente estudo, ndo se verificam contratagdes correlatas
nem interdependentes para a viabilidade e contratacdo desta demanda.

13 RISCOS NO PROCESSO DE CONTRATACAO

14.1. Avaliacao Qualitativa dos Riscos
Conforme Anexo I.

14.2. Gravidade das Consequéncias

Observa-se através da Matriz de Risco que ha risco grande com a contratagao, pois o objeto pretendido
¢ importante para a continuidade Prejuizo as atividades esportivas e frustragdo dos participantes das
Unidades Escolares do municipio.

14 POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

14.2 O presente Estudo Técnico Preliminar fornece uma base técnica consistente para a contratagdo
de empresa especializada na confec¢do e fornecimento de medalhas e troféus personalizados, com
vistas a atender a necessidade de premiacdo dos discentes participantes das atividades esportivas
promovidas pela Secretaria de Educagao e Esportes do Municipio de Caruaru.

14.3  Considerando que a presente pretensdo contratual esta de acordo com as reais necessidades
com o Poder Publico Municipais, o Secretario de Educagdo e Esportes, julga como procedente e
viavel a presente demanda, devendo-se dar prosseguimento a contratagdo de empresa especializada na
confec¢do e fornecimento de medalhas e troféus personalizados, sob demanda para atender as
necessidades da Secretaria de Educacdo e Esportes da Prefeitura Municipal de Caruaru conforme
especificagdes e quantitativos descritos no topico 6 deste documento.

144  As informagdes apresentadas neste Estudo Técnico Preliminar permitiram a identificagao clara

da necessidade, a analise das alternativas de solugdo, a estimativa de custos, o levantamento de
mercado e a definicdo dos resultados pretendidos, garantindo, assim, a fundamentacdo técnica e legal
do futuro processo de contratagdo.
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15 ANEXOS

15.2 ANEXO I - AVALIACAO QUALITATIVA DOS RISCOS

Caruaru, na data da assinatura eletronica.

ADSON JOSE LEONEL BARBOZA
Secretario Executivo de Esportes
matricula 55952-9
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ANEXO I - AVALIACAO QUALITATIVA DOS RISCOS

OBJETO DA CONTRATACAO

R0O01

Dimensionamento
inadequado da
quantidade de medalhas
necessarias a demanda

MAPA DE RISCOS

Contratagdo de empresa especializada para o fornecimento de medalhas e troféus personalizados
para premiagdo dos discentes participantes das atividades esportivas promovidas pela Secretaria de
Educacido e Esportes de Caruaru.

FASE DE ANALISE

FASE DE PLANEJAMENTO E GESTAO DA ARP

Impacto

Alto

Probabilidade

Média

Nivel de Risco

Significativo

Causas

Levantamento

impreciso da
demanda e
atraso no
planejamento

Consequéncias

Desabastecimento de
medalhas ou excesso
de  estoque sem
utilizag¢do

Responsavel

Gestdo de
Contratos da
SEDUC e

Equipe Técnica
de Planejamento
da Contratagdo
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R002

Indisponibilidade
orcamentaria

para

realizacdo da aquisigdo

Médio

Baixa

Gerenciavel

Falta de reserva
orcamentaria ou
bloqueios
financeiros

Impossibilidade  de
realizar a premiagdo
prevista nos eventos
esportivos

Gestdo de
Contratos da
SEDUC e
Geréncia de

Planejamento ¢
Or¢camento da
SEPLAG

R003

Descricao do Risco

Inabilita¢ao

de

fornecedores por falhas

na documentagao

Impacto

Médio

FASE DE SELECAO DE FORNECEDOR

Probabilidade

Média

Nivel de Risco

Significativo

Causas

Exigéncias
mal redigidas
ou falhas na
divulgagéo

Consequéncias

Atrasos no andamento
do processo e possivel
fracasso da licita¢do

Responsavel

Comissao de
Contratacao
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Auséncia de propostas
aderentes as
especificagoes do
objeto

RO00S

Descricao do Risco

Atrasos na entrega das
medalhas
personalizadas

Impacto

FASE DE EXECUCAO
Probabilidade Nivel de Risco

Meédia Significativo

%4 Caruaru

PREFEITURA

Termo de
referéncia mal
elaborado ou
muito
restritivo

Necessidade de ajustes
e nova publicagdo do
edital

Equipe de
Planejamento da
Contratacdo e
Gestao de
Contratos da
SEDUC

Causas

Problemas
logisticos ou
administrativo
s da contratada

Consequéncias

Prejuizo as atividades
esportivas e frustragéo
dos participantes

Responsavel

Empresa
Contratada e
Gestio de

Contratos da
SEDUC
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R006 Entregas com defeitos
de fabricacdo ou em
desconformidade com
as especificacoes
R007 | Nao entrega do objeto

pela contratada

I v

Médio

| CQRUGRU
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Gestdo de
Falhas 1o Contratos da
controle de | Recusa das medalhas, SEDUC ¢
qualidade da necessidade de Empresa
~ substitui¢do e impacto | Contratada
produgao negativo nos eventos
Inadimplement | Prejuizo as atividades | Gestdo de
o contratual, esport?vas, necessidade | Contratos da
problemas de alzhcag:ﬁo de~ SEDUC e
financeiros ou Zi?lif;ti’arle:ﬂ(s)iz Empresa
logisticos da Contratada

empresa

contratagdo

AVALIACAO DO RISCO

Média

Significativo
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Baixo Baixa Gerenciavel

Plano de Prevencao

ID do Risco Acio de Prevencio
ROO1 Levantar a demanda com base em dados histdricos; validar com organizadores; incluir margem de seguranca.
R002 Garantir dotagdo orcamentaria no inicio do exercicio e acompanhar o calendario de execucao financeira.
RO03 Elaborar edital claro; garantir ampla divulgacao; responder rapidamente aos esclarecimentos.
R0O04 Redigir Termo de Referéncia preciso; consultar mercado previamente; adotar padrdes técnicos.
ROO5 Estabelecer prazos realistas; exigir cronograma; prever penalidades contratuais.
RO06 Exigir amostra; definir especificagdes claras; prever responsabilidade integral da contratada.
RO07 Analisar capacidade dos licitantes; prever garantias e sang¢des; incluir clausulas de resciséo.

Plano de Mitigacdo e Contingéncia

ID do Risco Ac¢do de Mitigacdo Ac¢ao de Contingéncia

ROO1 Reavaliar periodicamente os dados de participagdo Utilizar saldo residual de medalhas ou realizar remanejamento
nos eventos esportivos (nimero de alunos, entre unidades escolares enquanto se promove nova
modalidades, categorias). contratacao.
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R002 Realocar recursos com apoio da SEPLAG e priorizar | Solicitar crédito adicional ou suplementagdo orcamentaria para
a demanda no cronograma de execuc¢do financeira. assegurar a aquisicao.

RO03 Disponibilizar modelos dos documentos exigidos no | Ajustar o edital, reduzindo exigéncias ndo essenciais, desde que
edital e promover capacitacdo prévia para juridicamente viavel e formalmente justificado.
interessados.

RO04 Submeter o Termo de Referéncia a consulta prévia Reabrir a licitagdo com ajustes nas especificagdes apos
com potenciais fornecedores do setor. justificativa formal, garantindo adequagdo ao mercado.

RO05 Monitorar a producao ¢ a logistica da contratada com | Prever a possibilidade de contratagdo complementar
relatorios periddicos e contato regular. emergencial em caso de descumprimento grave.

R0O06 Estabelecer sistema de conferéncia e aceite técnico Exigir a substitui¢do imediata ou ativar plano emergencial com
com checklist de qualidade no recebimento das fornecimento alternativo ou prorrogacdo ajustada do evento.
medalhas.

ROO7 Monitorar a capacidade de entrega da contratada e Aplicar sangdes cabiveis e promover nova contratagao

reforgar clausulas de garantia e penalidade no
contrato.

emergencial ou ordinaria para assegurar a premiacao dos
eventos.
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