MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

Objeto: Aquisicao de 6leos lubrificantes, fluidos, graxas, agentes redutores e demais produtos correlatos
destinados a manutencao de veiculos, maquinas e equipamentos das Secretarias participantes do Municipio de
Sao Bento do Una/PE.

Modalidade: Pregao Eletrénico

Sistema: Registro de Precos — SRP

Critério de julgamento: Menor prego por item

1. IDENTIFICAGCAO DOS RISCOS

N2 Etapa Risco Causa Consequéncia Probabilidade | Impacto Nivel
Variagéo da
sgll,fjgzo dos Excesso de
Quantitativos mé uina{s e estoque ou
estimados e uci‘ amentos e insuficiéncia de
R1 Planejamento superiores ou in? opssibilidade produtos, Média Alto Alto
inferiores a dep rever comprometendo o
demanda efetiva exaFt)amente as planejamento da
. manutencao
necessidades
futuras
Aquisicao de
produto
incompativel,
T Falha na
Especificagao . P podendo
técnica ?;ggigggﬁgaga: ocasionar falhas
R2 Planejamento inadequada de normas mecanicas, Baixa Alto Médio
determinado - redugdo da vida
produto necessarias para (til dos
cada aplicacéo :
equipamentos ou
necessidade de
substituicdo
Pesquisa~de Oscilagao de
pregos nao pregos Sobreprego, item
representar diversiéade de deserto ou !
R3 Planejamento adequadamente rodutos e fracasso da Média Alto Alto
0s valorss gs ecificagoes contratagao
praticados no técpnicas ¢ ¢
mercado
Especificagoes E&?}Z‘fﬁ%go
Restricao excessivamente fornecedores
anejamento indevida da irecionadas ou o aixa (o] édio
R4 Planej t indevida d direcionad articipantes e Bai Alt Médi
competitividade exigéncias gossivpel aumento
desnecessarias dos precos
Auséncia de
fornecedores .
Selegao do Item deserto ou interessados ou wc‘)e\?ae ?;f)lgtargteaggo
RS fornecedor fracassado ﬁ]rggr:)ft:t?veis e risco de Média Alto Alto
com opprego desabastecimento
estimado
Fornecedor Equivoco na ?nict:gg;rrento de
~ ofertar produto proposta ou .
Selegao do = . inadequado e -
R6 que nao atende tentativa de : Média Alto Alto
fornecedor ) N . comprometimento
integralmente a fornecimento de da manutencio da
especificagao produto inferior frota ¢
Falhas logisticas, | Atraso na
Atraso na indisponibilidade manutencéo e
R7 Execugéo entrega dos temporaria ou possivel Média Alto Alto
produtos problemas indisponibilidade
operacionais da de veiculos,
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contratada maquinas ou
equipamentos
Entrega de Falha de Descontrole de
quantidade separacao, estoque e
R8 Execugéo divergente da conferéncia ou necessidade de Média Médio Médio
ordem de faturamento da regularizagéo da
fornecimento contratada entrega
Produtos
entregues com Perda da
embalagem Transporte ou qualidade do
= o armazenamento . . .
R9 Execugéao danificada, inadequado antes produto e risco de | Baixa Alto Médio
violada ou em da entrega utilizagao
condigdes inadequada
inadequadas
Fornecimento de Danos mecanicos,
produto Falha de desgaste
~ incompativel especificagao, prematuro e . -
R10 Execugao com o veiculo, separagao ou aumento dos Baixa Alto Médio
maquina ou conferéncia custos de
equipamento manutencao
Falha na . Pedidos
comunicagéo Auséncia de fluxo | incorretos,
entre as olichagsess | difiouicade e
~ . ICI IfIicu T £ 4 P
R11 Gestao gaeg:'gﬁéﬁzs oo acompanhamento contrqle _dos Média Médio Médio
gestor da dos ' quantitativos e
contratagio fornecimentos execucao
inadequada da ata
Falha na Auséncia ou Aceitagado de
I i conferéncia dos insuficiéncia de produtos em . -
R12 Gestéo/Fiscalizagao produtos fiscalizagdo no desacordo com o Baixa Alto Médio
recebidos recebimento objeto contratado
Consumo ou Falta de controle CI:Doens;)ljar:]dc;mo,
= solicitagcéo sobre utilizagéo e ; - - .-
R13 Gestao inadequada dos | distribuicdo dos excessivo e Média Médio Médio
produtos insumos redugao_ d.a
economicidade
Armazenamento, . =
manuseio ou Falta de Conta,mmagao do
R14 Ambiental descarte observancia das solo, e}gujl e Bai Alt Médi
mbienta inadequado dos boas praticas gg:?\?;s © aixa 0 edio
prog:iutos e ambientais ambientais
residuos
Descumprimento Desabastecimento
Inexecugéao total | contratual, e necessidade de
~ ou parcial das problemas adogéo de . .
R15 Execugao obrigagdes pela financeiros ou medidas Baixa Alto Médio
contratada operacionais do administrativas e
fornecedor nova contratacéo
2. MEDIDAS PREVENTIVAS E DE TRATAMENTO
N2 Medidas preventivas / tratamento Responsavel
Consolidar as demandas das quatro
unidades participantes, utilizando histoérico
de consumo, caracteristicas da frota e . . .
R1 cronogramas de manutencao. Utilizar o Equ]pe de Planejamento / Secretarias
SRP e o fornecimento parcelado participantes
p ;
permitindo solicitagées conforme a
necessidade efetiva.
Elaborar especificagbes técnicas objetivas,
baseadas nas caracteristicas e aplicagoes
R2 dos veiculos, maquinas e equipamentos, Equipe de Planejamento / Setores técnicos
observando normas e recomendacgdes
técnicas pertinentes.
Realizar pesquisa de pregos com fontes
adequadas e compativeis com as
R3 especificagdes dos itens, avaliando a Equipe de Planejamento
compatibilidade dos pregos obtidos com o
mercado.
R4 Evitar indicacéo injustificada de marcas e Equipe de Planejamento
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estabelecer requisitos minimos de
desempenho e qualidade, permitindo a
participagao de diferentes fornecedores e
produtos equivalentes.

R5

Realizar ampla divulgagao do
procedimento e estabelecer pregos
estimados compativeis com o mercado.
Caso ocorra item deserto ou fracassado,
avaliar a causa e adotar as medidas
administrativas cabiveis.

Agente de Contratagéo / Pregoeiro /
Administragao

R6

Estabelecer critérios objetivos para analise
das propostas e conferéncia da
compatibilidade dos produtos com as
especificacées do Termo de Referéncia.

Agente de Contratagao / Pregoeiro

R7

Estabelecer prazo de entrega e obrigagdes
claras no Termo de Referéncia e na Ata de
Registro de Precos, com aplicagdo das
medidas administrativas e sangoes
cabiveis em caso de atraso injustificado.

Gestor / Fiscal

R8

Conferir os quantitativos no momento do
recebimento e confronta-los com a
respectiva ordem de fornecimento e nota
fiscal.

Fiscal do contrato

R9

Inspecionar as embalagens e condi¢cbes
aparentes dos produtos no recebimento,
recusando produtos danificados ou em
condicdes inadequadas.

Fiscal do contrato

R10

Conferir as especificagdes técnicas antes
do recebimento e, quando necessario,
consultar os responsaveis pela
manutengao dos veiculos, maquinas e
equipamentos.

Fiscal / Setores responsaveis

R11

Estabelecer fluxo formal para solicitagao de
fornecimentos, mantendo registros das
demandas, ordens de fornecimento,
entregas e saldos da Ata de Registro de
Precos.

Gestor / Secretarias participantes

R12

Designar formalmente gestores e fiscais e
estabelecer procedimentos de conferéncia,
recebimento e atesto dos produtos.

Administragdo Municipal

R13

Manter controle dos quantitativos
solicitados, recebidos e utilizados por cada
unidade participante, observando os limites
registrados.

Gestor / Secretarias participantes

R14

Observar as orientagdes dos fabricantes e
a legislagao ambiental aplicavel quanto ao
armazenamento, manuseio, utilizagéo e
destinagao dos residuos e embalagens
contaminadas, inclusive logistica reversa
quando aplicavel.

Secretarias participantes / Responsaveis
pelo armazenamento

R15

Acompanhar continuamente a execugao da
Ata e, diante de descumprimento, notificar
a contratada, aplicar as medidas cabiveis
e, quando necessario, adotar providéncias
para assegurar a continuidade do
fornecimento.

Gestor / Fiscal / Autoridade competente

3. MONITORAMENTO DOS RISCOS

O acompanhamento dos riscos devera ocorrer durante as etapas de planejamento, sele¢cao do fornecedor e
execucao da contratacdo, mediante verificacdo das medidas preventivas estabelecidas neste documento.

Durante a execucao da Ata de Registro de Precos, deverdo ser observados especialmente:

e cumprimento dos prazos de entrega;
e conformidade dos produtos com as especificagdes;
e quantitativos efetivamente entregues;
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e ocorréncias de substituicdo de produtos;

e disponibilidade dos itens registrados;

e consumo das unidades participantes;

e cumprimento das condi¢des de armazenamento e recebimento;

e eventuais ocorréncias ambientais relacionadas ao armazenamento, utilizacdo ou descarte dos produtos.

A ocorréncia de risco devera ser registrada e comunicada ao responsavel pela gestao da contratagao, para
avaliagdo e adogao das medidas necessarias.

4. CONCLUSAO

Apoés a identificacao e avaliagdo dos riscos, verifica-se que 0s eventos relacionados a contratagédo sao
passiveis de prevengado, mitigagao e controle pela Administragdo, mediante adequado planejamento, definigao
objetiva das especificagbes, pesquisa de precos, selecao criteriosa dos fornecedores, fornecimento parcelado,
fiscalizagdo do recebimento e acompanhamento da execuc¢édo da Ata de Registro de Pregos.

Os riscos identificados nao constituem impedimento a contratacdo, desde que sejam observadas as medidas
preventivas e de tratamento estabelecidas neste Mapa de Riscos e as disposi¢cées constantes do Estudo
Técnico Preliminar, Termo de Referéncia e demais documentos que instruem o processo.

Sao Bento do Una/PE, de de 2026.

STHEFANY SOARES OLIVEIRA
Auxiliar Administrativo
Matricula: 113563
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