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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. Descricao da Necessidade

O Municipio de Sdo Bento do Una — PE, por intermédio da Secretaria Municipal de
Cultura, Turismo e Esportes, promove anualmente atividades culturais e comemorativas
alusivas ao periodo natalino, integrando o calenddrio de festividades municipais e
proporcionando a populacdo espagos de convivéncia, lazer, valorizagdo cultural e celebragao

das tradi¢des locais.

Nesse contexto, a ornamentacdo e a iluminacdo temética dos espagos publicos
constituem elementos importantes para a ambientacdo das festividades, contribuindo para a
valorizacdo da paisagem urbana, o fortalecimento da identidade cultural do Municipio e a

criacdo de ambientes destinados a visitacio, a contemplacdo e a interacao social.

A realizacdo do projeto “Natal em Familia 2026” demanda a implantagdo de estruturas
ornamentais e elementos de iluminacdo decorativa em pragas, avenidas, logradouros e demais
espagos publicos previamente definidos pela Administracio Municipal, de maneira a
proporcionar uma ambientagdo natalina organizada, acessivel, visualmente atrativa e

compativel com as caracteristicas dos locais contemplados.

Além de sua dimensao cultural e social, a decoragdo natalina apresenta potencial para
estimular a circulacio de pessoas nos espagos publicos, favorecer a movimentacao do comércio
local e contribuir para a atratividade turistica do Municipio durante o periodo festivo,

produzindo beneficios indiretos as atividades econdmicas e a convivéncia comunitaria.

Entretanto, a implantacio de um projeto dessa natureza envolve atividades que
ultrapassam a simples disponibilizacio de elementos decorativos, compreendendo o
planejamento da distribui¢do das estruturas, o transporte de materiais, a montagem de pecas
ornamentais, a instalacdo de sistemas de iluminacdo, a realizacdo de testes operacionais, a
manuten¢do durante o periodo de funcionamento e a posterior desmontagem e retirada dos

equipamentos.

Tais atividades apresentam particularidades técnicas e operacionais, especialmente em
razdo da utilizacdo de estruturas metdlicas, equipamentos elétricos e elementos decorativos
instalados em locais de circulagdo publica, exigindo observancia as normas de seguranca

aplicaveis, dimensionamento adequado das instalagdes, estabilidade das estruturas e
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acompanhamento por profissionais legalmente habilitados, conforme a natureza dos servicos

executados.

Conforme as informacOes apresentadas pela unidade demandante, a Administracido
Municipal ndo dispde, atualmente, de estrutura operacional propria, equipamentos e materiais
suficientes, tampouco de equipe técnica especializada em quantitativo adequado para executar
integralmente as atividades necessdrias a implanta¢do e manutencio da ornamentagdo natalina

pretendida.

A auséncia de meios préprios suficientes evidencia a necessidade de avaliar alternativas
capazes de assegurar a disponibilizacdo dos elementos ornamentais e a execugdo dos servigcos
associados, considerando critérios de viabilidade técnica, economicidade, efici€ncia
administrativa, seguranca, qualidade e atendimento aos prazos estabelecidos para as

festividades.

Ressalta-se, ainda, que a natureza sazonal da demanda exige planejamento antecipado,
tendo em vista a concentracdo das atividades de montagem e instalacio em periodo
determinado, a necessidade de funcionamento adequado das estruturas durante as
comemoracdes € a obrigacdo de retirada dos elementos decorativos apds o encerramento da

programacao natalina.

Dessa forma, a necessidade administrativa identificada consiste em viabilizar a
implantacio, o funcionamento, a manutencio e a posterior retirada da ornamentacao e
iluminacdo natalina dos espacos publicos do Municipio de Sao Bento do Una — PE,
durante as festividades do Natal em Familia 2026, mediante solugdo técnica e
economicamente adequada, capaz de garantir seguranca, qualidade estética, efici€ncia

operacional e atendimento ao interesse publico.

A definicdo da alternativa mais vantajosa para o atendimento dessa necessidade serd
objeto das etapas subsequentes deste Estudo Técnico Preliminar, mediante avaliacdo das
possibilidades de execugdo disponiveis no mercado, observadas as disposi¢des da Lei Federal

n° 14.133/2021.

2. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

A presente contratacdo encontra-se prevista no Plano de Contratacoes Anual (PCA)
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do Municipio de Sao Bento do Una — PE, referente ao exercicio de 2026, estando
identificada no Documento de Formalizacio da Demanda (DFD) n° 486/2026, elaborado
pela Secretaria Municipal de Cultura, Turismo e Esportes.

Dessa forma, a contratacdo estd alinhada ao planejamento anual da Administracio
Municipal, em observancia as disposi¢oes da Lei Federal n® 14.133/2021, especialmente quanto

a compatibilizacdo das demandas administrativas com os instrumentos de planejamento e a

programacao das contratagdes publicas.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratagdo destinada a implantagdo da ornamentacdo e iluminacdo natalina do
Municipio de Sdo Bento do Una — PE devera observar requisitos técnicos, operacionais,
funcionais e de seguranca compativeis com a natureza € a complexidade dos servigos
pretendidos, de modo a assegurar a adequada execucao do projeto “Natal em Familia 2026, a

protecdo dos usudrios dos espacos publicos e a eficiéncia na aplicacdo dos recursos municipais.

Os requisitos estabelecidos nesta etapa possuem cardter preliminar e visam orientar a
avaliacdo das alternativas disponiveis no mercado, devendo ser posteriormente detalhados no

Termo de Referéncia, de acordo com a solucao selecionada e as especificidades do objeto.
3.1. Requisitos técnicos e funcionais

A solugdo a ser contratada deverd contemplar a disponibilizacdo de elementos
ornamentais e sistemas de iluminacdo decorativa compativeis com o projeto natalino
desenvolvido pela Administra¢cdo Municipal, observadas as caracteristicas dos espacgos publicos

contemplados e as condicdes necessdrias a sua utiliza¢do segura.

Os elementos decorativos deverdo apresentar caracteristicas construtivas adequadas a
instalacdo em ambientes externos, resisténcia compativel com as condi¢des de exposicao e
acabamento que proporcione qualidade visual, estabilidade e seguranca durante todo o periodo

de funcionamento.

As estruturas ornamentais poderdo compreender arvores natalinas, arcos, tdneis
iluminados, estrelas, painéis tematicos, letreiros, figuras decorativas, elementos tridimensionais
e demais componentes necessdrios a composi¢do do projeto, conforme dimensionamento e

especificacdes técnicas a serem definidos pela Administracao.
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Os equipamentos de iluminacdo deverdo utilizar, preferencialmente, tecnologia LED,
considerando sua eficiéncia energética, durabilidade e adequacgdo as finalidades decorativas

pretendidas.

As dimensdes, cores, caracteristicas dos materiais, formas de fixacdo, condi¢cdes de
funcionamento e demais especificacoes deverdo ser compativeis com os locais de instalagao,
evitando interferéncias indevidas na circulacdo de pedestres, no trifego de veiculos e na

utilizagdo regular dos espagos publicos.

3.2. Requisitos de capacidade técnica e operacional

A execucdo da solucdo deverd ser realizada por empresa que demonstre capacidade
técnica e operacional compativel com as caracteristicas e a complexidade das atividades

envolvidas.

A comprovacio de aptiddo devera observar critérios objetivos e proporcionais, mediante
apresentacdo dos documentos de habilitacio técnica legalmente cabiveis, especialmente
atestados que demonstrem experiéncia na execuc¢do de servicos semelhantes, respeitadas as

disposi¢des do art. 67 da Lei Federal n°® 14.133/2021.

A empresa deverd dispor de profissionais qualificados, equipamentos, ferramentas,
veiculos e demais recursos necessarios ao cumprimento das obrigacdes assumidas, inclusive

para execucdo simultanea das atividades nos diferentes locais contemplados pelo projeto.

Quando exigivel em razao da natureza dos servigos, deverd ser assegurada a participa¢ao
de profissionais legalmente habilitados, com os correspondentes registros de responsabilidade

técnica perante os conselhos profissionais competentes.

3.3. Requisitos de seguranca das instalacoes

A execugdo dos servigos deverd observar as normas técnicas e regulamentadoras
aplicaveis, especialmente aquelas relacionadas as instalacodes elétricas, a seguranca do trabalho

e a estabilidade das estruturas ornamentais.

Deveriao ser observadas, conforme a natureza das atividades, as disposi¢cdes da NR-10,

relativa a seguranca em instalacdes e servicos em eletricidade; da NR-35, quando houver
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trabalho em altura; e das normas técnicas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas

(ABNT) pertinentes aos sistemas elétricos, as estruturas e aos equipamentos empregados.

As instalacdes elétricas deverdo contar com dimensionamento adequado, dispositivos
de protecdo compativeis, aterramento e demais medidas de seguranca exigiveis, considerando

as caracteristicas dos equipamentos e as condi¢des dos locais de instalagao.

As estruturas metdlicas e os elementos decorativos deverdo possuir estabilidade e
resisténcia adequadas as condic¢des de utilizagdo, inclusive quanto a exposicdo a ventos, chuvas

e outras condi¢des climdticas previsiveis.

Deverao ser adotadas medidas preventivas para evitar acidentes envolvendo
trabalhadores, pedestres, visitantes e usudrios dos espagos publicos, especialmente durante as

atividades de montagem, manutencio e desmontagem.
3.4. Requisitos de execucao e logistica

A solugdo deverd assegurar a execugdo coordenada das atividades necessdrias a
implantacdo da ornamentacio natalina, compreendendo, conforme a alternativa selecionada, o
fornecimento ou disponibilizacdo dos materiais, transporte, montagem, instalacdo, testes de

funcionamento, manuten¢do, desmontagem e retirada dos elementos decorativos.

A execugdo deverd observar cronograma previamente estabelecido pela Administracao
Municipal, considerando a necessidade de conclusdo das instalacdes antes do inicio oficial das

festividades natalinas.

Os servicos deverdo ser organizados de maneira a minimizar interferéncias nas
atividades urbanas, garantindo condi¢des adequadas de circulagdo, acessibilidade e utilizagdao

dos espacos publicos.

A mobilizacdo de pessoal, equipamentos e materiais deverd ocorrer em quantitativo
suficiente para atender aos prazos estabelecidos, observadas as particularidades dos diferentes

pontos de instalagao.
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3.5. Requisitos de manutencdo e continuidade do funcionamento

Durante o periodo de funcionamento da ornamentacdo natalina, deverd ser assegurada
a manutencdo das condi¢des de seguranga, conservacdo e operacionalidade dos elementos

decorativos e dos sistemas de iluminagao.

A solucdo deverd prever mecanismos de atendimento as ocorréncias, incluindo falhas
elétricas, interrupg¢des de funcionamento, danos as estruturas e necessidade de substitui¢do ou

reparo de componentes.

Os prazos de atendimento e correcdo das ocorréncias deverdo ser definidos de forma
objetiva no Termo de Referéncia, considerando a gravidade dos problemas, os riscos a

seguranca e a necessidade de continuidade da programagdo natalina.

SituacOes que representem risco a integridade fisica das pessoas deverdo exigir
providéncias imediatas de isolamento, desligamento ou ado¢@o de outras medidas necessdrias

a eliminacao do perigo.

3.6. Requisitos de qualidade e desempenho

Os materiais e equipamentos utilizados deverdo apresentar condi¢cdes adequadas de
conservagdo, funcionamento e acabamento, ndo sendo admitidos componentes que

comprometam a seguranga, a estabilidade ou a qualidade visual da ornamentagao.

A solucdo deverd proporcionar uniformidade estética e compatibilidade entre os
diferentes elementos decorativos, respeitando o projeto temdtico e as caracteristicas

estabelecidas pela Administracdo Municipal.

Os sistemas de iluminacdo deverdo apresentar funcionamento regular durante os
horérios definidos, com intensidade luminosa e distribui¢io compativeis com a finalidade

decorativa, sem provocar riscos aos usudarios dos espagos publicos.

A Administra¢do devera estabelecer critérios objetivos para verificagdo e recebimento
dos servicos, incluindo inspecdo das estruturas, testes de funcionamento e avaliacdo da

conformidade com as especificacOes contratadas.
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3.7. Requisitos de sustentabilidade ambiental

A execucdo da contratacdo deverd observar préticas de sustentabilidade ambiental
compativeis com a natureza dos servigos, priorizando solu¢des que contribuam para a eficiéncia

energética, a reducdo de desperdicios e a adequada destinacao dos residuos gerados.

Devera ser priorizada, quando tecnicamente vidvel, a utilizacdo de equipamentos de

iluminacdo com tecnologia LED e de materiais resistentes e reutilizdveis.

Os residuos provenientes das atividades de montagem, manuten¢do e desmontagem

deverdo receber destinacdo ambientalmente adequada, observada a legislacao aplicavel.

A instalacdo dos elementos ornamentais deverd preservar a vegetacdo urbana, os
equipamentos publicos e as caracteristicas dos espacos contemplados, evitando danos

decorrentes de fixa¢des inadequadas ou intervencdes desnecessdrias.

3.8. Requisitos de fiscalizagdo e acompanhamento

A execucdo deverd permitir o acompanhamento e a fiscalizacdo pela Administracao
Municipal, mediante disponibiliza¢do das informacgdes e documentos necessarios a verificaciao

do cumprimento das obrigagdes contratuais.

A empresa responsiavel deverd manter comunicacdo eficiente com a fiscalizacao,

informar ocorréncias relevantes e atender as determinagdes relacionadas a correcdo de

irregularidades, a seguranca das instalacdes e a conformidade dos servicos executados.

Os procedimentos de recebimento, fiscalizacdo e avaliagdo da execugdo deverdo
observar as disposi¢oes da Lei Federal n® 14.133/2021, especialmente quanto as atribui¢des dos

agentes responsdveis pelo acompanhamento contratual.

3.9. Consideracdes finais sobre os requisitos

Os requisitos apresentados constituem condi¢cdes necessdrias ao atendimento da
demanda administrativa e deverdao orientar o levantamento de mercado e a avaliacdo das

solucdes disponiveis.

Sua defini¢do busca assegurar que a futura contratacdo proporcione ornamentacio

natalina segura, funcional, esteticamente adequada e compativel com os objetivos culturais e
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turisticos do Municipio, sem estabelecer exigéncias excessivas ou restri¢des injustificadas a

competitividade.

As condigOes especificas de execugdo, os quantitativos, os prazos, os critérios de
medicdo e pagamento e as demais obrigacdes contratuais serdo detalhados no Termo de
Referéncia, observada a solucdo considerada técnica e economicamente mais vantajosa para a

Administracdo Municipal.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado tem por finalidade identificar e avaliar as alternativas
disponiveis para atendimento da necessidade de implantacdo da ornamentacdo e iluminacao
natalina do Municipio de Sdo Bento do Una — PE, considerando as caracteristicas do projeto
“Natal em Familia 2026”, a natureza sazonal da demanda, a complexidade das atividades

envolvidas e as condi¢des técnicas, operacionais e econdmicas das possiveis solugdes.

A anélise observa o disposto no art. 18, § 1°, inciso V, da Lei Federal n® 14.133/2021,
buscando identificar as solucdes disponiveis no mercado e justificar técnica e economicamente
a escolha daquela que melhor atenda ao interesse publico, considerando os custos diretos e

indiretos, a capacidade operacional da Administrag@o e os riscos associados a execucao.

Registra-se que, no exercicio de 2025, o Municipio de Sdo Bento do Una — PE realizou
a ornamentac¢do natalina mediante contratacao de empresa especializada, formalizada por meio
de adesdo a uma Ata de Registro de Precos (ARP). Essa experiéncia demonstra a utilizacdo
anterior de execuc¢do indireta para atendimento da demanda e constitui referéncia para o

planejamento das festividades de 2026.

Contudo, a contratagdo anterior nao dispensa a avaliacao das alternativas disponiveis no
mercado, especialmente diante da possibilidade de modificagdes nos quantitativos, nas

caracteristicas das estruturas ornamentais, nos precos praticados e nas condicdes de execugao.

Para fins de andlise, foram consideradas trés alternativas principais: execucao direta pela
Administragdo Municipal; aquisi¢do definitiva dos elementos ornamentais com contratacao de
servicos especializados; e contratacdo de empresa especializada para locagdo integral da

ornamentacao natalina.
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4.1. ALTERNATIVA 1 - EXECUCAO DIRETA PELA ADMINISTRACAO MUNICIPAL

Essa alternativa consistiria na realizacao das atividades de ornamentacdo e iluminacao
natalina diretamente pela Prefeitura Municipal, mediante utilizacdo de servidores,

equipamentos € recursos proprios, com aquisicdo dos materiais necessarios a confecgao,

instalacdo e manutenc¢do dos elementos decorativos.

Sua implementa¢do exigiria disponibilidade de profissionais qualificados,
equipamentos especializados, capacidade de fabricacdo e montagem de estruturas ornamentais,

recursos logisticos e acompanhamento técnico das instalagcdes elétricas e estruturais.

Conforme informagdes apresentadas pela unidade demandante, a Administracdo
Municipal ndo dispde atualmente de estrutura operacional prépria suficiente para executar
integralmente o projeto, especialmente diante da necessidade de instalagdo simultanea de

elementos ornamentais em diferentes espagos publicos.

Além disso, a execugdo direta demandaria investimentos em materiais, ferramentas,
equipamentos e infraestrutura de armazenamento, bem como a mobilizacdo de equipes para

manutenc¢do, desmontagem e conservagdo das estruturas apds o encerramento das festividades.

Embora essa alternativa possa ser adequada para interven¢des ornamentais de menor
complexidade ou para municipios que disponham de estrutura operacional permanente, sua
adocdo, nas condicdes atualmente identificadas, exigiria investimentos adicionais e

mobilizacdo de recursos nao disponiveis em quantidade suficiente.

Diante dessas limitacdes, a execucdo direta apresenta baixa adequagdo técnica e
operacional a necessidade administrativa, ndo se mostrando recomendével para atendimento

integral do projeto nas condi¢des atualmente informadas.

4.2. ALTERNATIVA 2 - AQUISICAO DEFINITIVA DOS ELEMENTOS ORNAMENTAIS
COM CONTRATAGAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS

Essa alternativa compreende a aquisi¢do definitiva das estruturas ornamentais,
equipamentos de ilumina¢do e demais componentes necessdrios a decoracdo natalina, com
incorporagdo dos bens ao patrimdnio municipal, acompanhada da contratacdo dos servigos

especializados de transporte, montagem, instalacdo, manutencdo e desmontagem.
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A principal vantagem desse modelo consiste na possibilidade de reutilizacdo dos
elementos decorativos em exercicios posteriores, permitindo distribuir o investimento inicial

ao longo de diferentes edicoes das festividades natalinas.

Entretanto, a avaliacdo econdmica dessa alternativa ndo deve considerar exclusivamente
os custos de aquisi¢do, sendo necessdrio incluir as despesas recorrentes com transporte,

instalacdo, manutencdo, reparos, substituicdo de componentes, armazenamento € conservacao.

A aquisicao definitiva também pressupde a disponibilidade de espaco fisico adequado
para guarda dos materiais e a ado¢ao de mecanismos de controle patrimonial, especialmente em

razdo das dimensoes e caracteristicas das estruturas ornamentais.

Outro aspecto relevante refere-se a possibilidade de deterioragdo dos materiais durante
o transporte, manuseio e armazenamento, bem como a necessidade de atualizacdo ou
substituicdo de elementos decorativos em futuras edicdes, conforme as caracteristicas dos

projetos desenvolvidos pela Administragao.

Por outro lado, reconhece-se que a aquisi¢do definitiva poderd apresentar vantagens
econdmicas em horizonte plurianual, especialmente quando os materiais possuirem elevada

durabilidade, possibilidade de reutilizacdo e custos reduzidos de conservagao.

Assim, embora tecnicamente possivel, sua vantajosidade depende da relacdo entre o
investimento inicial, a vida util estimada dos materiais, a frequéncia de utilizagdo e os custos

acumulados ao longo dos exercicios.

4.3. ALTERNATIVA 3 - CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
LOCACAO INTEGRAL DA ORNAMENTACAO NATALINA

Essa alternativa consiste na contratacdo de empresa especializada para disponibilizacio
tempordria das estruturas ornamentais e dos sistemas de iluminag@o natalina, compreendendo
o fornecimento dos elementos decorativos em regime de locagdo e a execugdo dos servicos de
transporte, montagem, instalacdo, testes, manutencdo, desmontagem e retirada dos

equipamentos apds o encerramento das festividades.

Nesse modelo, os elementos decorativos permanecem sob responsabilidade patrimonial
da empresa contratada, cabendo a Administracdo acompanhar e fiscalizar a execugdo dos

servigos e o cumprimento das obrigacdes estabelecidas contratualmente.
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A solucdo apresenta vantagens operacionais relacionadas a concentracdo das atividades
em empresa especializada, a definicdo das responsabilidades técnicas e a reducdo da
necessidade de estrutura permanente municipal para armazenamento e conservacdo dos

materiais.

A natureza sazonal da demanda constitui fator relevante para avaliacdo dessa
alternativa, uma vez que os elementos ornamentais sdo utilizados durante periodo limitado do
exercicio, permanecendo sem aplicagdo direta nas atividades regulares da Administracao

durante os demais meses.

A locagdo também permite maior flexibilidade na composi¢cdo dos projetos de
ornamentacdo, possibilitando a utilizagdo de estruturas com diferentes caracteristicas,
dimensdes e tecnologias em futuras edi¢des, sem exigir a aquisicdo definitiva de novos

equipamentos.

Outro aspecto favoravel consiste na possibilidade de estabelecer obrigacdes contratuais
especificas de manutengdo preventiva e corretiva, substituicio de componentes defeituosos e
atendimento as ocorréncias durante o periodo de funcionamento, reduzindo a necessidade de

mobilizacdo direta de equipes municipais.

A contratacdo integral permite, ainda, organizar de forma coordenada as atividades de
montagem, instalacio, manutencdo e desmontagem, mediante defini¢do de cronograma,

responsabilidades e condi¢des de execugao.

Entretanto, a ado¢do dessa solucdo exige avaliacdo da capacidade técnica e operacional
dos fornecedores, definicdo adequada dos prazos de execugdo e comprovacdo da

compatibilidade dos precos praticados com os valores de mercado.

Sob o aspecto econdmico, a locagdo permite concentrar as despesas no periodo de
utilizacdo dos equipamentos, evitando investimentos iniciais em bens de utilizagdo

predominantemente sazonal.

A efetiva vantagem econdOmica dessa alternativa, contudo, devera ser demonstrada

mediante pesquisa de mercado e comparagdo com os custos estimados das demais solugdes

viaveis.
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4.4. EXPERIENCIA DA ADMINISTRACAO MUNICIPAL EM CONTRATACAO
ANTERIOR

Registra-se que, no exercicio de 2025, o Municipio de Sao Bento do Una — PE realizou
a ornamentacdo e iluminacdo natalina de seus espacos publicos mediante contratacdo de

empresa especializada, formalizada por meio de adesdo a uma Ata de Registro de Precos (ARP).

A experiéncia anterior demonstra que a Administragdo Municipal ja recorreu a execucao
indireta para atendimento dessa demanda, utilizando a capacidade técnica e operacional de

empresa do setor para viabilizar a implantacdo da decoracdo natalina.

Essa contratacdo constitui referéncia administrativa para o planejamento do exercicio
de 2026, especialmente quanto a natureza dos servigos, as caracteristicas das estruturas
ornamentais, a necessidade de mobilizacdo de equipes especializadas e a definicdo das

responsabilidades relacionadas a execucao.

Ressalta-se, entretanto, que a adesdo a Ata de Registro de Precos representou o
procedimento utilizado para viabilizar a contratacdo anterior, ndo constituindo, por si s6, uma

solugdo técnica distinta para atendimento da necessidade administrativa.

A experiéncia de 2025 podera subsidiar a defini¢do dos quantitativos, das especificacoes
técnicas, dos prazos de instalacdo e das condi¢des de manutencdo, mediante avaliacdo dos

documentos e registros efetivamente disponiveis no processo administrativo anterior.

Eventuais informagdes relacionadas ao desempenho da empresa contratada, a qualidade
dos servi¢os, ao cumprimento dos prazos e as ocorréncias verificadas durante a execucao
deverdo ser consideradas quando comprovadas pelos respectivos registros de fiscalizagdo e

acompanhamento contratual.

A utilizacdo dessas informacdes permitird aperfeicoar o planejamento da contratacao
atual, identificar oportunidades de melhoria e estabelecer condi¢cdes de execucdo mais

adequadas as necessidades municipais.

Todavia, a contratagdo anterior nao representa justificativa suficiente para manutencao
automdtica do mesmo modelo de execucdo, tampouco dispensa a demonstracdo da

vantajosidade técnica e econdmica da solugdo pretendida para o exercicio de 2026.
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4.5. ANALISE COMPARATIVA DAS SOLUCOES

As alternativas avaliadas apresentam diferencas relevantes quanto a necessidade de
investimento inicial, disponibilidade de recursos proprios, responsabilidades operacionais,

custos de manutencgao e possibilidades de reutilizacdo dos elementos ornamentais.

A execucdo direta depende da existéncia de estrutura técnica e operacional prépria,

atualmente considerada insuficiente para atendimento integral da demanda.

A aquisi¢do definitiva permite a formacdo de patrimOnio reutilizavel, mas exige
investimento inicial e despesas posteriores com armazenamento, conservagao e contratagao de

servicos especializados.

A locagdo integral, por sua vez, permite disponibilizar os elementos ornamentais durante

o periodo necessdrio as festividades, concentrando as atividades operacionais e evitando a

incorporagdo permanente de estruturas utilizadas sazonalmente.

A comparacdo das alternativas pode ser sintetizada da seguinte forma:

Critério Execucao direta Aquisi¢ao com Locacao integral
servicos
Investimento inicial Necessario Necessario Dispensado
em estruturas
Equipe especializada | Propria ou | Contratada Contratada
complementar

Armazenamento Administracdo Administracdo Empresa
posterior contratada
Manuten¢ao durante o | Administracdo Conforme Empresa
evento contratacao contratada
Reutilizagao Possivel Possivel Nao ha
patrimonial incorporagao
Atualizacdo  estética | Depende de novos | Depende de novos | Possivel em nova
futura investimentos investimentos contratacao
Capacidade Elevada Parcial Reduzida
operacional prépria
Custos posteriores de | Administragdo Administracdo Nao aplicaveis aos
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conservagao bens locados

A andlise evidencia que a locacdo integral apresenta maior compatibilidade com as
condi¢des operacionais atualmente informadas pela unidade demandante, especialmente em

razdo da natureza sazonal do objeto e da necessidade de execugdo especializada.

A aquisicao definitiva, entretanto, permanece como alternativa tecnicamente possivel,
cuja eventual vantagem econOmica dependerd dos custos de aquisicdo, conservacdo e

reutilizacdo dos elementos ao longo de diferentes exercicios.

Dessa forma, a comparacdo econOmica deverd considerar os pregos efetivamente
praticados no mercado e, quando pertinente, o custo total das alternativas em horizonte

plurianual, de modo a evitar conclusdes baseadas exclusivamente no investimento inicial.
4.6. AVALIACAO PRELIMINAR DA SOLUCAO MAIS ADEQUADA

Considerando a natureza sazonal da ornamentacdo natalina, a complexidade das
instalacdes, a necessidade de manutencio durante as festividades, as limitacdes operacionais
identificadas e a experiéncia administrativa com contratacdo semelhante no exercicio de 2025,
a contratacdo de empresa especializada para locacao integral apresenta-se, preliminarmente,

como a alternativa de maior adequacdo técnica e operacional a necessidade municipal.

A solugdo permite disponibilizar os elementos decorativos pelo periodo necessario,

atribuir responsabilidades especificas a empresa executora e reduzir a necessidade de

investimentos permanentes em estruturas de utilizacao eventual.

A experiéncia anterior também demonstra a existéncia de precedente administrativo de
execugao indireta, podendo contribuir para o aperfeicoamento das especificacdes, dos prazos e

das condic¢oes de fiscalizagao.

Assim, a locacdo integral constitui a solucio preliminarmente indicada para
atendimento da necessidade de ornamentacao e iluminacao natalina do Municipio de Sao
Bento do Una — PE no exercicio de 2026, condicionada a demonstra¢do de sua viabilidade
econdmica e a confirmacdo das condigdes de mercado, em observancia aos principios do
planejamento, da eficiéncia, da economicidade e da selecdo da proposta mais vantajosa

previstos na Lei Federal n® 14.133/2021.
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4.7. PESQUISA DE CONTRATACOES SIMILARES REALIZADAS POR OUTROS ENTES
PUBLICOS

Com a finalidade de complementar o levantamento de mercado e identificar as praticas
adotadas pela Administra¢do Publica na execucdo de projetos de ornamentagdo e iluminacao
natalina, foram examinados exemplos de contratagdes realizadas por municipios e entidades

publicas do Estado de Pernambuco e de outros estados da Regido Nordeste.

A pesquisa teve como objetivos identificar as solu¢des usualmente empregadas, os
procedimentos utilizados para viabilizar as contratacdes, as caracteristicas dos objetos

contratados e a existéncia de empresas especializadas com atuacdo comprovada no segmento.

Foram consideradas contratacdes envolvendo locacdo de estruturas decorativas,
prestacdo de servigos de ornamentacio, fornecimento de materiais e equipamentos, instalagao,

manuten¢do e desmontagem de elementos natalinos.

Os resultados foram organizados no quadro comparativo a seguir, que apresenta

exemplos de procedimentos identificados e suas principais caracteristicas.

Quadro 01 — Exemplos de contratacées publicas de ornamentacao natalina

Municipio / Exercicio Procedimento Caracteristicas do objeto
Entidade identificado

Santa Cruz do 2025 Pregdo Eletronico n° | Locacio de  materiais e

Capibaribe/PE 034/2025 elementos para decoragdo e
iluminagdo natalina

Condado/PE 2025 Dispensa n° 006/2025 | Servigos de decoracdo natalina,
incluindo materiais, instalagdo e
desmontagem

CODEAM — 12026 Pregdo Eletronico n° | Locagdo de estruturas natalinas,

Agreste 001/2026 — Registro | transporte, instalagdo,

Meridional/PE de Precos manutencao e retirada

Teofilandia/BA 2025 Pregdo Eletronico n° | Servicos de  ornamentagdo

024/2025 natalina, com fornecimento,

instalacdo, manutenc¢do e retirada

Agua Fria/BA 2025 Pregdo Eletronico n° | Contratagdo de empresa
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030/2025 especializada para servigos de
ornamentacao natalina
Milha/CE 2025 Adesao a ARP n° SC- | Locagdo de  materiais e
PE003/2024 equipamentos ornamentais, com
montagem,  manutencdo €
desmontagem
Bayeux/PB 2024 Pregio Eletronico | Locagao de estruturas
SRP n° 00023/2024 decorativas, pecas
tridimensionais, montagem,

manutengdo e desmontagem

Ibimirim/PE 2025 Procedimento de | Aquisi¢ao de materiais
aquisicdo de materiais | destinados a  ornamentacdo

decorativos natalina

Fonte: Pesquisa documental de procedimentos de contratacdo divulgados por orgdos e
entidades puiblicas, conforme referéncias integrantes do levantamento de mercado.

A andlise dos procedimentos identificados evidencia a utilizacdo de diferentes modelos
para atendimento das necessidades de ornamentagdo natalina, com destaque para a contratagao
de empresas especializadas responsaveis pela disponibiliza¢do dos elementos decorativos e pela

execugdo dos servigos necessarios ao seu funcionamento.

Observa-se que a locacdo de estruturas ornamentais, acompanhada dos servigos de
transporte, montagem, instalacdo, manutencio e desmontagem, constitui solucdo efetivamente

adotada por diferentes administragcdes publicas, inclusive em Pernambuco.

Também foram identificadas contratagdes estruturadas como prestacao de servigcos de
ornamentacao natalina, abrangendo o fornecimento dos materiais necessarios a execuc¢ao, bem

como procedimentos destinados a aquisicdo definitiva de elementos decorativos.

Essa diversidade demonstra que a necessidade administrativa pode ser atendida
mediante diferentes solucdes disponiveis no mercado, cabendo ao ente contratante avaliar a

adequacdo técnica e econdmica de cada alternativa as caracteristicas de sua demanda.

Outro aspecto relevante consiste na identificacdo de diferentes procedimentos de
contratacdo, especialmente pregdo eletronico, sistema de registro de precos e adesao a atas de

registro de precos. Tais instrumentos representam formas de viabilizacdo das contratacOes e
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ndo devem ser confundidos com as solugdes técnicas utilizadas para atendimento da

necessidade.

No caso do Municipio de Sdo Bento do Una — PE, registra-se que a ornamentacao
natalina de 2025 também foi executada por empresa especializada, contratada mediante adesdo
a Ata de Registro de Precos, circunstancia que reforga a existéncia de experiéncia administrativa

anterior com a execug¢do indireta dessa atividade.

Quanto a existéncia de mercado fornecedor, a pesquisa permitiu identificar empresas
que participaram de contratacdes publicas semelhantes, conforme demonstrado no quadro

seguinte.

Quadro 02 — Empresas identificadas em contratacées publicas similares

Empresa Municipio / Objeto identificado
Entidade
HM Eventos e Shows Ltda. | Santa Cruz da | Servicos de ornamentagao natalina
Baixa Verde/PE

Casa das Lampadas | Agua Fria/BA Servicos de ornamentacao natalina

Servicos e Transportes LC

Ltda.

F C Cunha Rufino Ltda. Milha/CE Locacdo de materiais ornamentais,
montagem, manutengao e
desmontagem

MGM Comércio e | Bayeux/PB Locacdo de estruturas e elementos

[luminagdo Ltda. decorativos natalinos

Fonte: Registros de contratacoes publicas identificados durante o levantamento de
mercado.

A identificacdo dessas empresas demonstra a existéncia de agentes econdmicos com
experiéncia em contratagdes publicas relacionadas a ornamentacido natalina, constituindo

evidéncia da disponibilidade de fornecedores no segmento.

Ressalta-se que a participagdo ou contratacio anterior dessas empresas nao representa

comprovacgdo automética de sua capacidade para executar o objeto pretendido pelo Municipio,
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devendo a qualificacdo técnica, a regularidade documental e a capacidade operacional ser

avaliadas na fase prépria do procedimento de contratagdo.

Os exemplos identificados também ndo permitem concluir, isoladamente, que
determinado modelo seja predominante em todo o mercado regional, mas demonstram a

utilizacdo efetiva de solucdes semelhantes por diferentes entes publicos.

Dessa forma, o levantamento realizado fornece elementos concretos para demonstrar a
existéncia de mercado fornecedor e a viabilidade de execucdo indireta dos servicos,
especialmente mediante contratacao de empresa especializada para disponibilizacdo temporéaria
das estruturas ornamentais, acompanhada dos servicos de instalacdo, manutencdo e

desmontagem.

Conclui-se, portanto, que a solucio de locacdo integral encontra correspondéncia em
praticas efetivamente adotadas por outras administragdes publicas e apresenta compatibilidade
com as caracteristicas técnicas e operacionais da demanda municipal, sem prejuizo da
necessaria demonstracdo de sua vantajosidade econdmica em comparacdo com as demais

alternativas viaveis.

Os resultados da presente pesquisa deverdo ser considerados conjuntamente com a
avaliacdo das necessidades municipais, a estimativa dos custos e as condi¢des de execugao,

subsidiando a defini¢do da solu¢@o mais adequada para o projeto “Natal em Familia 2026”.
5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugdo proposta consiste na contratacdo de empresa especializada, mediante licitacao
na modalidade Pregao Eletronico, para a locacdo de estruturas ornamentais, elementos
decorativos e sistemas de iluminag¢do natalina, compreendendo os servigos de transporte,
montagem, instalacdo, testes de funcionamento, manuten¢do preventiva e corretiva,
desmontagem e retirada dos equipamentos, destinados a execucdo do projeto “Natal em

Familia 2026, no Municipio de Sdo Bento do Una — PE.

A solucgdo foi definida a partir da andlise das alternativas disponiveis no mercado,
considerando a natureza sazonal da demanda, as caracteristicas técnicas das estruturas
pretendidas, a necessidade de execucdo especializada e as condigdes operacionais da

Administragdo Municipal.
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O levantamento de mercado demonstrou a existéncia de contratagdes semelhantes
realizadas por outros entes publicos, inclusive em Pernambuco e em outros estados da Regido
Nordeste, mediante a atuagdo de empresas especializadas na disponibilizacdo de elementos

ornamentais e na execucao dos servicos associados.

A experiéncia do Municipio de Sdo Bento do Una — PE na ornamentacdo natalina de
2025, realizada por empresa contratada mediante ades@o a Ata de Registro de Precos, também

constitui referéncia administrativa para o planejamento da contratacao atual.

Para o exercicio de 2026, propde-se a realizacao de procedimento licitatrio préprio, na
modalidade Pregdo Eletronico, visando ampliar a competitividade, conferir transparéncia a
selecdo do fornecedor e possibilitar a obtengdo da proposta mais vantajosa para a

Administracao.
5.1. Caracterizacdo da solucdo

A contratacdo abrangerd a disponibilizacdo tempordria de elementos decorativos e
estruturas luminosas destinados a ornamentagdo de pracas, avenidas, vias publicas e demais

espacos definidos pela Secretaria Municipal de Cultura, Turismo e Esportes.

O conjunto ornamental serd composto por elementos teméticos de diferentes formatos,
dimensdes e caracteristicas, incluindo decoragdo luminosa de arvores, arcos ornamentais, tineis
decorativos, letreiros luminosos, estruturas tridimensionais, elementos para postes, arvore

natalina cOnica e estruturas destinadas a interagdo e ao registro fotogréfico dos visitantes.

Os elementos deverdo observar as especificagdes técnicas, dimensdes, caracteristicas
construtivas e quantitativos definidos nos documentos de planejamento e posteriormente

consolidados no Termo de Referéncia.

A solugdo deverd contemplar todos os recursos materiais, equipamentos, ferramentas,
profissionais e procedimentos necessarios a implantacio e ao funcionamento da ornamentacao,
de modo a assegurar sua utilizacio adequada durante o periodo estabelecido pela

Administracao.
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5.2. Forma de contratacao

A selecdo da empresa responsavel pela execucdo da solucdo ocorrerd mediante Pregao
Eletronico, nos termos da Lei Federal n° 14.133/2021, considerando a possibilidade de
defini¢do objetiva dos padrdoes de desempenho e qualidade dos bens e servicos pretendidos,

mediante especificacdes usuais de mercado.

A adoc¢do da modalidade eletronica busca assegurar ampla participacdo de interessados,
igualdade de condig¢des entre os licitantes, transparéncia do procedimento e competitividade na

apresentacdo das propostas.

A contratagdo deverd contemplar a disponibilizagdo dos elementos ornamentais e a
execugdo dos servigos diretamente associados a sua utilizagdo, evitando a fragmentacio de
responsabilidades que possa comprometer a instalacdo, a manutengdo e o funcionamento das

estruturas.

A definicao do critério de julgamento, da forma de adjudicacdo e do eventual
parcelamento do objeto deverd observar as caracteristicas dos itens, a viabilidade técnica de
execucdo e as condicdes de competitividade identificadas no mercado, conforme justificativas

especificas constantes dos documentos da fase preparatoria.

5.3. Etapas de execuc¢ao da solugdo

A execugdo da contratacdo compreenderd, de maneira integrada, as seguintes etapas:

I — Planejamento operacional: defini¢do do cronograma de execugdo, identificacao
dos locais de instalagdo, organizacido das equipes e verificacdo das condi¢Oes necessdrias a

implantacdo das estruturas ornamentais.

II — Transporte e mobilizacdo: disponibilizacio e transporte dos elementos
decorativos, equipamentos, materiais e ferramentas necessarios a execu¢ao dos servigos, sob

responsabilidade da empresa contratada.

IIT — Montagem e instalacdo: montagem das estruturas ornamentais, fixacdo dos
elementos decorativos, instalagdo dos sistemas de iluminagdo e realizacdo das conexdes

necessdrias, observadas as condi¢cdes de seguranca e as especificacdes técnicas estabelecidas.
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IV — Testes e verificacdo: realizacdo de testes de funcionamento, inspec¢des das
instalacdes elétricas e estruturais e correcdo de eventuais irregularidades identificadas antes da

disponibiliza¢do dos elementos ao publico.

V — Disponibilizacao e funcionamento: manutencdo dos elementos ornamentais em
condicdes adequadas de utilizacdo durante o periodo previsto para as festividades, observadas

as condicdes de funcionamento estabelecidas pela Administracéo.

VI — Manutenciao preventiva e corretiva: acompanhamento das condi¢des das
estruturas e dos sistemas de iluminagao, com realiza¢ao dos reparos e substitui¢des necessarios

a continuidade e a seguranca do funcionamento.

VII - Desmontagem e retirada: desmontagem das estruturas, retirada dos
equipamentos e materiais pertencentes a contratada e recomposi¢do dos locais utilizados,

observadas as condi¢des previstas no instrumento contratual.

5.4. Periodo de disponibilizacao e cronograma

A solucao devera contemplar a disponibilizacao dos elementos ornamentais durante o
periodo estimado de 25 (vinte e cinco) dias, conforme planejamento preliminar da Secretaria

Municipal de Cultura, Turismo e Esportes.

O periodo de utilizacdo deverd ser distinguido dos prazos destinados as atividades
preparatdrias de transporte, montagem, instalacdo e testes, bem como das atividades posteriores

de desmontagem e retirada das estruturas.

A empresa contratada deverd observar o cronograma estabelecido pela Administracao,
assegurando que os elementos ornamentais estejam integralmente instalados, testados e em

condic¢des adequadas de funcionamento antes do inicio oficial das festividades.

Os prazos especificos de mobilizacdo, instalagdo, manutencao, desmontagem e retirada
serdo definidos no Termo de Referéncia, considerando as caracteristicas das estruturas, os locais

contemplados e as necessidades operacionais do Municipio.
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5.5. Responsabilidades da empresa contratada

A empresa contratada serd responsavel pela disponibilizacdao dos elementos ornamentais
em conformidade com as especificacOes estabelecidas, bem como pela execugao integral dos

servicos associados a solucao.

Devera disponibilizar profissionais qualificados, equipamentos adequados, materiais
necessdrios a instalacio e recursos suficientes para assegurar o cumprimento dos prazos e das

condig¢des de execucao.

Também serd responsdvel pela estabilidade e seguranca das estruturas sob sua
responsabilidade, pela adequada execugdo das instalacOes elétricas e pela manutencdo dos

elementos ornamentais durante o periodo contratado.

Eventuais falhas, defeitos ou danos relacionados aos equipamentos e servicos sob
responsabilidade da contratada deverdo ser corrigidos conforme os prazos e condi¢des

estabelecidos no Termo de Referéncia, sem prejuizo das demais obrigacdes contratuais.

Ao término do periodo de utilizacdo, caberéd a empresa realizar a desmontagem e retirada

das estruturas, observando os cuidados necesséarios a preservagdo dos espagos publicos.

5.6. Seguranca e condi¢cGes técnicas de execucgdo

A execugdo da solucdo deverd observar as normas técnicas e de seguranga aplicaveis as
instalacdes elétricas, aos trabalhos em altura, a montagem de estruturas e a utilizacdo de

equipamentos em espagos publicos.

Os elementos ornamentais deverdo apresentar condi¢des adequadas de estabilidade,
fixacdo, isolamento elétrico e resisténcia as condi¢des ambientais previsiveis durante o periodo

de utilizagao.

A contratada deverd adotar medidas preventivas destinadas a protecdo dos
trabalhadores, usudrios dos espacgos publicos e demais pessoas que circulem nas proximidades

das instalagdes.

Quando exigivel em razdo das caracteristicas dos servigos e das estruturas, deverao ser
apresentados os documentos de responsabilidade técnica pertinentes, observada a legislacao

profissional aplicdvel.
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A fiscalizac@o municipal deverd acompanhar o atendimento das condi¢des de seguranca,
podendo exigir a correcao de irregularidades e a adog¢do das providéncias necessdrias a

adequada execucao contratual.

5.7. Manutencao e continuidade do funcionamento

Considerando que a ornamentacdo permanecerd instalada e em utilizacdo durante o

periodo festivo, a solucdo deverd contemplar servicos de manutengao preventiva e corretiva.

A manutencdo preventiva compreenderd verificacoes periddicas das condi¢des de

funcionamento, fixagao, integridade dos componentes e seguranga das instalacdes.

A manutencdo corretiva abrangerd a identificacdo e correcdo de falhas, reparos e
substituicdo de componentes defeituosos, buscando restabelecer o funcionamento adequado dos

elementos ornamentais.

A empresa deverd manter capacidade operacional compativel com a necessidade de
atendimento as ocorréncias durante o periodo contratado, observados os prazos de resposta e

solucdo definidos no Termo de Referéncia.

Essa previsdo busca reduzir interrupcdes no funcionamento da ornamentacdo e

preservar as condi¢des de seguranca e qualidade visual dos espagos contemplados.

5.8. Fiscalizacdo e recebimento dos servigos

A execugdo contratual serd acompanhada por representante ou representantes
formalmente designados pela Administracio Municipal, responsdveis pela fiscalizacdo do

cumprimento das obrigacdes estabelecidas.

A fiscalizacdo deverd verificar a conformidade dos elementos disponibilizados com as
especificagdes contratadas, a adequacdo das instalacdes, o funcionamento dos sistemas de

iluminacdo e o cumprimento dos prazos e demais condi¢des de execugao.

O recebimento dos servicos deverd observar os procedimentos previstos na legislacao
aplicavel e no instrumento contratual, considerando a efetiva disponibilizacdo dos elementos

ornamentais e o cumprimento das obrigagdes correspondentes.
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A forma de medi¢do e pagamento devera guardar correspondéncia com as parcelas
efetivamente executadas e aceitas pela Administracdo, contemplando as caracteristicas da
solucdo contratada e evitando pagamentos por servigos ndo realizados ou periodos de

disponibiliza¢do ndo cumpridos.
5.9. Resultados esperados da solucao

A solugdo proposta busca assegurar a implanta¢do de ornamenta¢do natalina adequada
as caracteristicas do projeto “Natal em Familia 2026”, proporcionando ambientag¢do tematica
dos espacos publicos, valoriza¢do visual do Municipio e condi¢des apropriadas de utilizacdo

pela populagio.

Espera-se, ainda, promover maior eficiéncia operacional por meio da contratacdo de
empresa especializada, com defini¢do clara das responsabilidades relacionadas ao transporte,

montagem, instalacdo, manutengdo e retirada dos elementos decorativos.

A contratagdo mediante Pregdo Eletronico deverd proporcionar condi¢des de ampla
disputa entre fornecedores interessados, favorecendo a selecio de proposta vantajosa,

observadas as exigéncias técnicas e as condi¢des de execugdo estabelecidas.

Dessa forma, a solu¢do apresenta-se adequada ao atendimento da necessidade
administrativa identificada, reunindo a disponibiliza¢ao temporaria dos elementos ornamentais
e a execucdo dos servigos especializados necessarios a realizacao das festividades natalinas do

Municipio de Sdo Bento do Una — PE.
6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa do valor da contratacio tem por finalidade identificar os recursos
financeiros necessarios a execugao da solugdo proposta, considerando a locag¢do de estruturas
ornamentais e elementos de iluminacdo natalina, acompanhada dos servicos de transporte,
montagem, instalacdo, testes de funcionamento, manutencdo preventiva e corretiva,
desmontagem e retirada, destinados a realizagao do projeto “Natal em Familia 2026, no

Municipio de Sao Bento do Una — PE.

A elaboragdo da estimativa observard o disposto no art. 18, § 1°, inciso VI, e no art. 23
da Lei Federal n° 14.133/2021, mediante utilizacdo de parametros de precos compativeis com

as caracteristicas do objeto e com os valores praticados no mercado.
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Para o dimensionamento financeiro inicial, foi considerada a planilha de estimativas
apresentada pela Secretaria Municipal de Cultura, Turismo e Esportes, contendo 16 (dezesseis)
itens de ornamentagdo natalina, com previsdo de disponibilizacdo durante 25 (vinte e cinco)

dias.

6.1. Metodologia de estimativa dos pregos

A formacdo do valor estimado deverd considerar as especificagdes técnicas dos
elementos ornamentais, suas dimensoes, caracteristicas construtivas, quantidades fisicas e o

periodo de disponibilizag¢do previsto.

Considerando que a solu¢do compreende a locacdo integrada a prestacdo de servigos
especializados, os precos deverdo contemplar todos os custos necessdrios a execugao do objeto,
incluindo transporte, mobilizacdo de equipes, montagem, instalacio, manutencao,
desmontagem, retirada, materiais auxiliares, equipamentos, encargos e demais despesas

inerentes ao cumprimento das obrigagdes contratuais.

A pesquisa de precos deverd utilizar parametros admitidos pela legislacao aplicavel,
priorizando, quando disponiveis e adequados, informacdes provenientes de contratagcdes
publicas similares, observadas a contemporaneidade dos valores e a compatibilidade entre as

especificacdes pesquisadas e a demanda municipal.

Poderdo ser utilizadas, de maneira complementar, pesquisas diretas com fornecedores
especializados, bases publicas de precos e outras fontes idoneas, desde que devidamente

documentadas e acompanhadas da identificacdo das condi¢des comerciais consideradas.

Na avaliagdo dos precos coletados, deverdo ser observadas as diferengas de dimensdes,
quantidade de pecas por conjunto, tecnologias de iluminagdo, exigéncias de montagem,
manutencao, logistica e periodo de utilizacdo, evitando comparacdes entre objetos que nao

apresentem caracteristicas suficientemente semelhantes.

Os valores obtidos deverdo ser submetidos a andlise critica, com identificagdo de
eventuais inconsisténcias, precos inexequiveis ou excessivamente elevados, de modo a

assegurar a formacgdo de estimativa compativel com o mercado.
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6.2. Critérios de composi¢do dos custos

Para fins de estimativa, a planilha apresentada pela unidade demandante utiliza a didria

como unidade de referéncia para disponibilizacdo dos elementos ornamentais.

Nos itens compostos por multiplas pegas, o preco unitario deverd corresponder a didria
do conjunto completo, abrangendo todos os componentes descritos na respectiva especificagao,

e ndo ao preco individual de cada peca integrante.

O valor estimado de cada item serd obtido mediante a multiplicacdo do preco unitdrio
didrio pelo periodo de disponibiliza¢do previsto, observadas as caracteristicas e quantidades

que integram cada conjunto.

A composicao dos custos devera evitar a duplicidade de despesas, especialmente quando
os precos da locacdo ji compreenderem transporte, montagem, instalacdo, manutencdo e

desmontagem.

A metodologia de cédlculo deverd ser aplicada de maneira uniforme aos itens
pesquisados, ressalvadas as situacOes em que as caracteristicas especificas do objeto justifiquem

tratamento diferenciado, devidamente fundamentado.
6.3. MEMORIA DE CALCULO E CONSOLIDACAO DA ESTIMATIVA

A memoria de calculo da contratacdo deverd considerar os quantitativos apresentados
pela Secretaria Municipal de Cultura, Turismo e Esportes, por meio do Memorando n°
13.961/2026 e seus anexos, abrangendo os 16 (dezesseis) itens de ornamentacao e iluminagao

natalina destinados a execucao do projeto “Natal em Familia 2026”.

Os quantitativos foram estabelecidos pela unidade demandante com base no
planejamento da distribuicao das estruturas ornamentais nos espagos publicos municipais, nas
caracteristicas do projeto, na experiéncia das festividades anteriores e na ampliagdo da

ornamentacao prevista para o exercicio de 2026.

Para fins de dimensionamento econdmico, serd considerado o periodo de 25 (vinte e
cinco) diarias de locacdo, durante o qual os elementos ornamentais deverdo permanecer
disponibilizados, instalados, em condi¢des adequadas de funcionamento e sujeitos a

manuten¢do preventiva e corretiva.
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A formagdo da estimativa observara a individualizacdo dos itens, com identifica¢do das
respectivas descricdes, unidades de medida, quantitativos, precos unitdrios e valores totais,

conforme planilha orcamentaria que integrard a documentacdo da fase preparatoria.

Nos itens compostos por conjuntos ornamentais ou estruturas formadas por multiplas
pecas, o preco unitdrio deverd corresponder a unidade de contratacdo definida na planilha,
considerando todos os componentes necessdrios a disponibilizacdo integral do conjunto, de

modo a evitar interpretagdes divergentes e duplicidade na contabilizacdo dos quantitativos.
A memoria de cdlculo observard a seguinte metodologia:

I — Identificacao dos itens: discriminagdo individualizada dos 16 (dezesseis) itens que
compdem a solucdo, conforme as especificacdes técnicas e 0s quantitativos apresentados pela

unidade demandante.

II — Definicao das unidades de medida: identificacdo da unidade de contratacio
correspondente a cada item, observando a natureza dos elementos ornamentais e a forma de

composi¢do dos respectivos conjuntos.

III — Apuracao dos precos unitarios: obtengdo dos valores de referéncia mediante
pesquisa de mercado, considerando a compatibilidade das caracteristicas técnicas, dimensoes,

materiais, sistemas de iluminagdo, condicdes de instalacao e periodo de disponibilizacdo.

IV — Calculo dos valores por item: multiplicacdo do prego unitirio didrio pelo
quantitativo correspondente e pelo periodo de 25 (vinte e cinco) didrias, quando a unidade de

contratagdo adotada for a didria por estrutura ou conjunto.

V — Consolidacao do valor global: somatério dos valores totais dos 16 (dezesseis)

itens, resultando no orcamento global estimado para execug¢do integral da solucdo pretendida.

Os precos pesquisados deverdo compreender todos os custos necessarios a execugao do
objeto, incluindo disponibilizacdo das estruturas e equipamentos, transporte, carga e descarga,
montagem, instalacdo, materiais auxiliares, testes de funcionamento, mao de obra, manutencdo
preventiva e corretiva, substitui¢do de componentes, desmontagem, retirada e demais despesas

diretas e indiretas inerentes a contratagao.
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Devera ser evitada a duplicidade de custos, especialmente nos casos em que 0S pregos

unitdrios pesquisados ja contemplem integralmente os servigos associados a locagao.

A planilha de consolidagdo deverd permitir a identificacdo e a rastreabilidade dos
valores utilizados, acompanhada dos documentos que fundamentaram a pesquisa, observados

os parametros previstos no art. 23 da Lei Federal n°® 14.133/2021.

Embora a composicdo do orcamento seja realizada de forma individualizada, a
contratacdo serd estruturada em lote tinico, com disputa de lances pelo valor global e

julgamento pelo menor preco global, abrangendo a totalidade dos itens e servigos associados.

A individualizagdo dos precos servird de referéncia para a andlise da aceitabilidade das
propostas, a fiscaliza¢do contratual, a medi¢do dos servigos, a apuracdo dos valores devidos e
eventuais alteracdes contratuais regularmente formalizadas, sem caracterizar adjudicac¢do

independente por item.

O valor global estimado da contratacdo correspondera ao resultado da consolidac¢io da
pesquisa de pregos, devendo ser incorporado ao processo administrativo juntamente com a

respectiva memoria de célculo e os documentos comprobatdrios.

A previsao financeira preliminar de R$ 350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais),
informada pela unidade demandante, permanecera identificada como referéncia inicial de

planejamento, ndo substituindo o orcamento estimado resultante da pesquisa de mercado.

Dessa forma, a metodologia adotada permitird demonstrar a correspondéncia entre 0s
quantitativos demandados, os precos de referéncia e o custo global da solugdo, assegurando

transparéncia, consisténcia e rastreabilidade a estimativa da contratacio.

A estimativa do valor deverd guardar correspondéncia com a solucdo selecionada no
levantamento de mercado, considerando a disponibilizagdo tempordria dos elementos

ornamentais e a execugao integrada dos servigcos necessarios ao seu funcionamento.

A andlise econdmica deverd observar nao apenas os pre¢os individuais dos elementos
decorativos, mas também os custos associados a logistica, a instalacdo, a manutengdo e a

retirada das estruturas, de modo a refletir o custo efetivo da solugdo pretendida.
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A realizacdo do Pregdo Eletronico permitird a disputa entre fornecedores interessados,
observadas as condic¢des estabelecidas no instrumento convocatdrio, buscando a selecdo da

proposta mais vantajosa para a Administracao.

Entretanto, a expectativa de obtencdo de descontos durante a disputa ndo substitui a
necessidade de elaboracdo de orcamento estimado consistente e compativel com os precos de

mercado.

Dessa forma, a estimativa financeira definitiva serd estabelecida apds a conclusdo da
pesquisa de precos e a consolidac@o dos respectivos documentos comprobatérios, assegurando
o adequado planejamento da contratacdo e a observancia dos principios da economicidade,

eficiéncia e transparéncia.
7. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

A andlise quanto ao parcelamento da contratacdo foi realizada considerando a natureza
integrada da solu¢do pretendida, as caracteristicas técnicas e estéticas dos elementos
ornamentais, a necessidade de execu¢do coordenada dos servigcos e os riscos decorrentes da
eventual contratacdo de multiplos fornecedores para a implantacdo do projeto “Natal em

Familia 2026”.

Embora a demanda contemple 16 (dezesseis) itens de ornamentacdo natalina, esses
elementos ndo se destinam a utilizacdes isoladas e independentes, mas a composicao de um
projeto temdtico unico, cuja qualidade depende da harmonizacdo entre estruturas, sistemas de

iluminagdo, cores, efeitos luminosos, acabamentos e condi¢des de instalacao.

A analise observa o art. 18, § 1°, inciso VIII, da Lei Federal n° 14.133/2021, bem como
os principios e critérios de parcelamento previstos nos arts. 40 e 47 da mesma Lei,
especialmente quanto a necessidade de preservar a integridade técnica da solugdo e evitar riscos

ao conjunto do objeto.
7.1. Necessidade de padronizacao estética e luminotécnica

A ornamentagdo natalina pretendida constitui um conjunto visual integrado, destinado
a composicdo temdtica de espacos publicos, de modo que a uniformidade estética representa

requisito diretamente relacionado a qualidade do resultado esperado.
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Os elementos decorativos deverdo observar padroes compativeis de cores, tonalidades,
intensidade luminosa, efeitos de iluminagdo, acabamentos e caracteristicas visuais, assegurando

coeréncia entre as diferentes estruturas que integram o projeto.

Nesse contexto, destaca-se a necessidade de padronizacdo das tonalidades de

iluminacdo, especialmente nas cores branco frio e branco quente.

Embora comercialmente identificadas pela mesma denominacdo, lumindrias e
mangueiras luminosas fornecidas por fabricantes distintos podem apresentar diferencas
perceptiveis de temperatura de cor, intensidade e distribuicao luminosa, produzindo resultados

visuais divergentes quando utilizadas em uma mesma composi¢do ornamental.

Situacdo semelhante pode ocorrer com os tons de vermelho, amarelo e demais cores
utilizadas, bem como com os efeitos luminosos, os materiais de revestimento e os acabamentos

das estruturas.

A contratacdo de diferentes empresas para fornecimento e instalacdo de elementos
integrantes do mesmo projeto poderia ampliar o risco de incompatibilidades visuais, exigindo

ajustes, substituicdes ou intervencdes adicionais para obten¢do do padrao estético pretendido.

A contratagdo em lote Unico, acompanhada de especificacdes técnicas objetivas e
aprovacdo prévia dos padroes de iluminagdo e acabamento, permite estabelecer

responsabilidade centralizada pela compatibilidade estética de toda a ornamentacao.

7.2. Interdependéncia operacional e execugdo coordenada

A implantacdo da ornamentacdo natalina envolve atividades sucessivas e
interdependentes de transporte, montagem, instalacdo, testes, manutencdo, desmontagem e

retirada das estruturas.

A execucdo deverd ocorrer de maneira coordenada, observando cronograma
previamente estabelecido e a necessidade de disponibilizacdo simultanea dos elementos

ornamentais antes do inicio oficial das festividades.

A contratacdo de madltiplos fornecedores poderia exigir a atuacdo simultanea de
diferentes equipes nos mesmos espacos publicos, aumentando a complexidade da organizacao

dos servigos, da utilizagdo dos pontos de instalagdo e da compatibilizacdo das estruturas.
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Também poderiam ocorrer dificuldades na defini¢cao das responsabilidades relacionadas
as instalacdes elétricas, aos pontos de fixacdo, a protecdo dos equipamentos e a correcao de

eventuais interferéncias entre estruturas.

A execugdo por uma Unica empresa permite organizar as etapas de implantacdo de
maneira integrada, com planejamento operacional unificado, distribuicio coordenada das

equipes e defini¢do clara das responsabilidades técnicas.

7.3. Reducao dos riscos de execugdao e manuten¢ao

A ornamentacdo natalina permanecerd instalada e em funcionamento durante periodo
previamente estabelecido, exigindo acompanhamento técnico, manutencdo preventiva e

corretiva e capacidade de resposta as ocorréncias.

A divisdo do objeto entre diferentes empresas poderia ampliar os riscos relacionados a
identificacdo das responsabilidades por falhas, a realizacdo de intervengdes corretivas € ao

cumprimento dos prazos de atendimento.

Em situacdes que envolvam estruturas proximas ou sistemas de iluminagdo interligados,
a atuacdo de diferentes fornecedores podera dificultar a identificacdo da origem de

determinadas ocorréncias e a ado¢ao tempestiva das medidas necessarias.

A contratagdo em lote unico permite estabelecer um responsavel pela integridade e pelo
funcionamento do conjunto ornamental, incluindo a manutencdo dos padrdes estéticos e das

condic¢des de seguranca durante todo o periodo de utilizagao.

Essa organizacdo favorece a definicdo de procedimentos uniformes de inspecdo,
atendimento e corre¢do de falhas, reduzindo os riscos de descontinuidade do funcionamento e

de comprometimento da qualidade visual do projeto.

7.4. Avaliacdo da eficiéncia operacional e da economicidade

A contratagdao em lote tinico também apresenta potencial para racionalizar as atividades
de mobilizacdo, transporte, utilizacdo de equipamentos, montagem, manutencdo e

desmontagem das estruturas ornamentais.
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A execugdo por uma Unica empresa poderd permitir o compartilhamento de equipes,
veiculos, ferramentas e equipamentos entre os diferentes elementos do projeto, evitando a

necessidade de mobilizacdes independentes para cada item.

A eventual contratacdo de multiplos fornecedores poderia ocasionar repeticdo de
despesas logisticas e administrativas, especialmente diante da concentracdo das atividades em

periodo reduzido e da necessidade de execugdo simultinea.

Entretanto, reconhece-se que a reunido dos itens em lote Unico pode restringir a

participacao de empresas capazes de executar apenas parcelas do objeto.

Por essa razdo, a avaliacio da economicidade deverd considerar as condi¢des do
mercado fornecedor, os custos de mobiliza¢do e execugdo, os possiveis ganhos de escala e os

efeitos da concentracio do objeto sobre a competitividade.

A pesquisa de contratacdes similares realizada no levantamento de mercado identificou
empresas especializadas na execu¢do de solucdes de ornamentagdo natalina, inclusive com
disponibilizacdo de estruturas e prestacdo integrada dos servigos de instalacdo, manutengdo e

desmontagem.

Essas informagdes constituem indicios da existéncia de mercado para a contratacao
pretendida, devendo ser complementadas pela verificacdo da capacidade de atendimento

integral do objeto e pela avaliagdo da compatibilidade dos precos.

7.5. Fundamentagdo para a contratacdo em lote Unico e sistematica de
apresentacdo das propostas.

A opcdo pelo nao parcelamento encontra fundamento na necessidade de preservar a
unidade funcional e estética da ornamentacdo natalina, bem como de reduzir os riscos
decorrentes da execucao fragmentada de atividades tecnicamente relacionadas.

O art. 40, § 3° inciso II, da Lei Federal n° 14.133/2021 contempla a possibilidade de
ndo adogdo do parcelamento quando o objeto configurar sistema unico e integrado e houver
risco ao conjunto pretendido.

No presente caso, a solucdo foi concebida como projeto ornamental integrado, no qual
a compatibilidade visual, a coordenacdo das instalagdes, a manutencdo e a seguranca dos
elementos constituem aspectos essenciais a obten¢do do resultado esperado.

A contratagao sera estruturada em lote inico, com disputa de lances pelo valor global
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e critério de julgamento de menor preco global, abrangendo a totalidade dos elementos
ornamentais e dos servigos associados, sendo o objeto adjudicado integralmente a uma Unica
licitante vencedora.

Embora a disputa ocorra exclusivamente pelo valor global, as propostas comerciais
deverdo apresentar, obrigatoriamente, a discriminacao individualizada dos 16 (dezesseis) itens
integrantes do lote, com indicacdo das respectivas unidades de medida, quantidades, precos
unitdrios e valores totais, em conformidade com a planilha de referéncia da Administragao.

O valor global da proposta devera corresponder a soma dos valores totais de todos os
itens, considerando os quantitativos previstos € os custos necessarios a execugao integral do
objeto.

Encerrada a fase competitiva, a licitante provisoriamente classificada em primeiro lugar
devera apresentar proposta final ajustada ao valor global ofertado, acompanhada da respectiva
planilha de precos individualizados, observadas as regras do edital, a coeréncia entre os valores
unitdrios e o valor global e os critérios de aceitabilidade estabelecidos pela Administracao.

A individualiza¢do dos precos nio implicard disputa ou adjudicacdo independente por
item, destinando-se a transparéncia da composicao da proposta, a anélise da aceitabilidade dos
precos, a fiscalizacdo da execugdo, a medi¢ao dos servigos efetivamente realizados e a apuragdo
dos valores devidos, inclusive em situacdes de alteracdes contratuais regularmente
formalizadas.

A adocao desse modelo busca conciliar a unidade técnica e operacional da contratacao
com a transparéncia dos precos, a adequada gestdo contratual e a observancia dos principios da
economicidade, eficiéncia, competitividade e selecio da proposta mais vantajosa para a

Administracdo Publica.

7.6. Conclusdo quanto ao ndo parcelamento

Considerando a necessidade de padronizagdo estética e luminotécnica, a
interdependéncia operacional das atividades, a concentragdao do cronograma de execugao e os
riscos associados a atuagdo de multiplos fornecedores, propde-se a contratacdo da solu¢do em

lote inico, mediante Pregdo Eletronico, com critério de julgamento pelo menor preco global.

A opgdo busca assegurar que a ornamentacdo natalina seja executada como projeto
integrado, preservando a uniformidade visual, a coordenac@o operacional e a responsabilidade

pela manutencgdo e pelo funcionamento das estruturas durante todo o periodo contratado.
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A decisdo devera ser respaldada pela andlise das condicOes efetivas do mercado e pela
demonstracdo de que os beneficios técnicos e operacionais da execucdo conjunta justificam a

nao divisao do objeto, sem impor restricdes desnecessarias a competitividade.

Dessa forma, considera-se tecnicamente recomendével a estruturagdo da contratacao em
lote Unico, desde que confirmada sua vantajosidade econdmica e preservada a participacao

competitiva de fornecedores capazes de executar integralmente a solucdo pretendida.

8. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo pretendida tem como finalidade proporcionar a adequada implantagcdo da
ornamentacao e ilumina¢do natalina do Municipio de Sdo Bento do Una — PE, no dmbito do
projeto “Natal em Familia 20267, assegurando a valorizacdo dos espacgos publicos, o
fortalecimento das manifestacdes culturais e a disponibilizacio de ambientes tematicos

destinados a convivéncia e a visitagdo da populacgdo.

Além dos beneficios culturais, sociais e turisticos, a solu¢do proposta busca alcangar
resultados relacionados a eficiéncia administrativa, a economicidade, a padronizacgdo estética,
a segurancga das instalacdes e ao melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e

financeiros disponiveis.

Considerando a natureza sazonal da demanda e a necessidade de execucdo
especializada, a contratacdo de empresa responsdvel pela disponibilizagdo tempordria das
estruturas ornamentais, incluindo transporte, montagem, instalacio, manutencdo e

desmontagem, apresenta potencial para proporcionar os resultados descritos a seguir.

8.1. Valorizagao dos espacos publicos e fortalecimento das atividades culturais

Espera-se proporcionar ambientagdo natalina adequada aos espagos publicos
contemplados, mediante instalacao de elementos decorativos e estruturas luminosas capazes de

valorizar visualmente pracas, avenidas e demais logradouros municipais.

A ornamentagdo devera contribuir para a criacdo de ambientes destinados a convivéncia
familiar, a visitacdo e a realizacdo de registros fotograficos, fortalecendo o cardter cultural e

comemorativo das festividades de fim de ano.
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A iniciativa também busca incentivar a ocupacdo positiva dos espagos publicos e
ampliar as oportunidades de participacdo da populacdo nas atividades promovidas pelo

Municipio.

8.2. Padronizacdo estética e qualidade visual da ornamentagao

A contratagdo em lote inico tem como resultado pretendido a obtencao de um conjunto
ornamental visualmente integrado, com padronizacdo das cores, tonalidades de iluminagdo,

efeitos luminosos, acabamentos e caracteristicas estéticas das estruturas.

Busca-se evitar diferencas perceptiveis entre componentes que deveriam apresentar
padrdes equivalentes, especialmente quanto as tonalidades de branco frio e branco quente, bem

como as demais cores utilizadas no projeto.

A uniformidade dos elementos deverd contribuir para a identidade visual das
festividades, assegurando harmonia entre as estruturas instaladas e maior qualidade na

apresentacdo dos espagos ornamentados.

8.3. Eficiéncia operacional e cumprimento do cronograma

Pretende-se assegurar a execucdo coordenada das atividades de transporte, montagem,

instalacdo, testes, manutencio, desmontagem e retirada dos elementos ornamentais.

A concentragdo das responsabilidades operacionais em empresa especializada deverd
favorecer o planejamento das atividades, a organizacdo das equipes e o cumprimento dos prazos

estabelecidos pela Administracao.

Como resultado, espera-se que as estruturas estejam integralmente instaladas e em
condi¢des adequadas de funcionamento antes do inicio oficial das festividades, permanecendo

disponiveis durante o periodo contratado.

8.4. Economicidade e racionalizacdo dos recursos financeiros

A realizagao de Pregao Eletronico, com disputa pelo menor preco global do lote, busca
proporcionar condi¢des de competitividade entre fornecedores aptos a execugdo integral do

objeto, favorecendo a selecdo da proposta mais vantajosa para a Administragao.

CNPJ: 10.091.577/0001-00
Praca Historiador Adalberto Paiva, O1 - Centro, Sdo Bento do Una - PE
55370-000
http://www.saobentodouna.pe.gov.br

Assinado por 1 pessoa: ANDSON FREITAS DE MELO

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://saobentodouna.1ldoc.com.br/verificacao/221E-377B-A0E4-5BC8 e informe o codigo 221E-377B-A0E4-5BC8



. SAO BENT Secretaria de

CULTURA, TURISMO

y ))‘DO UNA E ESPORTES
A solucdo de locacdo permite atender a demanda tempordria sem necessidade de
aquisicdo definitiva de estruturas ornamentais, evitando investimentos patrimoniais cuja

utilizagdo ficaria concentrada em periodo reduzido do exercicio.

Pretende-se, ainda, racionalizar despesas relacionadas ao transporte, a mobilizacdo de

equipes, a instalacdo e a manutencao, mediante execucdo coordenada dos servicos.

A economicidade devera ser aferida pela compatibilidade dos precos contratados com
os valores de mercado e pela efetiva execucdo das obrigacdes previstas, sem prejuizo da

qualidade e da segurancga dos servigos.

8.5. Melhor aproveitamento dos recursos humanos e materiais

A contratacdo especializada busca reduzir a necessidade de mobilizacdo direta de
servidores municipais para atividades técnicas de montagem, instalacdo elétrica, manutencdo e

desmontagem de estruturas ornamentais.

Dessa forma, os recursos humanos da Administra¢do poderdo permanecer direcionados
as suas atividades institucionais, especialmente ao planejamento, a coordenagao e a fiscalizacao

das festividades.

Também se pretende evitar a necessidade de aquisicdo e manutencdo de equipamentos
especializados e de disponibilizacdo permanente de espacos para armazenamento € conservacao

dos elementos decorativos.

A solucdo deverd permitir que a Administragdo utilize sua estrutura operacional de
maneira mais eficiente, sem assumir diretamente atividades que demandam recursos técnicos

especificos.

8.6. Seguranca e continuidade do funcionamento

Espera-se assegurar a instalacdo de estruturas ornamentais em condi¢des adequadas de
estabilidade, fixacdo e seguranca elétrica, observadas as normas técnicas e de seguranca

aplicaveis.

A previsdo de manutencdo preventiva e corretiva deverd contribuir para a identificacao
e solucdo tempestiva de falhas, reduzindo interrup¢cdes no funcionamento dos elementos

luminosos durante as festividades.
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A responsabilidade centralizada da empresa contratada deverd facilitar a identificacao
das ocorréncias e a ado¢do das providéncias necessdrias a preservacdo da integridade das

instalacdes e da seguranca dos usudrios dos espagos publicos.
8.7. Incentivo a circulacdo de pessoas e as atividades econdmicas locais

A ornamentacdo natalina poderd contribuir para ampliar a atratividade dos espagos

publicos e incentivar a circulacdo de moradores e visitantes durante o periodo festivo.

A criagdo de ambientes decorados e pontos de visitacdo podera favorecer, indiretamente,
atividades relacionadas ao comércio, a alimentacdo e a prestacdo de servigos, especialmente

nas areas proximas aos locais contemplados.

Tais efeitos constituem beneficios potenciais da iniciativa, cuja intensidade dependerd
da participacao do publico, da localizag¢do das estruturas e das demais atividades desenvolvidas

no periodo.
8.8. Resultados verificaveis e acompanhamento da execucao

Para permitir a avaliacio objetiva dos resultados pretendidos, deverdo ser observados,

durante a fiscalizagcdo contratual, os seguintes parametros:

I — Disponibiliza¢do dos elementos ornamentais previstos, em conformidade com as

especificagdes e os quantitativos contratados;

IT — Conclusao das atividades de montagem, instalacdo e testes dentro do cronograma

estabelecido;

IIT — Atendimento aos padrdes de cores, tonalidades, efeitos luminosos e acabamentos

definidos para o projeto;

IV — Manutencdo das estruturas em condi¢des adequadas de funcionamento durante os

25 (vinte e cinco) dias previstos de disponibilizagao;

V — Atendimento as solicitacdes de manuteng¢do e correcdo de falhas nos prazos

contratualmente estabelecidos;

VI - Observancia das condigdes técnicas e de seguranca exigidas para as instalagoes;
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VII — Realizagdo da desmontagem e retirada dos elementos ornamentais nos prazos

definidos, com preservagdo dos espagos publicos utilizados;

VIII — Compatibilidade entre os servicos efetivamente executados, os valores medidos

e os pagamentos realizados.

A verificacdo desses resultados deverd ocorrer mediante registros de fiscalizacdo,
relatérios de acompanhamento, inspegdes, registros fotograficos e demais documentos

pertinentes a execucdo contratual.
8.9. Sintese dos resultados pretendidos

A contratagdo busca assegurar a implantacdo de ornamentacdo natalina visualmente
integrada, segura e adequada as caracteristicas do projeto “Natal em Familia 20267,
proporcionando beneficios culturais e sociais a populagdo e contribuindo para a valorizacio dos

espagos publicos municipais.

Sob a perspectiva administrativa, pretende-se alcancar maior eficiéncia na execugao,
racionalizacdo dos recursos disponiveis, centraliza¢do das responsabilidades técnicas, redugdo

dos riscos operacionais e adequada aplicagcdo dos recursos financeiros.

Dessa forma, os resultados esperados encontram-se alinhados a necessidade publica
identificada e aos principios do planejamento, da eficiéncia, da economicidade e do interesse

publico, em conformidade com a Lei Federal n° 14.133/2021.

9. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO

A implantagao da ornamentagdo e iluminagdo natalina do Municipio de Sao Bento do
Una — PE, no ambito do projeto “Natal em Familia 2026”, demanda a ado¢ao de providéncias
administrativas, técnicas e operacionais destinadas a assegurar a regularidade do procedimento
licitatério, a adequada preparagdo dos espagos publicos e a disponibilidade das condi¢des

necessdrias a execucao contratual.

Considerando que a solucdo pretendida compreende a contratacdo de empresa
especializada, mediante Pregdao Eletronico, em lote unico, para locacdo de estruturas

ornamentais e execucdo dos servigos de transporte, montagem, instalacdo, manutencdo e
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desmontagem, compete a Administracao Municipal promover, de forma antecipada, as medidas

necessdrias a viabiliza¢do da contratacdo e ao cumprimento do cronograma das festividades.

As providéncias previstas neste item observam o disposto no art. 18, § 1°, inciso X, da
Lei Federal n° 14.133/2021, abrangendo tanto os atos relacionados a fase preparatéria do
processo licitatério quanto as intervencdes necessarias a disponibilizacdo dos espacos publicos

destinados a instalacdo da ornamentagao.

9.1. Providéncias administrativas relacionadas a contratacao

Previamente a celebracdo do contrato, deverao ser adotadas as medidas necessarias a

regular instrucao do processo administrativo, compreendendo:

I — Consolidacao da demanda: validacdo das especificagdes técnicas, caracteristicas,
dimensdes e quantitativos dos elementos ornamentais pretendidos, em conformidade com o

planejamento da Secretaria Municipal de Cultura, Turismo e Esportes.

I — Conclusao do Estudo Técnico Preliminar: finalizacdo e aprovagao do presente
estudo, com a consolidacio da solucdo selecionada, das justificativas técnicas, da andlise de

mercado e dos demais elementos necessdrios a demonstracdo da viabilidade da contratac@o.

IIT — Realizacdo da pesquisa de precos: levantamento e andlise de precos praticados
no mercado, mediante utilizacdo de fontes idoneas e parametros admitidos pela legislacao,
incluindo contratac¢des publicas similares e pesquisas com fornecedores especializados, quando

pertinentes.

IV — Elaboracao da estimativa financeira: consolidacdo dos precos unitdrios e do
valor global estimado, acompanhada das respectivas memorias de cdlculo e dos documentos

utilizados na formagao do orcamento.

V — Elaboracio do Termo de Referéncia: definicio detalhada do objeto, das
condic¢des de execucdo, dos padrdes técnicos e estéticos, dos prazos, das obrigacdes contratuais,

dos critérios de medi¢ao e pagamento e dos mecanismos de fiscalizacao.

VI — Definicao das condicoes licitatorias: estabelecimento das regras do Pregio
Eletronico, com julgamento pelo menor preco global do lote tGnico, observadas as justificativas

técnicas e econdmicas apresentadas no planejamento da contratagdo.
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VII — Verificacdo da disponibilidade orcamentaria: adocido das providéncias
necessdrias a demonstracdo da compatibilidade da despesa com o planejamento orcamentério e

a identificacdo dos recursos destinados a contratacao.

VIII — Elaboracio e analise do instrumento convocatério: preparacio do edital e de
seus anexos, com realizagdo das verificacdes técnicas e juridicas pertinentes, nos termos da

legislacdo aplicdvel.

IX — Realizacdo do procedimento licitatorio: processamento do Pregido Eletronico,
compreendendo as etapas de divulgacdo, apresentacdo de propostas, disputa, julgamento,

habilitacdo e demais atos legalmente exigidos.

X — Conclusao dos atos de selecao do fornecedor: realizacao dos atos de adjudicacio
e homologacdo, quando cabiveis, e ado¢do das providéncias necessdrias a formalizagdo da

contratacgdo.

XI — Verificacao das condicoes para contratacdo: conferéncia da manutengdo das
condi¢des de habilitagdo exigiveis e dos demais requisitos necessdrios a celebragdo do

instrumento contratual.

9.2. Definicao dos espacos publicos e planejamento da implantacao

A Secretaria Municipal de Cultura, Turismo e Esportes deverd identificar previamente
os espacos publicos destinados a instalacdo dos elementos ornamentais, considerando as
caracteristicas fisicas dos locais, a circulaciao de pessoas, a disponibilidade de infraestrutura e

a composic¢ao estética pretendida.

Deverao ser definidos os locais de instalagdo das arvores iluminadas, arcos, tineis,

letreiros, estruturas tridimensionais e demais elementos previstos no projeto.

A identificacdo dos espacos deverd considerar as dimensdes das estruturas, as condi¢des
de acesso, a existéncia de obstdculos, a circulagdo de veiculos e pedestres e a necessidade de

preservar a acessibilidade e a segurancga dos usudrios.

Sempre que necessdrio, deverd ser realizado levantamento prévio das condi¢des fisicas
dos locais, de modo a identificar eventuais adequagdes que precisem ser executadas antes da

mobiliza¢do da empresa contratada.
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9.3. Poda e adequacao da arborizagdo urbana

Considerando que parte da ornamentacdo natalina serd instalada diretamente em drvores
existentes nos espacos publicos, bem como nas proximidades de estruturas arbdreas, a
Administracdo deverd avaliar previamente a necessidade de realizacdo de podas e demais

intervencdes de manutengdo da arborizacao urbana.

As intervengdes deverdo ter como finalidade permitir a instalagdo segura e adequada
dos elementos luminosos, evitar interferéncias de galhos nas estruturas ornamentais, reduzir
riscos de contato com instalacdes elétricas e preservar as condi¢des de circulagdo e visibilidade

nos espagos publicos.

A necessidade de poda devera ser avaliada pelos setores municipais competentes,
observando critérios técnicos, a legislacdo ambiental aplicdvel e a preservacdo da integridade

das arvores.

As intervengdes deverdo ser realizadas de forma seletiva e proporcional, evitando podas
excessivas ou desnecessdrias, especialmente quando a adequacdo puder ser obtida mediante

reposicionamento dos elementos ornamentais.

Nos casos de proximidade com redes elétricas, deverdo ser observados os
procedimentos de seguranga aplicdveis e, quando necessario, promovida a articulagdo com a
concessiondria responsavel, vedada a execucdo de intervencdes em condi¢des que exponham

trabalhadores ou terceiros a riscos elétricos.

Recomenda-se que as podas e adequagdes necessdrias sejam concluidas antes do inicio
da montagem da ornamentacdo, evitando atrasos no cronograma e interferéncias durante a

instalacdo das estruturas.

9.4. Verificacao e disponibilizacdo dos pontos de energia elétrica

A Administracdo Municipal deverd promover levantamento prévio da infraestrutura
elétrica existente nos locais destinados a instalacdo da ornamentacdo, identificando os pontos

de alimentagdo disponiveis e verificando sua adequagdo as necessidades previstas.
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Essa avaliagdo deverd considerar a localizacdo dos pontos de energia, as condi¢des de
conservacao das instalacdes, a capacidade de atendimento a carga elétrica estimada e a

necessidade de eventuais adequacoes.

Quando identificada insuficiéncia de pontos de alimentacdo ou incompatibilidade da
infraestrutura existente, deverdo ser adotadas as providéncias necessdrias a disponibilizacdo de

condi¢des adequadas para instalacdo dos sistemas de iluminacdo.

A defini¢do das responsabilidades relativas a disponibiliza¢do dos pontos de energia, as
conexoes, as protecdes elétricas e ao consumo durante o periodo de utilizacao deverd constar

expressamente no Termo de Referéncia.

As adequagdes elétricas deverdo observar as normas técnicas e de seguranca aplicdveis,
mediante atuacdo de profissionais habilitados ou qualificados, conforme a natureza dos

Servicos.

Sempre que necessario, a Administragdo deverd promover articulagdo com os setores
municipais responsaveis € com a concessiondria de energia elétrica, especialmente quando

houver necessidade de intervencdo em instalacdes ou redes sob responsabilidade desta.

A disponibilidade da infraestrutura elétrica deverd ser verificada em tempo habil, de
modo a evitar atrasos na montagem, dificuldades na realizagdo dos testes e interrupcdes no

funcionamento da ornamentacao.

9.5. Preparacdo e adequacdo dos locais de instalacao

Além das providéncias relacionadas a arborizacdo e a infraestrutura elétrica, deverao ser

avaliadas as condic¢des gerais dos espagos publicos destinados a implanta¢do da ornamentacao.

Poderdo ser necessdrias atividades prévias de limpeza, retirada de obstaculos,
organizacdo dos locais de montagem, adequacdo de acessos e verificagdo das condi¢des de

apoio e fixagao das estruturas.

Nos locais destinados a instalacdo de elementos de maior porte, como arvores conicas,
arcos e tineis ornamentais, deverao ser verificadas as condi¢des de estabilidade, nivelamento e

resisténcia das superficies de apoio, observadas as caracteristicas técnicas dos equipamentos.
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A Administracdo também devera avaliar a necessidade de medidas de organizacdo do
transito e da circulacdo de pedestres durante as etapas de montagem e desmontagem, mediante

articulacdo com os setores municipais competentes.

Essas providéncias deverdo buscar a preservacdo dos espacos publicos, a segurancga dos
trabalhadores e usudrios e a execucdo dos servicos sem interferéncias desnecessdrias nas

atividades cotidianas do Municipio.

9.6. Organizacao do cronograma e articulagao entre os setores municipais

A Administracdo deverd estabelecer cronograma preliminar para realizacdo das
providéncias preparatorias, considerando a data prevista para inicio das festividades e o tempo

necessario a mobilizacdo, montagem, instalagdo e realizacio dos testes.

O planejamento deverd contemplar a atuacdo coordenada da Secretaria Municipal de
Cultura, Turismo e Esportes e dos demais setores responsaveis por infraestrutura urbana,
arborizacdo, iluminacdo publica, transito e servicos de apoio, conforme suas respectivas

competéncias.

A articulacdo entre os setores deverd permitir que as adequacdes necessdrias sejam
realizadas antes do inicio das atividades de instalagc@o, reduzindo riscos de atrasos e dificuldades

operacionais.

Apoés a formalizagdo contratual, o cronograma deverd ser compatibilizado com o
planejamento operacional apresentado pela empresa contratada, observadas as condi¢des e os

prazos estabelecidos no Termo de Referéncia.

9.7. Designacao e preparacao da fiscalizacdo contratual

A Administrag¢do deverd providenciar a designacao dos agentes responsaveis pela gestao

e fiscalizacdo do contrato, observadas as disposi¢des da Lei Federal n° 14.133/2021.

Os responséveis deverdo ter acesso as especificagdes técnicas, a relacdo dos elementos

ornamentais, aos locais de instalagdo, ao cronograma e as condicdes contratuais de execucao.

Também deverdo ser definidos os procedimentos de acompanhamento, registro de
ocorréncias, verificacdo da conformidade das estruturas, fiscalizacdo da manutencdo e

recebimento dos servicos.
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Quando necessdrio, a fiscalizagdo poderd contar com apoio técnico especializado para

avaliacdo de aspectos relacionados a seguranca das instalagdes elétricas e estruturais.

A preparacgdo prévia da fiscalizagdo busca assegurar que a execucao seja acompanhada
desde a mobilizacdo inicial, permitindo a identificacdo tempestiva de inconformidades e a

adogdo das providéncias cabiveis.

9.8. Conclusao

N

As providéncias previstas constituem medidas necessdrias a adequada preparacdo
administrativa e operacional da contratacdo, buscando assegurar que o procedimento licitatrio
seja concluido regularmente e que os espagos publicos apresentem condi¢des compativeis com

a implantacdo da ornamentacao natalina.

Destacam-se, entre as medidas prioritdrias, a conclusdo da pesquisa de precos e do
Termo de Referéncia, a organizacdo do Pregdo Eletronico, a defini¢do dos locais de instalagdo,
a avaliacdo da necessidade de poda das arvores, a verificacdao dos pontos de energia elétrica e a

preparagdo da fiscalizacdo contratual.

A adocdo antecipada dessas providéncias contribuird para reduzir riscos de atrasos,
evitar interferéncias durante a montagem, assegurar condi¢des adequadas de seguranga e

favorecer o cumprimento do cronograma do projeto “Natal em Familia 2026”.

Dessa forma, considera-se necessdrio que a Administracio Municipal promova o
planejamento e a execugdo coordenada das medidas preparatérias, de modo a assegurar a

viabilidade operacional da solu¢do e a adequada aplicac@o dos recursos publicos.
10. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A andlise das contratacdes correlatas e/ou interdependentes tem por finalidade
identificar a existéncia de outros objetos contratuais que possam apresentar relacao direta ou
indireta com a solu¢do pretendida, especialmente quanto a necessidade de servigos
complementares para viabilizar a implantacdo e o funcionamento da ornamentacdo e

iluminacdo natalina do Municipio de Sao Bento do Una — PE.

A solugdo proposta contempla a contratagdo de empresa especializada, mediante Pregao

Eletronico, em lote tnico, para locacdo de estruturas ornamentais e elementos luminosos,
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abrangendo transporte, montagem, instalacdo, testes, manutencdo preventiva e corretiva,

desmontagem e retirada dos equipamentos.

Considerando a abrangéncia da solugdo, as principais atividades técnicas e operacionais
necessdrias a disponibilizagdo e ao funcionamento dos elementos ornamentais estardo
compreendidas no préprio objeto contratual, ndo sendo prevista, inicialmente, a necessidade de

contratacdes autdbnomas para execucao dessas atividades.

Entretanto, a implantacdo do projeto “Natal em Familia 2026” podera demandar
providéncias complementares relacionadas a infraestrutura dos espagos publicos, especialmente
quanto a arboriza¢do urbana, a disponibilidade de energia elétrica e a adequagdo dos locais de

instalacao.

10.1. Servigos de poda e manutencdo da arboriza¢do urbana

A instalacdo de elementos luminosos em arvores € nas proximidades de estruturas
arbdreas poderd exigir a realizacdo prévia de podas seletivas e interven¢des de manutengdo da

arborizacado urbana.

Essas atividades apresentam relacao operacional com a contratacao pretendida, uma vez
que a existéncia de galhos ou outras interferéncias poderd dificultar a instalacao das estruturas,

comprometer a composi¢do ornamental ou representar riscos a seguranga.

Contudo, tais servicos ndao integram necessariamente o objeto da contratacdo de
ornamentacdo natalina, podendo ser executados diretamente pelos setores municipais
competentes, mediante utilizacdo da estrutura prépria ou de contratos de manuteng¢do urbana

eventualmente existentes.

Caso seja identificada a necessidade de contratacdo especifica, a Administragao devera
avaliar sua viabilidade e adotar as providéncias pertinentes, observando a legislacdo aplicdvel

e o cronograma de implantagdo.

10.2. Infraestrutura e fornecimento de energia elétrica

O funcionamento dos elementos luminosos depende da existéncia de pontos de
alimentacdo elétrica em condi¢des adequadas de utilizacdo, com capacidade compativel com as

cargas previstas e observancia dos requisitos técnicos e de seguranga.
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A Administracdo devera verificar previamente a disponibilidade e as condicdes da
infraestrutura elétrica nos locais contemplados, identificando eventuais necessidades de

adequacdo, ampliag@o ou disponibiliza¢dao de novos pontos de alimentacao.

As intervencdes necessdrias poderdo ser realizadas pelos setores municipais
responsdveis, por meio de contratos de manutencdo elétrica ou iluminacdo publica
eventualmente vigentes ou, quando cabivel, mediante providéncias junto a concessiondria de

energia elétrica.

A existéncia de eventual contratacdo complementar dependerd das condigdes

efetivamente identificadas durante o levantamento técnico dos locais.

Ressalta-se que os servicos de instalacdo e conexdo dos sistemas de iluminacao
integrantes das estruturas ornamentais deverdo permanecer sob responsabilidade da empresa

contratada, nos limites definidos no Termo de Referéncia, evitando sobreposi¢ao de obrigagdes.

10.3. Servigos de manutencdo e adequacgao dos espacos publicos

A implantacdo de estruturas ornamentais de maior porte poderd demandar providéncias
relacionadas a limpeza, a retirada de obstaculos, a organizacdo de acessos e a verificacao das

condic¢des das superficies destinadas a instalacao.

Essas atividades poderdo ser realizadas pelos setores municipais competentes, no ambito

das acoes ordindrias de manuten¢do e conservacdo dos espagos publicos.

Caso sejam 1dentificadas necessidades especificas que ultrapassem a capacidade
operacional da Administracdo, devera ser avaliada a utilizagdo de contratos existentes ou a

adogdo de outras providéncias legalmente cabiveis.

Em principio, tais atividades possuem cardter complementar e preparatdrio, nao
constituindo condi¢do para a realizagc@o de contratagdo autonoma quando puderem ser atendidas

pela estrutura municipal disponivel.

10.4. Relagao com outras contratagdes destinadas as festividades natalinas

O projeto “Natal em Familia 2026 podera compreender outras atividades promovidas
pela Administragcdo Municipal, como apresentacdes culturais, programagao artistica, servicos

de apoio e organizagdo de eventos.
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Embora essas iniciativas estejam relacionadas a realizagdo das festividades natalinas,
possuem objetos e finalidades préprios, ndo se confundindo com a contratacdo de ornamentagdo

e iluminagdo decorativa.

A eventual existéncia dessas contrata¢cdes ndo implica, por si s, dependéncia técnica

ou operacional em relacdo a solucao analisada neste Estudo Técnico Preliminar.

Quando houver utilizacdo simultinea dos mesmos espagos publicos, a Administracdo
deverd promover a articulacdo entre os setores responsdveis, especialmente quanto aos

cronogramas, as condi¢des de acesso e a seguranga das instalagdes.

10.5. Avaliacdo da interdependéncia entre as atividades

A andlise realizada indica que a contrata¢do principal foi estruturada para abranger
integralmente os servigos necessarios a disponibilizacdo e ao funcionamento da ornamentagdo
natalina, ndo sendo prevista sua fragmentacdo em contratagdes independentes de transporte,

montagem, instalacdo, manuten¢do e desmontagem.

As atividades de poda, manutencao da arborizacdo, adequacao da infraestrutura elétrica
e preparacdo dos espacos publicos apresentam relagdo complementar com a execugdo do
projeto, mas poderdo ser realizadas por meios proprios da Administracio ou mediante

instrumentos contratuais eventualmente disponiveis.

A necessidade de novas contratacdes dependera de avaliacdo especifica das condi¢des
encontradas nos locais de instalagdo, nao sendo possivel presumir sua obrigatoriedade antes da

conclusdo das verificacdes técnicas pertinentes.

10.6. Conclusao

Diante das caracteristicas da solucdo proposta, nao foram identificadas, nesta etapa
do planejamento, contratacoes autonomas cuja celebracio seja necessariamente
indispensavel a execucdo do objeto principal, uma vez que a locagdo dos elementos
ornamentais e os servicos especializados diretamente associados estardo abrangidos pela

contratagdo integrada.
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Identificam-se, contudo, atividades complementares relacionadas a arborizacio urbana,

a infraestrutura elétrica e a preparacdo dos espacos publicos, cuja execucdo deverd ser

previamente planejada pela Administracio Municipal.

Eventuais necessidades adicionais deverdo ser avaliadas pelos setores competentes,
observando-se a possibilidade de atendimento por meios proprios ou por contratos existentes,

de modo a evitar sobreposicdo de objetos, despesas desnecessdrias e riscos ao cronograma.

Assim, a viabilidade da contratacio pretendida ndo estd condicionada, em principio, a
realizacdo de outras contratacdes especificas, sem prejuizo da adog¢do das providéncias

complementares que venham a ser identificadas durante a preparag¢do dos locais de instalacdo.

11. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

A andlise dos possiveis impactos ambientais decorrentes da contratacdo tem por
finalidade identificar os efeitos associados a instalac¢do, utilizacdo, manutencdo e retirada das
estruturas ornamentais e dos sistemas de iluminagdo natalina, estabelecendo medidas destinadas

a prevencao, reducdo e mitigagdo de eventuais consequéncias negativas ao meio ambiente.

A presente avaliacdo observa o disposto no art. 18, § 1°, inciso XII, da Lei Federal n°
14.133/2021, considerando a natureza tempordria da ornamentacao natalina, as caracteristicas
dos materiais utilizados, o consumo de energia elétrica, as intervengdes em espacgos publicos e

a necessidade de destinagdo ambientalmente adequada dos residuos eventualmente gerados.

A solugdo pretendida compreende a contratacdo de empresa especializada, mediante
Pregdo Eletronico, em lote tnico, para locacdo de estruturas ornamentais e elementos

luminosos, incluindo transporte, montagem, instalacdo, manuten¢do, desmontagem e retirada.

Embora a contratacdo ndo envolva, em principio, atividades de elevado potencial
poluidor, sua execu¢do poderd produzir impactos ambientais pontuais, especialmente durante a
instalacdo e retirada das estruturas e ao longo do periodo de funcionamento dos sistemas de

iluminacao.
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11.1. Consumo de energia elétrica

O funcionamento dos elementos luminosos durante as festividades implicard aumento

temporario do consumo de energia elétrica nos espacos publicos contemplados.

Esse impacto deverd ser mitigado mediante utilizacdo preferencial de sistemas de
iluminacdo com tecnologia LED ou equivalente de elevada eficiéncia energética, capazes de

proporcionar os efeitos visuais pretendidos com menor consumo de eletricidade.

Também deverdo ser observadas as condi¢cdes de funcionamento previstas pela
Administracao, evitando a permanéncia desnecessaria de elementos luminosos ligados fora dos

periodos estabelecidos.

Sempre que tecnicamente vidvel, poderdo ser utilizados dispositivos de programacao e

controle de acionamento, visando racionalizar o consumo de energia durante o periodo festivo.

11.2. Intervengdes na arboriza¢do urbana

A instalagdo de iluminagdo decorativa em 4arvores e nas proximidades de estruturas
arboreas podera exigir adequacdes pontuais na vegetacdo, especialmente para permitir a
passagem dos elementos luminosos e evitar interferéncias com galhos e demais componentes

das estruturas.

As intervencdes deverdo observar critérios técnicos de preservacdo da arborizacio
urbana, priorizando solu¢des que ndo comprometam a integridade fisica, o desenvolvimento e

a estabilidade das arvores.

Eventuais podas deverdo ser realizadas de forma seletiva e proporcional, mediante

avaliacdo e atuagdo dos setores competentes, observadas as disposi¢des ambientais aplicaveis.

Devera ser evitada a utilizacdo de métodos de fixacdo que provoquem perfuragdes,
estrangulamento ou danos permanentes aos troncos e galhos, priorizando materiais e técnicas

de instalacdo compativeis com a preservacao da vegetagao.

A retirada dos elementos decorativos devera ocorrer de maneira cuidadosa, evitando a
permanéncia de fios, abragadeiras e demais componentes que possam prejudicar o

desenvolvimento das arvores apds o encerramento das festividades.
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11.3. Geragdo de residuos sélidos

As atividades de transporte, montagem, manutencdo e desmontagem poderdo gerar
residuos provenientes de embalagens, materiais de protecdo, componentes elétricos

danificados, elementos de fixacdo e outros materiais auxiliares.

A empresa contratada devera adotar procedimentos destinados a reducio da geracao de

residuos e a segregacdo adequada dos materiais descartados.

Sempre que possivel, deverdo ser priorizados materiais reutilizdveis e componentes
passiveis de reaproveitamento, evitando o descarte desnecessario de pecas que apresentem

condi¢des adequadas de utilizac@o.

Os residuos eventualmente gerados deverdo ser recolhidos e destinados de forma
ambientalmente adequada, observadas as normas aplicdveis e as orientacdes dos servicos

municipais de limpeza urbana.

Componentes elétricos e eletronicos que demandem tratamento especifico deverdo
receber destinacdo compativel com suas caracteristicas, evitando descarte inadequado em

espagos publicos.

11.4. Utilizacao e conservacdo de materiais ornamentais

A contratacdo em regime de locagdo permite que os elementos decorativos permanecam
sob responsabilidade patrimonial da empresa contratada, possibilitando sua conservacao,

manutencdo e reutilizacdo em diferentes eventos e exercicios.

Esse modelo apresenta potencial para reduzir a necessidade de aquisi¢ao recorrente de
estruturas ornamentais e a geracdo de residuos decorrentes do descarte de materiais de

utiliza¢do tempordria.

A contratada devera disponibilizar equipamentos e estruturas em condi¢des adequadas
de conservacao e funcionamento, promovendo os reparos e substituicdes necessdrios durante a

execugdo contratual.

A reutilizacdo dos materiais deverd observar critérios de seguranca e qualidade, nao
sendo admitida a disponibilizacdo de componentes deteriorados ou incompativeis com as

especificagdes estabelecidas.
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11.5. Impactos decorrentes do transporte e da mobilizagdao

O transporte das estruturas ornamentais e a mobilizacdo das equipes poderdo produzir

impactos tempordrios relacionados ao consumo de combustiveis, a emissdo de poluentes

atmosféricos e a circulacdo de veiculos nos espagos publicos.

Para reduzir esses efeitos, a empresa contratada devera organizar as atividades logisticas
de maneira eficiente, priorizando o planejamento das entregas, a racionalizagcdo dos

deslocamentos e a utilizagdo adequada dos veiculos e equipamentos necessarios.

A execucdo coordenada dos servigos poderd contribuir para reduzir deslocamentos

desnecessarios e otimizar a mobiliza¢do dos recursos operacionais.

11.6. Preservacao dos espacos publicos

A montagem e a instalacdo das estruturas ornamentais poderdo ocasionar impactos
pontuais sobre pavimentos, canteiros, jardins, mobilidrio urbano e demais componentes dos

espagos publicos.

A contratada deverd adotar técnicas de instalacdo e fixacdo que minimizem

interferéncias e evitem danos as estruturas existentes.

Sempre que possivel, deverdo ser utilizados sistemas de apoio e fixagdo removiveis,

compativeis com as caracteristicas dos locais e com os requisitos de segurancga das instalacgoes.

Ao término das festividades, a desmontagem deverd ser realizada de forma cuidadosa,
com retirada integral dos materiais e recomposicdo das condi¢des dos espagos eventualmente

afetados pela execugdo dos servigos.

11.7. Poluicdo luminosa e interferéncias no entorno

A instalacao de sistemas de iluminacdo decorativa podera produzir efeitos temporarios
relacionados a intensidade luminosa e a incidéncia de luz sobre imdveis, vias publicas e demais

dreas proximas.

A disposi¢do dos elementos ornamentais devera considerar as caracteristicas dos locais,
evitando direcionamento inadequado de fontes luminosas e interferéncias desnecessdrias na

circulacao de veiculos e pedestres.
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Deverao ser observados os padrdes de iluminagdo definidos para o projeto, buscando
conciliar a qualidade estética da ornamentagdo com o uso racional da energia e o conforto visual

da populagao.
11.8. Medidas de acompanhamento e fiscalizacdao ambiental

A fiscalizacdao contratual deverd acompanhar o cumprimento das medidas ambientais
previstas, especialmente quanto a preservacao da arborizagao urbana, a utilizacdo adequada dos

materiais, a limpeza dos locais de instalacdo e a retirada dos residuos gerados.

Quando identificadas praticas capazes de ocasionar danos ambientais ou comprometer

a conservacgao dos espagos publicos, deverdo ser exigidas as providéncias corretivas pertinentes.

As obrigacdes ambientais aplicdveis deverdo constar do Termo de Referéncia e do
instrumento contratual, de maneira proporcional as caracteristicas do objeto e aos riscos

efetivamente identificados.
11.9. Conclusao

Os impactos ambientais associados a contratacdo apresentam  carater
predominantemente tempordrio e localizado, estando relacionados, principalmente, a0 consumo
de energia elétrica, as intervengdes na arborizagdo urbana, a geracio de residuos, a mobilizacdo

de veiculos e a utilizacdo dos espacos publicos.

A adocdo de medidas preventivas, como utilizacdo de iluminag¢do energeticamente
eficiente, preservacdo das arvores, organizacao logistica, reutilizacdo de estruturas ornamentais
e destinacdo adequada dos residuos, permitird reduzir os efeitos ambientais decorrentes da

execucao.

A contratagdo em regime de locacao também apresenta potencial beneficio ambiental
relacionado a possibilidade de reutilizagdo dos elementos decorativos em diferentes eventos,

desde que observadas as condi¢des adequadas de conservacao e seguranga.

Dessa forma, considera-se que os impactos ambientais previsiveis sdo passiveis de
prevencdo, controle e mitigagdo mediante medidas proporcionais a natureza da contratacdo, nao

constituindo, em principio, impedimento a execugdo da solugdo pretendida.

12. ANALISE DE RISCOS DA CONTRATAQLIO
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A andlise de riscos tem por finalidade identificar eventos que possam comprometer o

planejamento, a regularidade do procedimento licitatério, a selecao da proposta mais vantajosa
e a adequada execu¢do da contratagdo destinada a ornamentacdo e iluminagdo natalina do

Municipio de Sao Bento do Una — PE, no ambito do projeto “Natal em Familia 2026”.

Considerando a solu¢do definida, que contempla a contratagdo de empresa especializada
para locagéo de estruturas ornamentais, com transporte, montagem, instalagéo, manutengao e
desmontagem, em lote tnico, foram identificados riscos relacionados a fase preparatoria, a

selecdo do fornecedor e a execucdo dos servicos.

A avaliacdo considera a probabilidade de ocorréncia e o impacto potencial de cada
evento, permitindo estabelecer medidas preventivas, agdes de contingéncia e responsabilidades

pelo acompanhamento.

12.1. Riscos relacionados a fase preparatoria e a selecao do fornecedor

RISCO 01 - Insuficiéncia ou inconsisténcia da pesquisa de precos

e Probabilidade: Média.

o Impacto: Alto.

o Consequéncias: Formacdo inadequada do orcamento estimado, risco de sobreprego,
fracasso da licitacdo ou contratagao em condi¢des desfavordveis a Administragao.

o Medidas preventivas: Realizar pesquisa de precos com fontes diversificadas e
compativeis com as caracteristicas do objeto, considerando contrata¢des publicas
similares e consultas ao mercado especializado. Verificar se os valores abrangem
todos os servigos associados a locacgdo e registrar as memorias de célculo.

o Medidas de contingéncia: Revisar a estimativa, complementar a pesquisa € promover
0s ajustes necessarios nos documentos da contratacdo antes do prosseguimento do
procedimento.

e Responsavel: Setor de planejamento da contratagdo e setor responsavel pela pesquisa
de precos.

RISCO 02 — Especificacoes técnicas insuficientes ou inadequadas

e Probabilidade: Média.

o Impacto: Alto.

o Consequéncias: Recebimento de estruturas incompativeis com as necessidades
municipais, divergéncias de interpretacdo, dificuldades de fiscalizagdo e
comprometimento da qualidade estética da ornamentacao.

e Medidas preventivas: Definir no Termo de Referéncia as caracteristicas, dimensdes,
quantitativos, materiais, condi¢des de instalacdo e padrdes minimos de iluminagdo e
acabamento, com critérios objetivos de verificagdo.
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o Medidas de contingéncia: Corrigir ou complementar as especificacdes antes da
publicagdo do edital ou, quando necessario, promover a retificacao do instrumento
convocatorio, observadas as exigéncias legais.

e Responsavel: Equipe de planejamento e setor requisitante.

RISCO 03 — Restricao indevida da competitividade decorrente da contratacdo em

lote tinico

e Probabilidade: Média.

o Impacto: Alto.

o Consequéncias: Reducio da participacdo de fornecedores, auséncia de propostas
competitivas, elevacdo dos precos ou questionamentos quanto a estruturacao do
objeto.

e Medidas preventivas: Fundamentar tecnicamente o ndo parcelamento, demonstrando
a necessidade de integracdo estética e operacional. Verificar a existéncia de
fornecedores capazes de executar integralmente a solucdo e evitar exigéncias de
habilitacdo desproporcionais.

o Medidas de contingéncia: Reavaliar a estruturacdo do lote e as condi¢des do edital,
caso a pesquisa de mercado ou o resultado do certame demonstrem restri¢ao
injustificada a competicao.

o Responsavel: Equipe de planejamento e setor de licitacdes.

RISCO 04 — Atraso na conclusao do procedimento licitatério

o Probabilidade: Média.

o Impacto: Alto.

o Consequéncias: Redugao do prazo disponivel para mobiliza¢do, montagem e testes,
com possibilidade de comprometimento do inicio das festividades.

o Medidas preventivas: Estabelecer cronograma administrativo com antecedéncia
suficiente, contemplando pesquisa de precos, elaboracdao do Termo de Referéncia,
analise juridica, publicacao do edital e processamento da licitacdo.

e Medidas de contingéncia: Reprogramar as etapas administrativas e operacionais,
priorizando as providéncias legalmente cabiveis, sem afastar os prazos e requisitos
obrigatdrios do procedimento.

o Responsavel: Setor requisitante, equipe de planejamento e setor de licitacdes.

RISCO 05 — Selecio de fornecedor sem capacidade operacional compativel

e Probabilidade: Média.

o Impacto: Alto.

o Consequéncias: Dificuldades na mobilizacdo, atrasos, execuc¢ao insatisfatdria, falhas
de manutenc¢do e eventual inadimplemento contratual.

o Medidas preventivas: Estabelecer requisitos de habilitacao técnica pertinentes e
proporcionais a complexidade do objeto, exigindo comprovagdo de aptidao compativel
com 0s servigos relevantes, quando juridicamente cabivel.

o Medidas de contingéncia: Adotar as providéncias previstas no edital e na legislacao
diante de eventual inabilitagdo ou impossibilidade de contratagcdo, observando a ordem
de classificacdo e as condi¢des legais aplicaveis.
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Responsavel: Agente de contratagdo ou pregoeiro, equipe de apoio e autoridade
competente.

12.2. Riscos relacionados as condi¢des preparatorias dos espacgos publicos

RISCO 06 — Auséncia ou inadequacao dos pontos de energia elétrica

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Consequéncias: Impossibilidade de instalacdo ou funcionamento de determinadas
estruturas, necessidade de adaptacOes emergenciais e atrasos na implantacao.
Medidas preventivas: Realizar levantamento prévio dos pontos de alimentagao,
verificar as condicdes da infraestrutura e identificar as adequacdes necessdrias, com
apoio dos setores técnicos competentes.

Medidas de contingéncia: Providenciar adequacdes tecnicamente seguras, remanejar
pontos de instalagdo quando vidvel ou ajustar o cronograma das estruturas afetadas.
Responsavel: Administracdo Municipal, por meio dos setores competentes, em
articulacdo com a contratada.

RISCO 07 — Interferéncias da arborizacao e inadequacao dos locais de instalacao

Probabilidade: Média.

Impacto: Médio.

Consequéncias: Dificuldades de montagem, comprometimento da disposicao estética,
atrasos e possibilidade de danos a vegetacao ou aos espagos publicos.

Medidas preventivas: Realizar vistoria prévia dos locais, avaliar a necessidade de
podas seletivas, verificar obstaculos e definir previamente as condi¢des de instalacdo.
Medidas de contingéncia: Executar as adequacdes permitidas, reposicionar estruturas
quando tecnicamente vidvel e reorganizar a sequéncia de montagem.

Responsavel: Setor requisitante e setores municipais responsaveis pela arborizacdo e
infraestrutura.

12.3. Riscos relacionados a execugdo contratual

RISCO 08 — Atraso na entrega, montagem e instalacao dos elementos ornamentais

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Consequéncias: Inauguracio parcial ou tardia da ornamentagao, reducdo do periodo
de utilizacdo e prejuizo a programacgao natalina.

Medidas preventivas: Estabelecer cronograma contratual com marcos de execucao,
prazo suficiente para mobilizacdo e montagem e acompanhamento continuo pela
fiscalizacdo.

Medidas de contingéncia: Exigir plano de regularizagio, intensificacio das equipes e
corre¢do dos atrasos, quando vidvel, sem prejuizo das medidas contratuais e
sancionatdrias cabiveis.

Responsavel: Empresa contratada e fiscalizacdo contratual.

RISCO 09 - Divergéncia de cores, tonalidades e padrdoes estéticos
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Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Consequéncias: Desarmonia visual entre as estruturas, comprometimento da
identidade temadtica do projeto e necessidade de substitui¢io de componentes.
Medidas preventivas: Estabelecer padrdes objetivos de cores, temperatura de cor,
intensidade e efeitos luminosos, bem como critérios de aprovacdo de amostras ou
demonstragdes antes da instalacdo, quando previstos no Termo de Referéncia.
Medidas de contingéncia: Exigir substituicio ou adequacio dos elementos
incompativeis, observados os prazos contratuais e sem custos adicionais para a
Administracdo quando caracterizada desconformidade.

Responsavel: Empresa contratada e fiscalizacdo contratual.

RISCO 10 — Falhas elétricas ou interrupc¢ées no funcionamento da iluminacao

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Consequéncias: Apagamento parcial ou total das estruturas, riscos a seguranga e
comprometimento da apresentacdo visual dos espacos.

Medidas preventivas: Exigir instalacdes compativeis com as normas técnicas
aplicaveis, utilizacdo de componentes adequados, testes prévios € manutengdo
preventiva durante o periodo contratado.

Medidas de contingéncia: Isolar instalacdes que apresentem risco, acionar a equipe
técnica da contratada e exigir reparo ou substitui¢io dos componentes defeituosos nos
prazos estabelecidos.

Responsavel: Empresa contratada, com acompanhamento da fiscalizacdo.

RISCO 11 - Instabilidade, queda ou desprendimento de estruturas ornamentais

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Consequéncias: Acidentes envolvendo trabalhadores ou usudrios, danos ao
patrimdnio publico e necessidade de interdi¢ao dos espagos afetados.

Medidas preventivas: Exigir sistemas de fixacdo adequados, avaliacdo das condi¢des
de apoio, observancia das normas técnicas e ado¢do das medidas de seguranca
compativeis com cada estrutura.

Medidas de contingéncia: Isolar imediatamente a area, suspender a utilizag¢do da
estrutura afetada e exigir correcdo técnica antes de sua liberacao, sem prejuizo das
demais providéncias cabiveis.

Responsavel: Empresa contratada, fiscalizagdo e setores municipais competentes.

RISCO 12 — Manutencao insuficiente ou demora na correcao de falhas

Probabilidade: Média.
Impacto: Alto.
Consequéncias: Permanéncia de elementos apagados ou danificados, perda da
qualidade visual e reducao da disponibilidade da ornamentacio durante as
festividades.
Medidas preventivas: Definir obriga¢des de manutengdo preventiva e corretiva,
canais de comunicagio, prazos de atendimento e disponibilidade de equipe técnica
compativel com a execugao.
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Medidas de contingéncia: Formalizar a ocorréncia, exigir correco imediata quando
houver risco a seguranga e aplicar as medidas contratuais pertinentes diante de
descumprimentos.

Responsavel: Empresa contratada e fiscalizagao contratual.

RISCO 13 — Condicoes climaticas adversas durante a instalacdo ou utilizacao

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Consequéncias: Atrasos na montagem, danos aos componentes, instabilidade das
estruturas e necessidade de suspensao temporaria de atividades.

Medidas preventivas: Utilizar materiais adequados a exposi¢do externa, prever
fixacdes compativeis com as condic¢des locais e adotar procedimentos de seguranca
para atividades em altura e instalacdes elétricas.

Medidas de contingéncia: Suspender atividades em condi¢des inseguras, isolar areas
afetadas, realizar inspe¢Oes e promover reparos antes da retomada do funcionamento.
Responsavel: Empresa contratada, com acompanhamento da fiscalizagao.

RISCO 14 — Danos a arborizacao, ao mobiliario urbano ou aos espacos piiblicos

Probabilidade: Média.

Impacto: Médio.

Consequéncias: Prejuizos ao patrimdnio publico, danos ambientais e necessidade de
reparacao.

Medidas preventivas: Utilizar técnicas de fixacdo ndo invasivas, proteger superficies
e vegetacgao, realizar vistoria das condi¢des dos locais e orientar as equipes de
instalacao.

Medidas de contingéncia: Exigir reparacdo dos danos atribuiveis a contratada,
observadas as responsabilidades contratuais e legais.

Responsavel: Empresa contratada e fiscalizagao contratual.

RISCO 15 - Atraso ou execucido inadequada da desmontagem e retirada das

estruturas

Probabilidade: Média.

Impacto: Médio.

Consequéncias: Ocupagio indevida dos espacos publicos, riscos a circulagio,
permanéncia de materiais e necessidade de providéncias adicionais.

Medidas preventivas: Estabelecer prazo especifico para desmontagem, retirada dos
equipamentos e limpeza dos locais, com previsao de acompanhamento pela
fiscalizacdo.

Medidas de contingéncia: Notificar a contratada para regularizacdo e adotar as
medidas administrativas e contratuais cabiveis em caso de descumprimento.
Responsavel: Empresa contratada e fiscalizagdo contratual.
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12.4. Risco especifico decorrente da contratacdo em lote tinico

A contratacio em lote dnico foi proposta para assegurar a integracdo estética e
operacional do projeto, a padronizacdo dos elementos ornamentais e a centralizacdo das

responsabilidades pela execuc¢do e manutencao.

Entretanto, reconhece-se que a concentracdo da execucdo em uma Unica empresa
também apresenta risco especifico, uma vez que eventual inadimplemento contratual podera

comprometer parcela significativa ou a totalidade da ornamentacao.

Para mitigar esse risco, deverao ser adotadas medidas proporcionais de verificacdo da
capacidade técnica e operacional do fornecedor, definicdo de cronograma com marcos de
execugdo, acompanhamento sistemdtico da mobilizacio e previsdo de mecanismos contratuais

de responsabilizacdo.

Também deverdao ser definidos procedimentos de comunicacdo e atuacdo diante de
falhas relevantes, permitindo a Administracdo adotar tempestivamente as providéncias

legalmente cabiveis.

Dessa forma, a op¢do pelo lote inico devera estar acompanhada de mecanismos efetivos
de gestdo e fiscalizacdo, buscando preservar os beneficios da execucdo integrada sem

desconsiderar os riscos decorrentes da concentragio das obrigacdes contratuais.
12.5. Monitoramento e tratamento dos riscos

O acompanhamento dos riscos deverd ocorrer durante a fase preparatoria, a selecao do

fornecedor e toda a execugdo contratual, com atuacdo dos agentes responsaveis por cada etapa.

As ocorréncias identificadas deverdo ser registradas e avaliadas quanto a sua gravidade,

probabilidade de agravamento e potencial de comprometimento dos resultados pretendidos.

A fiscalizacdo contratual deverd acompanhar especialmente o cumprimento do
cronograma, a conformidade estética dos elementos, a seguranga das instalagdes, a manutencdo

da iluminacdo e a adequada retirada das estruturas.

As medidas preventivas e de contingéncia previstas nesta andlise poderao ser detalhadas
no Termo de Referéncia e nos instrumentos de gestdao contratual, observadas as caracteristicas

efetivas da contratacdo.
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COM AMOR E TRABALHO
12.6. Conclusao da analise de riscos

A andlise realizada demonstra que os principais riscos da contratacio estdo relacionados
a formagao adequada do orcamento, a definicdo das especificagdes técnicas, a preservagao da

competitividade, ao cumprimento do cronograma e a seguranca e qualidade da execucdo.

N

Destacam-se, ainda, os riscos associados a padronizacdo estética dos elementos
ornamentais, a disponibilidade da infraestrutura elétrica e a necessidade de manutencao

continua durante as festividades.

A contratacdo em lote Unico apresenta potencial para reduzir problemas de
incompatibilidade visual e dificuldades de coordenacdo entre fornecedores, desde que
acompanhada de adequada pesquisa de mercado, exigéncias proporcionais de habilitacdo e

fiscalizacdo efetiva.

Considerando as medidas preventivas e de contingéncia identificadas, 0s riscos sdo
considerados, em principio, administrdveis, ndo representando impedimento a continuidade do

planejamento da contratacio.

Recomenda-se, portanto, a incorporacdo das medidas pertinentes ao Termo de
Referéncia e aos procedimentos de gestdo e fiscalizacdo contratual, visando assegurar a
execugdo segura, eficiente e compativel com os resultados pretendidos para o projeto “Natal

em Familia 2026”.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA
CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE
DESTINA

Ap6s a andlise da necessidade administrativa, dos requisitos da contratacdo, das
alternativas disponiveis no mercado, das caracteristicas da solu¢do proposta, dos resultados
pretendidos e dos riscos associados a sua implementacdo, conclui-se que a contratacdo de
empresa especializada para locacdo de estruturas ornamentais e elementos de iluminacao
natalina, incluindo transporte, montagem, instalacao, manutencdo e desmontagem, constitui
solugdo tecnicamente adequada ao atendimento da demanda apresentada pela Secretaria
Municipal de Cultura, Turismo e Esportes de Sao Bento do Una — PE, no ambito do projeto

“Natal em Familia 2026”.
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A necessidade identificada decorre da intencdo da Administracio Municipal de
promover a ambientacdo temdtica dos espacos publicos durante as festividades de fim de ano,
proporcionando a populacdo ambientes de convivéncia, contemplacdo e visitagdo, além de
contribuir para a valorizagdo das manifestacOes culturais e o fortalecimento da identidade

festiva do Municipio.

O levantamento de mercado realizado neste Estudo Técnico Preliminar considerou
alternativas para atendimento da demanda, incluindo a execucio direta pela Administragdo, a
aquisicdo definitiva dos elementos ornamentais e a contratacdo de solucdo especializada em

regime de locagdo.

A andlise indicou que a locag¢do, acompanhada dos servi¢os necessdrios a implantacao,
manutencdo e retirada das estruturas, apresenta caracteristicas compativeis com a natureza
tempordria e sazonal da demanda, permitindo a disponibilizacdo dos elementos decorativos sem

necessidade de incorpora¢do permanente desses bens ao patrimonio municipal.

A solucdo também permite atribuir a empresa contratada a responsabilidade pela
disponibilizagdo das estruturas, mobilizacdo dos recursos operacionais, execucdo das
instalacdes, manutencido dos componentes e retirada dos equipamentos ao término do periodo

contratado.

Quanto a estruturacdo do objeto, considera-se tecnicamente recomenddvel a contrataciao
em lote tnico, com julgamento pelo menor preco global, tendo em vista a necessidade de

execucdo integrada e de padronizacdo estética e luminotécnica dos elementos ornamentais.

A composi¢do do projeto exige compatibilidade entre cores, tonalidades de iluminacao,
efeitos luminosos, materiais e acabamentos, de modo a assegurar harmonia visual entre as

diferentes estruturas instaladas.

A execucdo por uma Unica empresa também apresenta potencial para favorecer a
coordenacdo das atividades de montagem e desmontagem, a organizacdo do cronograma, a

manutencdo dos equipamentos e a defini¢cao das responsabilidades contratuais.

Essa op¢ao deverd permanecer fundamentada na demonstracdo da interdependéncia dos
componentes, na avaliagdo das condi¢des do mercado e na preservacdo da competitividade,

observados os critérios legais aplicdveis ao parcelamento do objeto.
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No aspecto econdmico, a solu¢do apresenta potencial de racionalizacdo dos recursos
publicos, especialmente por evitar a aquisi¢ao definitiva de estruturas destinadas a utilizagdao

sazonal e permitir a execucao coordenada dos servicos associados.

Entretanto, a confirmacdo da vantajosidade economica dependerda da conclusdo da
pesquisa de precos, da consolidagao do orcamento estimado e da verificagdo da compatibilidade

dos valores com as condi¢des efetivamente praticadas no mercado.

No aspecto operacional, a contratagdo mostra-se adequada as necessidades da
Administracdo, desde que sejam previamente planejadas as condi¢cdes de implantagdo,
especialmente quanto a definicdo dos locais, a avaliacio da arborizacdo urbana, a

disponibilidade dos pontos de energia elétrica e a preparacdo dos espacos publicos.

A andlise de riscos identificou eventos capazes de comprometer o planejamento e a
execuc¢do, incluindo atrasos na implantacdo, incompatibilidades estéticas, falhas elétricas,

dificuldades de manutengdo e eventual inadimplemento contratual.

Todavia, foram estabelecidas medidas preventivas e de contingéncia que, quando
incorporadas aos instrumentos da contratacao e efetivamente observadas, apresentam potencial

para reduzir a probabilidade de ocorréncia desses eventos € minimizar suas consequéncias.

No aspecto ambiental, os impactos identificados sdo predominantemente temporarios e
localizados, podendo ser mitigados mediante utilizacdo de sistemas de iluminacao
energeticamente eficientes, preservacdo da arborizacdo, organizagao logistica, reutilizacdo das

estruturas ornamentais e destinacdo adequada dos residuos eventualmente gerados.

Os resultados pretendidos compreendem a disponibilizagdo de ornamentacdo natalina
segura, funcional e visualmente harmonizada, o cumprimento do cronograma das festividades,
a valorizacdo dos espacgos publicos e a utilizacdo eficiente dos recursos humanos, materiais e

financeiros disponiveis.

Diante do conjunto das andlises realizadas, conclui-se pela adequac¢do técnica e
operacional da solucdo proposta, considerando-se recomenddvel o prosseguimento do
planejamento da contratacdo, mediante Pregdo Eletronico, com julgamento pelo menor prego
global do lote dnico, desde que confirmadas a viabilidade econdmica e a compatibilidade da

modelagem com as condi¢des do mercado fornecedor.
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Para o regular prosseguimento do processo, deverao ser concluidas a pesquisa de precos,
a consolidagdo das estimativas de quantidades e valores, a elabora¢do do Termo de Referéncia

e a definicdo das condi¢des técnicas, operacionais e contratuais necessarias a execucao.

Assim, este Estudo Técnico Preliminar manifesta posicionamento favoravel a
continuidade dos procedimentos destinados a contratacao, por considerar que a solugao
selecionada apresenta condicdes de atender a necessidade publica identificada, observadas as

providéncias complementares e os requisitos legais pertinentes.

14. RESPONSAVEIS

Sao Bento do Una — PE, 21 de outubro de 2026

Andson Freitas de Melo
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