PREFEITURA DO MUNICIPIO DE CABROBO

GABINETE DO PREFEITO

MAPA DE RISCOS

MAPA / MATRIZ DE RISCOS

Objeto: Construcdo de 50 Unidades Habitacionais Unifamiliares - Programa FNHIS/Sub 50
Modalidade: Concorréncia Eletronica

Regime de Execucdo: Contratacao Integrada

Orgio Requisitante: Secretaria de Infraestrutura- Municipio de Cabrob6/PE

1. FUNDAMENTACAO E OBJETIVOS
A presente matriz tem como objetivo:

1. Identificar e classificar os principais riscos inerentes a contratacdo e execucao do
objeto;

2. Definir a aloca¢ao de responsabilidades entre a Administracdo e a Contratada;
3. Estabelecer mecanismos de prevencao, mitigacdo, controle e resposta;

4. Servir de referéncia obrigatdria para o contrato, integrando-o como anexo
vinculativo, conforme o art. 22, §32, e art. 103, §12, da Lei n® 14.133/2021.

A metodologia utilizada contempla as etapas de identificacdo, categorizacao,
probabilidade, impacto, nivel de risco e plano de tratamento, conforme matriz 5x5 de
criticidade.

2. CLASSIFICACAO DOS RISCOS

Os riscos foram organizados nas seguintes categorias:

Categoria Descricao

. - Relacionados a eexecucdo da obra e qualidade dos materiais.
Riscos Técnicos

Vinculados a gestao, logistica, mao de obra, insumos e

Riscos Operacionais
cronograma.
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Riscos Economico- Envolvem reajustes, variagdes de precos e fluxo de
Financeiros pagamentos.
Categoria Descricao
Riscos Juridicos e . , e ~

) Envolvem descumprimento de cldusulas, litigios e sangdes.
Contratuais

Riscos Ambientais e de
Seguranca

Derivados de impactos ambientais, licencas e acidentes.

Riscos Externos e
Institucionais

Relacionados a fatores externos, climaticos ou
administrativos.

3. MATRIZ DE RISCOS DETALHADA

Nive Responsa |Estratégias Responsa
N |Categori |[Descricao |Probabili [Impa |lde p 8 vel pela
. . |vel de .
2 la do Risco dade cto |Risc L P Acao
Primario |Mitigacao .
o Corretiva
Revisao
técnica dos
. . Contratad
Incompatibili projetos
a, sob
dade entre antes da .
Lo . 1 Contratad N fiscalizaga
1 |Técnico |projetos Média Alta |Alto a execucao; o da
basicos e aprovacao
. p, . ¢ Administr
executivos prévia pela .
e« acao
fiscalizagao
municipal
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Falhas de Controle de
execucdo que qualidade,
comprometa Médi ensaios de
. p ) Contratad .. Contratad
Técnico |mo Baixa Alta |o- a materiais, a
desempenho Alto ART de
das unidades responsavel
(NBR 15575) técnico
Atraso na Planejament
Operacio |entrega de . ... |Médi|Contratad |0 logistico e |contratad
. Média Média cronosrama
nal materiais e a g a
insumos fisico-

financeiro;
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Nive Responsa |Estratégias Responsa
N |Categori |[Descricao |Probabili |[Impa |l de P 8 vel pela
o . . |vel de .
2 la do Risco dade cto |Risc . . Acao
Primario |Mitigacao .
o Corretiva
estoques de
seguranca
Treinamento
Escassez de e capacitacao
4 Operacio mao_d_e obra Alta Média | Alto Contratad |local; Contratad
nal qualificada a subcontratag |a
local do parcial
autorizada
Aplicacao de
clausula de
Econdmi |Reajustede reajuste ..
co insumos Compartil |anual e Administr
5{.. . . Média Alta |Alto P . acao
Financeir |acima do hado revisao em (andlise)
0 [PCA/INCC caso de
desequilibrio
comprovado
Programacao
~__. |Atrasonos financeira e
Economi repasses Médi cronograma
co- p ) . Administr g, Administr
6. . |federais Baixa Alta |o- N compativel; -
Financeir N acdo acdo
o (Convénio Alto reservas
FNHIS) orcamentaria
S
Inadimpl
nadimpieme Exigéncia de .
oL nto de - |Administr
Juridico- obrigacoes Contratad |07 ProvVasao o 4,
7 |Contratu & (;, Média Alta |Alto mensal de 9‘ .
trabalhistas a (fiscalizag
al ela encargos e 30)
P CNDs

contratada
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Aplicagdo de

idico- |Rescisao Médi . }
Juridico contratual . ®Mcontratad |Penalidades; |administr
or a acao
al p Alto imediata e
descumprim .
substituicao
Nive . . Responsa
R E
N |Categori |[Descricao |Probabili |[Impa |l de esponsa |Lstrategias vel pela
. . |vel de ~
2 la do Risco dade cto |Risc . e Acdo
Primario |Mitigacao .
o Corretiva
ento do
injustificado responsavel
técnico
. Monitorame
Descumprim
ento de nto
. . Médi ambiental Contratad
Ambient |condicionant : Contratad
9 al es da Licenca Baixa Alta |o- a mensal; ae
eens Alto PGRCC; SEMMA
Ambientaln® relatérios a
02/2025 SEMMA
Cumpriment
Geracgao o da NBR
_ irregular de L 4 10.004 e
1 |Ambient residuos Média Média Médi |Contratad Plano de Contratad
0 {al 1 o a .
solidos da Gerenciamen
construcao to de
Residuos
Elaboracao e
Segurang |Acidentes em execucao do
1 ado  |canteirode |Média  |Alta |Alto gontratad PCMAT (NR- |cOntratad
Trabalho |obras 18); EPIs

obrigatodrios




PREFEITURA DO MUNICIPIO DE CABROBO

GABINETE DO PREFEITO

~ Acompanha
Alteragdes P
C mento
nalegislacao o
L 4 juridico
... |federal ou Médi . , .
1 |Institucio .. . Compartil |continuo; Administr
municipal Baixa Alta |o- o ~
2 |nal hado aplicagdodo |acao
que Alto I
. reequilibrio
Impactem o AL
econdmico-
contrato : .
financeiro
1 Condigoes Médi | Compartil Planejament C
o adi adi ontratad
5 |EXterno |climsticas  |Média Média | =1 4o osazomale |
adversas reprogramag
Nive Responsa
) . . Responsa |Estratégias
N |Categori |[Descricao |Probabili |[Impa |l de p 8 vel pela
o . . |vel de N
2 la do Risco dade cto |Risc L P Acao
Primario |Mitigacao .
o Corretiva
(chuvas ao de Administr
intensas) cronograma |acao
Acdes de A
te(i‘ceiros Vigilancia
1 . 1 , .. |[Médi|Contratad |patrimonial e|Contratad
Externo |(vandalismo, [Média Média p
4 a cercamento |a
furto de .
. do canteiro
materiais)
. Transparénci
Reclamagoes . p
. Baix ano cadastro
. |sociais . ) "
1 |Reputaci . ) , .. |O- Administr |e sorteio Administr
quanto a Baixa Média |, ..| - ~
5 |onal ~ Médi |acdo publico; acao
selecdo dos .
e o publicagao
beneficiarios _ ..
no site oficial

4. ALOCACAO DE RISCOS ENTRE AS PARTES

Tipo de Risco

Alocacao
Principal

Critério de Justificativa
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Riscos de projeto e

Sao inerentes ao regime de contratagao

- Contratada .
execucao integrada, conforme art. 46, §3¢, da NLLC.
Riscos financeiros e . ~ Decorrem da gestao do convénio e fluxo de

, . Administragao f11s
orcamentarios repasses publicos.
Riscos ambientais e de Controlaveis por meio de planos de
Contratada .
seguranc¢a gerenciamento e PCMAT.
Riscos climaticos e de . Devem ser tratados por meio de
) Compartilhado ~ e

forca maior reprogramacao contratual justificada.
Riscos juridicos e . Demandam analise conjunta e eventual

) Compartilhado o N .
normativos reequilibrio econdmico-financeiro.

5. MECANISMOS DE GESTAO E MONITORAMENTO
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1. Gestao Preventiva:
1. Reunides mensais de acompanhamento entre a fiscalizacdo e a contratada;
2. Checklists de conformidade técnica e ambiental;
3. Auditoria de documentac¢ao e desempenho fisico-financeiro.
2. Gestao Corretiva:
1. Comunicac¢do formal de ocorréncia e analise pelo gestor do contrato;
2. Abertura de Registro de Ocorréncia de Risco (ROR);
3. Adocao de plano de contingéncia aprovado pela Administragao;
4. Eventual aplica¢do de san¢des administrativas (arts. 155 a 164 da NLLC).
3. Gestdo de Responsabilidades:

1. Cadarisco devera possuir responsavel designado (Administracdo ou
Contratada) no cronograma de execugao;

2. Asrevisoes da matriz poderao ser feitas a cada fase critica da obra, ou
diante de evento superveniente que altere o nivel de risco.

4. CONCLUSAO

A Matriz de Riscos ora apresentada estabelece uma alocacao clara, objetiva e
proporcional das responsabilidades, assegurando o equilibrio contratual e a eficiéncia
da execuc¢ao do objeto.

Seu cumprimento é obrigatorio e vinculante, integrando o instrumento contratual,
devendo ser observada durante todas as fases da execuc¢ao, inclusive nas medigdes,
fiscalizagdes, revisoes e eventuais reequilibrios econdmico-financeiros.

Cabrob6/PE, 18 de novembro de 2025.

Djailson Nogueira Pessoa Junior
Secretario de Infraestrutura

Municipio de Cabrob6/PE
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