PREFEITURA MUNICIPAL DE BELEM DE SAO FRANCISCO
SECRETARIA DE EDUCACAO E DESPORTOS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

PN Unidade Requisitante
H Secretaria de Educacao e Desportos, 63.433.350/0001-61
,QOQ Equipe de Planejamento

&

LARAMIRE MARIA PEREIRA

Objeto Detalhado

Registro de Precos para eventual contratacdo de empresa especializada no fornecimento de
D@ géneros alimenticios, destinados a merenda escolar da rede municipal do Ensino Basico do

Municipio de Belém do Sdo Francisco-PE, com entrega parcelada, durante 12 (doze) meses,

conforme solicitacdo expressa da Secretaria Municipal de Educacao.

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecao do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢oes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 9
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média [ e 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer3, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS

IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo !Vllnlmo |[npacto ngs ol:ijeh\{os (est[ateglcos, operacpnaw, de 1
informacao/comunicacdo/divulgacio ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastroéfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MATRIZ DE RISCO
IMPACTMUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao contratual.

Risco Alto - Fornecimento de géneros alimenticios em desconformidade com padrées de qualidade sanitaria e
nutricional
Etapa Impacto Probabilidade

Gestao Contratual Muito Alto Média
Dano
Distribuicio de alimentos inadequados para consumo pode comprometer a salde dos alunos e gerar passivos para a administragao.
Acoes Preventivas Responsavel
Estabelecer critérios rigorosos de qualidade e certificacdo nos editais e contratos.

Exigir laudos de conformidade emitidos por 6rgaos de vigilancia sanitaria para cada

lote entregue.

Treinar equipe de recebimento e fiscalizagdo para procedimentos de verificagao in

loco.

Acoes de Contingéncia Responsavel
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Notificacdo imediata ao fornecedor para substituicdo dos itens ndo conformes.
Afastar fornecedor reincidente e acionar fornecedores reservas do registro de precos.

Comunicar 6rgaos de vigilancia sanitaria e registrar ocorréncia para futuras sancoes
administrativas.

Risco Alto - Atrasos na entrega dos géneros alimenticios comprometendo o fornecimento regular da merenda escolar
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média
Dano
Paralisacdo temporaria do servico de merenda, gerando impacto negativo a alimentacao dos alunos e possivel desgaste institucional.
Acoes Preventivas Responsavel
Estabelecer cronogramas detalhados de entrega e clausulas de penalidades por atraso
no contrato.

Realizar monitoramento continuo das datas de entrega e comunicacdo pré-ativa com o
fornecedor.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Aplicar penalidades contratuais e multas administrativas imediatamente.
Acionar outros fornecedores do registro de precos para entrega emergencial.

Efetuar relato formal a Secretaria de Educacgado para planos de contingéncia na rede
escolar.

Risco Médio - Aquisicao de géneros alimenticios incompativeis com as necessidades nutricionais dos alunos da rede
municipal
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Baixa
Dano
Suprimento inadequado pode gerar falhas na alimentacao prevista em programa nutricional e impactar negativamente a satde das
criancgas.
Acoes Preventivas Responsavel
Alinhar aquisicdo com nutricionistas responsaveis pelo programa de merenda escolar.

Revisar quantitativos e tipos de alimentos conforme cardapios nutricionais
estabelecidos.

Estabelecer revisdes periddicas das demandas ao longo do periodo contratual.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Ajustar pedidos futuros e realocar géneros recebidos para outras finalidades, se

possivel.

Atualizar rapidamente o registro de precos e contratos conforme as necessidades

identificadas.

ETP n°® 4534/2026 - Contratacio de Empresa Especializada em Fornecimento de Merenda
EscolarDescricao: Contratacdo de uma empresa especializada para fornecer e gerenciar a merenda escolar,
garantindo o abastecimento continuo e adequado conforme as necessidades nutricionais dos
alunos.Vantagens:Experiéncia e expertise no setor, garantindo qualidade e eficiéncia.Reducido de carga
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administrativa para a Prefeitura.Capacidade de adaptacao as variacées de demanda.Suporte técnico e logistico
especializado.Prazos de implementacido rapidos.Desvantagens:Dependéncia de fornecedor externo.Possiveis
custos adicionais em caso de reajustes contratuais.Risco de interrupcdo em caso de falhas contratuais.

Belém de Sao Francisco - PE, 15 de Maio de 2026

LARAMIRE MARIA PEREIRA
CHEFE DO SETOR DE ARTICULACAO
057/2025
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