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MATRIZ DE RISCO

1. MATRIZ DE RISCOS

1.1 - “A "matriz de riscos", instrumento que define a reparticdo objetiva de
responsabilidades advindas de eventos supervenientes a contratagédo, na medida em
que é informagéo indispensavel para a caracterizagdo do objeto e das respectivas
responsabilidades contratuais, como também essencial para o dimensionamento das
propostas por parte das licitantes, é elemento essencial e obrigatdério do anteprojeto
de engenharia, em prestigio ao definido no art. 9°, § 2°, inciso |, da Lei 12.462/2011,
‘ como ainda nos principios da seguranga juridica, da isonomia, do julgamento objetivo,
da eficiéncia e da obtengéo da melhor proposta.” (Acérddo 1510/2013-TCU-Plenério)

O desenvolvimento da matriz de risco envolve um processo continuo de planejamento,
organizago e controle dos recursos associados aos riscos que possam comprometer o
sucesso da contratagdo, execugdo do objeto e gestdo contratual. A matriz de risco deve
conter a identificagao e analise dos principais riscos, permitindo compreender a natureza
e determinar o nivel do risco. Este nivel é definido pela combinagdo do impacto e de

suas probabilidades que possam prejudicar a eficacia da contratagéo.

Para cada risco identificado, deve-se definir a probabilidade de ocorréncia dos eventos,
os possiveis danos e potenciais impactos caso o risco se concretize, além de agdes
preventivas e de contingéncia (estratégia de resposta ao risco). Também é essencial a

‘ designacao de responsaveis pelas agdes, bem como o registro e acompanhamento das
medidas adotadas para o tratamento dos riscos.

1.2 - Dessa forma, foi elaborada uma matriz de risco com o objetivo de pré-estabelecer
as responsabilidades e se evitar a litigdncia administrativa. Sendo assim, parametros
escalares podem ser utilizados para representar os niveis de probabilidade e o impacto
que direcionardo as agdes relacionadas aos riscos durante as fases de elaboragéo até
a homologacgédo, a fase de elaboragdo do projeto basico e executivo e a fase de
execugdo do contrato.
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o Fase de elaboragédo até a homologag&o da licitagao.
Risco 01: CONTRADA sem capacitagéo técnica para execugdo dos servigos.
Probabilidade: | Muito Alta Alta Moderada Baixa Muito Baixa
Impacto: Muito Alto Alto Moderado Baixo Muito Baixo
Responsavel: | CONTRATANTE
Problemas causados devido a incapacitagéo técnica da empresa, como por
exemplo, a ndo elaboragéo de projetos basicos e executivos.
Definigao: A experiéncia e atividades ndo rotineiras também sdo causas da
incapacidade técnica.
Atrasos para inicio e, consequentemente, entrega da obra.
Indicar os itens minimos para evidéncia da capacitagdo operacional da
licitante.
Aciio: Obs.: A Clausula do Projeto Basico que indicar os parametros minimos da
$90: capacitagdo operacional deverd atender ao principio da legalidade,
proporcionalidade e isonomia.
Recessao contratual e reinicio do processo licitatorio
Risco 02: CONTRATADA sem profissional capacitado para execugdo dos servicos
> inerentes a contratacao.
Probabilidade: | Muito Alta Alta Moderada Baixa Muito Baixa
Impacto: Muito Alto Alto Moderado Baixo Muito Baixo
Responsavel: | CONTRATANTE

Problemas causados por profissional de engenharia que ndo possui

Definigao: capacitacdo técnica para o bom desenvolvimento dos servicos da
contratacgéo.

Indicar os itens minimos para evidéncia da capacitagdo técnica do
profissional de engenharia que representara a licitante.

Agio: Obs.: A Clausula do Projeto Basico que indicara os parametros minimos da
capacitagdo técnica do profissional de engenharia devera atender ao
principio da legalidade, proporcionalidade e isonomia.

" : CONTRATADA elabora proposta orgamentaria com vicios e que séo

Risco 03: P : L
prejudiciais aos interesses publicos.

Probabilidade: | Muito Alta Alta Moderada Baixa Muito Baixa

Impacto: Muito Alto Alto Moderado Baixo Muito Baixo

Responsavel: | CONTRATANTE
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/ A CONTRATADA elabora planilha de orgamento com ‘jogo de planilhas’.

Existem duas formas de manifestagdo dessa irregularidade: a primeira,
mais frequente, em que ocorrem acréscimos e insergées de itens sobre
preco e/ou decréscimos e supressdes de itens subavaliados; e a segunda,
que se da pelo “ajuste” do cronograma financeiro da obra, pelo qual as
etapas iniciais (executadas e faturadas primeiro) sdo aquelas que contém
os itens com maiores pregos.

Definigdo:

As planilhas orgamentarias deveréo apresentar os quantitativos, bem como
os valores aplicados (das planilhas de referéncia ou em conformidade com
legislagdes vigentes).

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas,
acompanhamento sistematico de sua execugéo por equipe de fiscalizagdo
que contenha profissionais técnicos habilitados para a fungéo.

Prever dentre as clausulas do Projeto Basico, a definicdo de subestimativas
é ou superestimativas relevantes para o objeto.

Agio: Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos serdo
absorvidos pela CONTRATADA.

Em servigos em que os quantitativos a serem executados possam ser
medidos/definidos com precisdo, pode-se adotar o regime de execugio de
empreitada por prego unitario.

Para obras contratadas no regime de empreitada por prego global, a
remuneragdo da contratada sera apds a execugdo de cada etapa,
previamente definida no cronograma fisico-financeiro, sendo as medicoes
de campo das quantidades devendo ser precisas apenas o suficiente para
definir o percentual executado.

Tabela 3: Matriz de riscos com as definigcoes e agGes a serem tomadas apds a ocorréncia dos

danos (Fase de elaboragao até a homologagao da licitagao).

e Fase de elaboragao do projeto basico e executivo.

Risco 01: Projetos apresentando falhas.
Probabilidade: | Muito Alta Alta Moderada Baixa Muito Baixa
Impacto: Alto Moderado Baixo Muito Baixo

Responsavel: CONTRATADA

Problemas causados devido a falhas de concepgdo, detalhamento e

pefinisde- especificagdes nos projetos.

Para projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas,
Acao: acompanhamento sistematico de sua execugdo por equipe de fiscalizagdo
que contenha profissionais técnicos habilitados para fungéo.
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Obs.: Atrasos/paralisagbes devido a revisdo de projetos serdo de
responsabilidade da CONTRATADA, sem custos adicionais a
CONTRATANTE.

Em casos de impugnagdes por erros nos documentos técnicos, solicitar
aos responsaveis técnicos que procedam com as corregoes.

Republicagdo do Edital, com a reabertura da contagem de prazos.

Risco 02: Mudanga no projeto a pedido da CONTRATADA.
Probabilidade: | Muito Alta Alta Moderada Baixa Muito Baixa
Impacto: Muito Alto Alto Moderado Baixo Muito Baixo
Responsavel: | CONTRATADA
Apos aceite do projeto inicial e/ou atualizado, a CONTRATADA solicita
Definigao: alteragdo (periodo da obra) com o propésito de aperfeicoamento da
obra/edificagdo.
Agiio: Apbs aceite da Fiscalizagdo, deve-se revisar os projetos e servicos de
: adequagdo, sem custos adicionais 8 CONTRATANTE.
Risco 03: Mudanga de Projetos por solicitagdo da CONTRATANTE.
Probabilidade: | Muito Alta Alta Moderada Baixa Muito Baixa
Impacto: Muito Alto Alto Moderado Baixo Muito Baixo
Responsavel: CONTRATANTE
A CONTRATANTE solicita mudangas no projeto acarretando custos
adicionais.
s Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entregada obra.
Definigao:
Aumento dos custos inicialmente previstos para execugédo do objeto.
Termo aditivo para a revisdo dos projetos e orgamento e, se for o caso,
termo aditivo para suprimir ou aditivar servigos e/ou quantitativos.
Elaboragao dos projetos de engenharia e arquitetura de forma participativa,
Agdo baseado no Plano de necessidades apresentado pela unidade
demandante.
Revisdo do escopo da contratagao, realizando-se uma alteragéo contratual
de prazo e financeira, a ser analisada no caso concreto.
Risco 04 M}Jdgngas no projeto (original/executivo) em atendimento a entidades
publicas.
Probabilidade: | Muito Alta Alta Moderada Baixa Muito Baixa
Impacto: Muito Alto Alto Moderado Baixo Muito Baixo
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Probabilidade:

Muito Alta Alta Moderada Baixa Muito Baixa
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Responsavel: | COMPARTILHADA
Definicio: Alteragbes no  projeto  arquitetbnico e/ou  complementares
e (originais/executivos) para adequagao a legislagao.
Aditivo contratual para que a CONTRATADA revise os projetos e refaga os
servicos de adequagdo, a prego de mercado, sendo necessario o aceite
pela Fiscalizagdo.
Aci Elaborag&o dos projetos de engenharia e arquitetura de forma participativa,
e baseado no Plano de necessidades apresentado pela unidade
demandante.
Revisdo do escopo da contratagéo, realizando-se uma alteragéo contratual
de prazo e financeira, a ser analisada no caso concreto.
Risco 05: Estimativa de prazo incorreta (Projetos).
Probabilidade: | Muito Alta Alta Moderada Baixa Muito Baixa
Impacto: Alto Moderado Baixo Muito Baixo
Responsavel: CONTRATADA
. Identificado que os prazos previstos estédo acima dos prazos previstos no
Definigao: : - M
projeto basico para execugdo da obra.
Aditivo contratual para que a CONTRATADA revise os projetos e refaga os
servicos de adequacdo, a prego de mercado, sendo necessario o aceite
pela Fiscalizagao.
Acao:
Apos oficializado o atraso, a CONTRATADA devera apresentar um Plano
de Agdo em até 2 (dois) dias corridos para adequagéo do prazo sem 6nus
a CONTRATANTE.
Risco 06: Estimativa de custos incorreta.
Probabilidade: | Muito Alta Alta Moderada Baixa Muito Baixa
Impacto: Muito Alto Alto Moderado Baixo Muito Baixo
Responsavel: | CONTRATADA
Falhas na composicdo de custos e bem como BDI por parte da
Definigao: CONTRATADA. Ressalta também falhas no quantitativo de insumos e
servicos por parte da CONTRATADA.
A modalidade de licitagdo € do tipo INTEGRADA e conforme legislagdo a
Acéo: CONTRATADA devera finalizar a obra conforme valor global ofertado na
licitagdo.
Identificagc@o de falhas ou omissées em qualquer das pegas, orgamentos,
Risco 07: plantas, especificagdes ou memoriais que compde a contratagdo, que
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Impacto: Muito Alto Alto Moderado Baixo Muito Baixo

Responsavel: CONTRATADA

Alteragdes dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da
obra.

Definigao:

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas,
acompanhamento sistematico de sua execugao por equipe de fiscalizagdo
que contenha profissionais técnicos habilitados para a fungéo.

Para os projetos elaborados pelo 6rgéao, revisdo dos projetos e orgamento,
de preferéncia por profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua
elaboragao.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos serdo
absorvidos pela CONTRATADA.

_ Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a definicdo de
@ subestimativas ou superestimativas relevantes para o objeto.

Caso a CONTRATADA venha requerer tais valores, a alteragéo contratual
devera ser negada pela fiscalizagéo.

Identificagdo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orgamentos,
plantas, especificagées ou memoriais que compGe a contratagdo, em que
a obrigacdo de fazer pela CONTRATADA seja expressamente estipulada
no instrumento convocatério e/ou seus anexos.

Probabilidade: | Muito Alta Alta Moderada Baixa Muito Baixa

Risco 08:

Impacto: Muito Alto Alto Moderado Baixo Muito Baixo
Responsavel: CONTRATADA

Alterag6es dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da

Definicao: BEE:

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas,
acompanhamento sistematico de sua execugdo por equipe de fiscalizagao
que contenha profissionais técnicos habilitados para a fungéo.

O

Para os projetos elaborados pelo 6rgao, reviséo dos projetos e orgamento,
de preferéncia por profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua
Agéo: elaborag3o.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos serdo
absorvidos pela CONTRATADA.

Caso a CONTRATADA venha requerer tais valores, a alteragdo contratual
devera ser negada pela fiscalizago.

Identificagdo de falhas ou omissées em qualquer das pegas, orcamentos,
Risco 09: plantas, especificagbes ou memoriais que compde a contratagdo, que
sejam relevantes.

Probabilidade: | Muito Alta Alta Moderada Baixa Muito Baixa
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Impacto: Muito Alto Alto Moderado Baixo Muito Baixo
Responsavel: | CONTRATANTE

Alteragdes dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugéo da

Definigdo: obra.

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas,
acompanhamento sistematico de sua execugao por equipe de fiscalizagao
que contenha profissionais técnicos habilitados para a fungao.

Para os projetos elaborados pelo 6rgéo, reviséo dos projetos e orgamento,
de preferéncia por profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua
elaboragao.

Agdo:
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a definicio de
subestimativas ou superestimativas relevantes para o objeto.

_ Apés avaliagdo da Fiscalizagdo Técnica do Contrato e desde que sejam
' atendidas as demais exigéncias do Edital e da Lei 14.133/21, para aditivos
por falhas, encaminhar proposta de alteragdo contratual a autoridade
competente.

¢ : Pregos de insumos que compde a execugédo do objeto abaixo do preco de
Risco 10:
mercado.

Probabilidade: | Muito Alta Alta Moderada Baixa Muito Baixa

Impacto: Muito Alto Alto Moderado Baixo Muito Baixo

Responsavel: CONTRATADA

Definigao: Alteragoes dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que sera realizada alteragéo
contratual para aumento dos precos fornecidos pela CONTRATADA, em

Ac3o: nenhuma hipétese.

Caso a CONTRATADA venha requerer tais valores, a alteragéo contratual
devera ser negada pela fiscalizagdo.

Tabela 4: Matriz de riscos com as responsabilidades, impactos, competéncias e agées a serem

('3\

tomadas apés ocorréncia dos danos (Fase de elaboragao do projeto basico e executivo).

¢ Fase de execugéo do contrato.

Risco 01: Falhas executivas/construtivas.

Probabilidade: | Muito Alta Alta Moderada Baixa Muito Baixa
Impacto: Muito Alto Alto Moderado Baixo Muito Baixo
Responsavel: CONTRATADA
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Ma interpretagdo do projeto arquiteténico ou complementar, falha ao
construir conforme especificagdes, ndo verificadas pela CONTRATADA
Definigao: elou falhas na sequéncia de etapas estabelecidas no manual.

Alteragbes dos custos inicialmente previstos para execugéo da obra.

Revisdo dos servigos de adequagdo, sem custos adicionais a
CONTRATANTE.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que em nenhuma hipétese
Agdo: sera realizada alteragdo contratual para aumento dos pregos fornecidos
pela CONTRATADA.

Caso a CONTRATADA venha requerer tais valores, a alteragédo contratual
devera ser negada pela fiscalizagéo.

Risco 02: Vicios executivos.
Probabilidade: | Muito Alta Alta Moderada Baixa Muito Baixa
Q Impacto: Muito Alto Alto Moderado Baixo Muito Baixo

Responsavel: CONTRATADA

Anomalias que afetam o desempenho de produtos ou servigos, ou os
tornam inadequados aos fins a que se destinam, causando transtornos ou
prejuizos materiais a CONTRATANTE.

Execugdo dos servicos com qualidade abaixo da especificada na
Definigdo: contratagdo e/ou em desacordo com normas técnicas e legislagdes
vigentes.

Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.

Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da necessidade de refazer os
servicos.

Constatada a ocorréncia de vicios construtivos, a CONTRATADA devera
apresentar um Plano de Ag¢do em até 7 (sete) dias corridos para reparos

/ C nas patologias sem 6nus 8 CONTRATANTE.
Fiscalizar continuamente a execugéo dos servigos, realizando visitas in
loco.
Qeio: Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que contemplam
esta situagao.
Notificar prontamente a CONTRATADA sempre que verificada a
necessidade de corregédo de algum servigo ja executado.
Aplicacdo das sangoes previstas na contratagéo.
Risco 03: Paralisagao/atrasos das atividades por ma gestdo da CONTRATADA.
Probabilidade: | Muito Alta Alta Moderada Baixa Muito Baixa
Impacto: Muito Alto Alto Moderado Baixo Muito Baixo
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Responsavel:

CONTRATADA

Definigao:

Atrasos causados pela falta de pagamento de salrios e direitos
trabalhistas dos funcionarios.

Agdo:

Constatada pela fiscalizagdo a paralisagdo/atrasos, a CONTRATADA
devera apresentar um Plano de Agdo em até 7 (sete) dias corridos para
retomada dos servicos e recuperagdo do prazo sem Onus a
CONTRATANTE.

Poderdo ser aplicadas sangbes a CONTRATADA,
PENALIDADES previstas no Edital e/ou no Projeto Basico.

conforme

Risco 04:

Paralisagdo/atrasos das atividades devido a greve de funcionarios da
CONTRATADA.

Probabilidade:

Muito Alta Alta Moderada Baixa Muito Baixa

Impacto:

Muito Alto Alto Moderado Baixo Muito Baixo

Responsavel:

CONTRATADA

Definigao:

Atrasos causados pela falta de pagamento de salarios e direitos
trabalhistas dos funcionarios.

Agdo:

Constatada a greve pela fiscalizagdo, a CONTRATADA devera regularizar
o pagamento de imediato, sem 6nus @ CONTRATANTE.

CONTRATADA devera apresentar um Plano de Agdo em até 7 (sete) dias

corridos para retomada dos servigos e recuperagéo do prazo sem énus a
CONTRATANTE.

Podera aplicar sangdes a CONTRATADA, conforme PENALIDADES
previstas no Edital e/ou no Projeto Basico.

Risco 05:

Paralisagdo das atividades devido ao ndo atendimento as convengdes
coletivas de trabalho e CLT.

Probabilidade:

Muito Alta Alta Moderada Baixa Muito Baixa

Impacto:

Muito Alto Alto Moderado Baixo Muito Baixo

Responsavel:

CONTRATANTE

Definigdo:

Atrasos causados por intervengdes de sindicatos e fiscais do ministério do
trabalho.

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugéao do objeto.

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contraa CONTRATANTE.

Agao:

Constatada a INTERVENCAO, a CONTRATADA devera regularizar e
adequar as normas da CLT e/ou convengdes coletivas do respectivo
sindicato, sem 6nus 8 CONTRATANTE.
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CONTRATADA devera apresentar um Plano de Agdo em até 7 (sete) dias
corridos para retomada dos servigos e recuperagdo do prazo sem énus a
CONTRATANTE.

Podera aplicar sangdes a CONTRATADA, conforme PENALIDADES
previstas no Edital e/ou no Projeto Bésico.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a responsabilidade exclusiva
da CONTRATADA sobre o pagamento das obrigagbes trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS.

Prever a possibilidade de rescisdo do contrato por ato unilateral e escrito
da CONTRATANTE e a aplicagdo das penalidades cabiveis para os casos
do ndo pagamento dos salarios e demais verbas trabalhistas, bem como
pelo ndo recolhimento das contribuicées sociais, previdenciarias e para
com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), em relagédo aos
empregados da CONTRATADA que efetivamente participarem da
execugdo do contrato.

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao
inadimplemento, até que a situagdo seja regularizada.

Rescisdo contratual.

Risco 06: Interferéncias Técnicas néo previstas pela CONTRATADA.
Probabilidade: | Muito Alta Alta Moderada Baixa Muito Baixa
Impacto: Muito Alto Alto Moderado Baixo Muito Baixo
Responsavel: CONTRATADA
Interferéncia no local da Obra e/ou sistemas complementares existentes
Definigao: que ndo foram observadas e/ou Previstas pela CONTRATADA elevando
os custos e dilatando prazos estimados.
A CONTRATADA executara os servicos de adequagdes apos solugdes
técnicas apresentada/aceita pela fiscalizagao.
C Agao: Servicos e adequagées sem custo para CONTRATATANTE.
O termo de visita técnica sera marco inicial da situagéo ou estado da obra
e possiveis interferéncias.
Risco 07: Nao instalagdo ou funcionamento inadequado de equipamentos e
g mobiliarios devido a falhas ou vicios construtivos da obra.
Probabilidade: | Muito Alta Alta Moderada Baixa Muito Baixa
Impacto: Muito Alto Alto Moderado Baixo Muito Baixo
Responsavel: CONTRATADA
Nzo instalagdo do equipamento/mobiliario ou comprometimento de sua
Definigao: funcionalidade devido a falhas ou vicios construtivos da obra, impactando

na sociedade.
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Agdo:

Constatada a falha/desvio, a CONTRATADA devera adequar de imediato,
sem 6nus 8 CONTRATANTE.

Poderdo ser aplicadas sangées a CONTRATADA, conforme
PENALIDADES previstas no Edital e/ou no Projeto Basico.
Risco 08: Atraso na obteng&o do licenciamento dos 6rgdos competentes.
Probabilidade: | Muito Alta Alta Moderada Baixa Muito Baixa
Impacto: Muito Alto Alto Moderado Baixo Muito Baixo
Responsavel: COMPARTILHADA
Definicio: Ndo atendimento aos itens normativos estabelecidos por érgaos
UL competentes e que atrasem o decorrer da obra.
Constatada o ndo atendimento normativo, a CONTRATADA revisara os
Agdo: projetos e os servigos de adequagé@o. No caso de aumento de servigos,
sera a prego de mercado.
Risco 09: Estimativa de prazo incorreta (Execugao).
Probabilidade: | Muito Alta Alta Moderada Baixa Muito Baixa
Impacto: Alto Moderado Baixo Muito Baixo
Responsavel: CONTRATADA
e Identificado que os prazos reais estdo acima dos prazos previstos no
Definigao: S
cronograma apresentado na licitagao.
Apés oficializado o atraso, a CONTRATADA devera apresentar um Plano
Acao: de Agdo em até 7 (sete) dias corridos para recuperagéo do prazo sem énus
a CONTRATANTE.
Risco 10: Estimativa de custos incorreta (Execugéo).
Probabilidade: | Muito Alta Alta Moderada Baixa Muito Baixa
Impacto: Muito Alto Alto Moderado Baixo Muito Baixo
Responsavel: CONTRATADA
Falhas na composigdo de custos e bem como BDI por parte da contratada.
Definigao: Ressalta também falhas no quantitativo de insumos e servicos por parte da
CONTRATADA.
A modalidade de licitagdo é do tipo INTEGRADA e conforme legislagdo a
Acgdo: CONTRATADA devera finalizar a obra conforme valor global ofertado na
licitag@o.
Risco 11: Falhas em Seguranga patrimonial
Probabilidade: | Muito Alta Alta Moderada Baixa Muito Baixa
Impacto: Alto Moderado Baixo Muito Baixo
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Responsavel: CONTRATADA

Prejuizos gerados pela falta de seguranga no canteiro.

Definigéo: Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo da
obra
A CONTRATADA devera contratar seguranga privada para a area do
canteiro sem 6nus para a CONTRATANTE.

Agdo: Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a CONTRATADA
devera manter vigilancia da obra e se responsabilizara pelos danos e
prejuizos oriundos de roubos e furtos.

Risco 12: Danos a terceiros.

Probabilidade: | Muito Alta Alta Moderada Baixa Muito Baixa

Impacto: Muito Alto Alto Moderado Baixo Muito Baixo

Responsavel: | CONTRATADA

i Prejuizos/danos causados a terceiros pela CONTRATADA ou seus

Qafinicdo: subcontratados.

Acao: Reparagéao dos danos causados sem custos adicionais a CONTRATANTE.

Risco 13: Acdes trabalhistas ou indenizatoérias.

Probabilidade: | Muito Alta Alta Moderada Baixa Muito Baixa

Impacto: Muito Alto Alto Moderado Baixo Muito Baixo

Responsavel: CONTRATADA

Definicio: Passivos trabalhistas gerados por agbes contra a CONTRATADA ou

e subcontratados.
A CONTRATADA devera apresentar mensalmente coépias dos

Acéo: comprovantes de pagamento dos direitos sociais dos empregados (CLT) e
via dos documentos referente a seguranga e medicina do trabalho.

Risco 14: Ocorréncias de eventos por forca maior ou caso fortuito.

Probabilidade: | Muito Alta Alta Moderada Baixa

Impacto: Muito Alto Alto Moderado Baixo Muito Baixo

Responsavel: COMPARTILHADA
Determinada agdo/evento gera consequéncias, efeitos imprevisiveis,

Definigio: impossiveis de evitar ou impedir. Definigdo dada pelo cédigo civil.

Atrasos para entrega da obra.
A CONTRATADA devera emitir relatério/técnicos justificando o

Agdo: enquadramento; e solicitar aditivo contratual para analise e aceite da

CONTRATANTE.
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i Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a CONTRATADA arcara

com os prejuizos advindos de chuvas ocorridas dentro das meédias
v histéricas dos ultimos 12 (doze) meses, sendo justificavel atrasos na
execucdo da obra somente se registradas chuvas acima da média
histérica.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a CONTRATADA arcara
com os prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros
decorrentes de fendmenos climaticos.

Avaliar, caso seja solicitada prorrogagéo do prazo de execugao do objeto
pela CONTRATADA, se as chuvas ocorridas preenchem os requisitos de
excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a prorrogagédo do prazo de
execugdo. Caso contrario, avaliar a necessidade de prorrogagdo da
vigéncia contratual.

Solicitar que a CONTRATADA providencie os reparos necessarios para
entrega do objeto nas condi¢des inicialmente previstas na contratagao.

Mudangas na legislagdo, regulamentacdo ou tributarias que causem

Risco 15: alteragGes no projeto inicialmente contratado.
Probabilidade: | Muito Alta Alta Moderada Baixa
Impacto: Muito Alto Alto Moderado Baixo Muito Baixo

Responsavel: CONTRATANTE

Mudanga de leis/regras que aumentem os custos da obra exceto aumentos
previstos nas convengoes coletivas.

Definigao:
Alteragdo de custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugéo da
obra.
A CONTRATADA devera emitir relatorios técnicos justificando o
enquadramento; e solicitar aditivo contratual para analise e aceite da

Agio: CONTRATANTE (em casos de reequilibrio financeiro do contrato).

‘ Revisdo do escopo da contratagéo, realizando-se uma alteragéo contratual

de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto.

Risco 16: Greve de funcionarios da CONTRATANTE.

Probabilidade: | Muito Alta Alta Moderada Baixa Muito Baixa

Impacto: Muito Alto Alto Moderado Baixo Muito Baixo

Responsavel: CONTRATANTE

Greves dos funcionarios da CONTRATANTE que causem atrasos no

Dstinicao: cronograma e aumento dos custos de gestao.

Aiko A CONTRATADA devera emitir relatérios técnicos justificando os impactos
e para repactuagéo de prazos.

Risco 17: Atrasos na liberagao dos recursos pela CONTRATANTE.
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Probabilidade: | Muito Alta Alta Moderada Baixa Muito Baixa
Impacto: Muito Alto Alto Moderado Baixo Muito Baixo
Responsavel: CONTRATANTE
Atrasos no pagamento dos servigos previstos no cronograma fisico-
Definigdo: financeiro por parte da CONTRATANTE.
Atrasos para entrega da obra.
Repactuagdo de prazos para execugao dos servigos e revisdo no impacto
financeiro gerado pelo atraso.
Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos
pela Administragdo, a CONTRATADA podera optar pela suspenséo dos
Kk cumprimentos de suas obrigagdes até que seja normalizada a situago.
¢ao:
Licitagao da obra somente com a garantia da disponibilidade do recurso
orgamentario, indicada pelo setor competente.
Em caso de dificuldades no repasse de recursos orgamentarios pelo Poder
Executivo Municipal, realizar novo planejamento dos pagamentos para
evitar a suspensao da execugéo da obra pela CONTRATADA.
Risco 18: Garantia da obra.
Probabilidade: | Muito Alta Alta Moderada Baixa Muito Baixa
Impacto: Alto Moderado Baixo Muito Baixo
Responsavel: CONTRATANTE
Definigao: Falhas no atendimento e prestacéo dos servigos relativos a garantia.
Constatada a falha/desvio, a CONTRATADA devera adequar de imediato,
sem 6nus 38 CONTRATANTE.
Agéo: Poderdo ser aplicadas sangdes a CONTRATADA, conforme
PENALIDADES previstas no Edital e/ou na Lei 14.133/21 e/ou no Projeto
Basico.
Risco 19: Ocorréncias de acidentes de trabalho durante a execugéo dos servigos.
Probabilidade: | Muito Alta Alta Moderada Baixa Muito Baixa
Impacto: Muito Alto Alto Moderado Baixo Muito Baixo
Responsavel: CONTRATADA
Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou
L perturbagao funcional que causa a morte ou perda ou redugéo, permanente
Definigdo: ou temporaria, da capacidade para o trabalho.

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagdes.
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Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a CONTRATADA

devera responder por qualquer acidente de trabalho na execugdo dos
Servicos.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a CONTRATADA
devera cumprir as Normas Regulamentadoras de Seguranga no Trabalho.

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizagdo, as
condigdes do canteiro de obras, verificando a utilizagdo de Equipamentos
de Protegéo Individual (EPI) e a instalagdo de Equipamentos de Protegao
Ago: Coletiva (EPC).

i Notificar a CONTRATADA, caso sejam verificadas irregularidades em
relagdo as normas de seguranga do trabalho.

Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para
aplicagdo das sanges previstas na contratagio.

Em caso de acidentes, solicitar que a CONTRATADA realize os
procedimentos administrativos necessarios juntos aos 6rgdos competentes
e encaminhe a fiscalizagdo a Comunicag¢éo de Acidente de Trabalho (CAT)
registrada junto a Previdéncia Social.

©

Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugao
Risco 20: da opra. ndo decorrentes de alteragées _tributérias ou politicas publjcas,
ensejando aumentos de custos superiores aos indices de reajuste
contratual.

Probabilidade: | Muito Alta Alta Moderada Baixa Muito Baixa

Impacto: Muito Alto Alto Moderado Baixo Muito Baixo
Responsavel: CONTRATADA

Definicao: Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugéo da obra.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a CONTRATADA arcara
com aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a
~ Acdo: execucdo da obra, ndo decorrentes de alteragées tributarias ou politicas
publicas, ensejando aumentos de custos superiores aos indices de reajuste
contratual.

Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugio
Risco 21: da obra, decorrentes de alteragGes tributarias ou politicas publicas,
ensejando aumentos ou redugao de custos.

Probabilidade: | Muito Alta Alta Moderada Baixa Muito Baixa

Impacto: Muito Alto Alto Moderado Baixo Muito Baixo
Responsavel: COMPARTILHADA

Definigao: Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugao da obra.

Para estes casos, a CONTRATANTE procedera a corre¢do dos valores
pagos, considerando as novas aliquotas vigentes.
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Risco 22: Rescis&o ou anulagédo do contrato, por culpa da CONTRATADA. i
Probabilidade: | Muito Alta Alta Moderada Baixa Muito Baixa
Impacto: Alto Moderado Baixo Muito Baixo

Responsavel: CONTRATADA

Atrasos para entrega da obra.

Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugédo da obra.

icdo:
pelinias Necessidade de realizagdo de nova licitagdo ou de contratagdo de
remanescente, impactando no planejamento da Coordenagdo de
Licitagoes e Contratos da CONTRATANTE.
Instaurar processo para aplicagdo das penalidades a CONTRATADA.
Agao:

Realizar a contratagdo do remanescente da obra, nos termos do art. 41 da

Tabela 5: Matriz de riscos com as responsabilidades, impactos, competéncias e agdes a serem

tomadas apds ocorréncia dos danos (Fase de execugio do contrato).

Goiana, 27 de janeiro de 2026.

M@@m&ﬁé
Ivonic Tavares de Oliveira Campos Neto

Engenheiro Civil
CREA PE: 181994931-1

Rua Da Praia, S/N, Centro, Goiana — PE Cep: 55900-000 S st o
CNPJ: 10.545.001/0001-75 ‘ ecéi 33: €
sesau@goiana.pe.gov.br

i Scanned with !
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

