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1. MATRIZ DE RISCOS

1.1 - “A Matriz de Riscos (MR), também chamada de Mapa de Gerenciamento de
Riscos (MGR), é o instrumento que define a reparticdo objetiva de
responsabilidades advindas de eventos supervenientes & contratacdo. E
informagao indispensavel para a caracterizagdo do objeto e das respectivas
responsabilidades contratuais, como também, essencial para o dimensionamento
das propostas por parte das LICITANTES. Além disso, é elemento essencial e
obrigatério do Projeto Basico de Engenharia, em prestigio ao definido no Art. 9°,
§ 2° inciso |, da Lei 12.462/2011, nos principios da seguranga juridica, da
isonomia, do julgamento objetivo, da eficiéncia e da obtengdo da melhor
proposta.”, Acordao 1510/2013-TCU-Plenario.

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento,
organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratagdo, da execucado do objeto e da gestédo
contratual. O MGR deve conter a identificacdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensao da natureza e determinacédo do nivel de risco, que
corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratagéo.

Em relacdo a MR, para cada risco identificado, define-se a probabilidade de
ocorréncia dos eventos, 0os possiveis danos e impacto caso o risco ocorra,
possiveis ag¢des preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a
identificacdo de responsaveis pelas agdes, bem como o registro e o
acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

1.2 - Dessa forma, foi elaborada uma matriz de risco com o objetivo de pré-
estabelecer as responsabilidades e se evitar a litigancia administrativa. Visto isso,
parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de
probabilidade e o impacto que, apds a multiplicagao, resultardo nos niveis de risco,
que direcionarao as acoes relacionadas aos riscos durante as fases de elaboragao
até a homologacao, fase de elaboragéo do projeto basico e executivo e a fase do

contrato.
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Tabela 1: Valor referente a classificagao dos riscos, classificagdo dos riscos,

probabilidades de ocorréncia e frequéncia esperada.

VALOR | CLASSIFICACAO | PROBABILIDADE FREQUENCIA
A 5 Muito alta Praticamente inevitavel >20%
B 4 Alta Frequente 15% a 20%
C 3 Moderada Ocasional 10% a 15%
D 2 Baixa Pouca probabilidade 5% a 10%
E 1 Muito baixa Improvavel Até 5%

Quando se trata de contratagbes de servigos de obras de engenharia, podemos

ter trés principais impactos que podem refletir positivamente ou negativamente

tanto sobre a contratante quanto sobre a contratada, sendo eles o custo, o tempo

e a qualidade. Visto isso, existe a necessidade de ter classificacbes e impactos

dos riscos separados sobre esses critérios, visto que a ocorréncia de um nao

necessariamente significa a ocorréncia do outro. Dessa forma, as Tabelas 2,

3 e 4 fazem a descrigao destes fatores.

Tabela 2: Classificacdo e impacto dos riscos relativos ao critério custo.

VALOR | CLASSIFICACAO | IMPACTO
5 Muito alta Aumento do custo > 40%
4 Alta Aumento do custo entre 20% e 40%
3 Moderada Aumento do custo de 10% a 20%
2 Baixa Aumento de custo < 10%,
1 Muito baixa Aumento de custo ndo significativo

Tabela 3: Classificacdo e impacto dos riscos relativos ao critério tempo.

VALOR | CLASSIFICACAO | IMPACTO
5 Muito alta Aumento de tempo > 20%
4 Alta Aumento de tempo entre 10% e 20%
3 Moderada Aumento de tempo de 5% a 10%
2 Baixa Aumento de tempo < 5%
1 Muito baixa Aumento de tempo ndo significativo
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Tabela 4: Classificagdo e impacto dos riscos relativos ao critério qualidade.

VALOR | CLASSIFICACAO | IMPACTO
5 Muito alta Item final sem utilidade para a CONTRATANTE
4 Alta Qualidade inaceitavel pela CONTRATANTE
3 Moderada Qualidade exige a aprovacao da CONTRATANTE
2 Baixa Apenas os itens mais criticos sao afetados
1 Muito baixa Redugao da qualidade quase imperceptivel

Realizou-se os calculos de todas as possiveis probabilidades, podendo ocorrer:
e Custos x Tempo x Qualidade;
e Custo x Tempo + Qualidade;
e Custo (x ou +) Tempo (x ou +) Qualidade; e

e Custo + Tempo + Qualidade;

Onde, “x” significa multiplicacdo - adicdo (e) e o “+” significa soma de

probabilidades “ou”.

Dessa forma, de acordo com todos os calculos (ANEXO A), foi possivel chegar
a Tabela 5, na qual esses valores resumem as probabilidades relativas a
classificagdo e impactos devido as possiveis sucessdes dos eventos,

caracterizando cada situacao, relativa a combinagao dos critérios: custo, tempo e

qualidade.
VALOR | CLASSIFICACAO
100 Muito alto
60 Alto
40 Moderado
20 Baixo
10 Muito baixo
T [
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Em relacéo a classificagao do Nivel de Risco, que € o resultado do produto entre

a probabilidade (Tabela 1) e o impacto (Tabela 5), tem-se a Tabela 6:

INTERVALO | NIVEL DE RISCO

500 a 240
180 a 80
60a 10

A Tabela 7 a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e
classificados neste documento.

Legenda: COD = Cédigo do risco, F = Fase do processo, P = Probabilidade, | =

Impacto, Nivel de risco =P x I.

COoD

Risco

Fase

Responsabilidade

I | PxI

R1

CONTRATADA sem
capacitacao técnica para
execugao dos servigos

Homologagao

Contratante

3 | 40

120

R2

CONTRATADA sem
profissional capacitado
para execugdo dos
servicos inerentes a
contratagao

Homologagao

Contratante

3| 60

180

R3

CONTRATADA elabora
proposta orcamentaria
com vicios e que sao
prejudiciais aos
interesses publicos

Homologagao

Contratante

3| 60

180

R4

Projetos
falhas

apresentando

Projeto

Contratada

3 (100

R5

Mudanga no projeto a
pedido da
CONTRATADA

Projeto

Contratada

3| 60

180

R6

Mudancga de Projetos por
solicitacao da
CONTRATANTE

Projeto

Contratante

10

R7

Mudancas no projeto
(original/executivo) em
atendimento a entidades
publicas

Projeto

Compartilhada

3 | 60

180

R8

Estimativa de

incorreta

prazo

Projeto

Contratada

3 (100
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R9 Estlmatlva de  custos Projeto Contratada
incorreta

R10 | 'dentificagao de falhas ou | p .oi Contratada
omissdes irrelevantes
Identificagdo de falhas ou
omissbes em que a

R11 | obrigacdo de fazer pela Projeto Contratada
Contratada esta
estipulada

R12 Ideptif[cagéo de falhas ou Projeto Contratante
omissoes relevantes

R13 Pregos dos insumos Projeto Contratada
abaixo do mercado

R14 Falhas. . Execucao Contratada 3 | 60 | 180
executivas/construtivas

R15 Vicios executivos (NBR Execucéo Contratada 3 | 60 | 180
13752)
Paralisagao/atrasos por

R16 | ma gestéo da| Execugao Contratada 3 | 20
CONTRATADA
Paralisagao/atrasos das

R17 atividades Qev[dpagreve Execugéo Contratada 3 | 40 | 120
de funcionarios da
CONTRATADA
Paralisacao das

R18 at|V|qades as convengoes Execugéo Contratante 3 | 40 | 120
coletivas de trabalho e
CLT
Interferéncias técnicas

R19 | ndo previstas pela Execucao Contratada 3 | 60 | 180
CONTRATADA
Nao instalacao ou
funcionamento
inadequado de

R20 | equipamentos e | Execucgao Contratada 3 | 40 | 120
mobiliarios devido as
falhas ou vicios
construtivos da obra
Atraso na obtencdo do

R21 | licenciamento dos érgaos Execucao Compartilhada 2 | 60 | 120
competentes

R22 Estlmatlva de | PregEq Execucao Contratada 4 (100 -
incorreta
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R23 E stimativa  de  custos Execucéao Contratada 60
incorreta

R24 Falhas em  seguranca Execucéao Contratada 100
patrimonial

R25 | Danos a terceiros Execucéao Contratada 40

R26 Agoeg t'ra}balh|stas ou Execucéao Contratada 20
indenizatérias
Ocorréncias de eventos

R27 | por forca maior ou caso Execucéao Compartilhada 60
fortuito
Mudancgas na legislacéo,

R28 | regulamentagéo ou Execucéao Contratante 60
tributarias
Greve de funcionarios da ~

R29 CONTRATANTE Execucéao Contratante 40

R30 Atrasos na liberagao dos Execucéao Contratante 60
recursos

R31 | Garantia da obra Execucéao Contratante 100

R32 | Acidentes de trabalho Execucgéao Contratada 20
Aumento nos custos nao

R33 dgcor,refntes de altera,gloes Execucéao Contratada 20
tributarias ou politicas
publicas
Aumento nos custos

R34 | decorrentes de alteragdes | . o\ oa0 | Compartilhada 20
tributarias ou politicas
publicas

R35 Regigdo ou guacglNn Execucéao Contratada 100
contrato

Para os riscos altos (vermelho), tem-se como obrigagao implementar as

agoes descritas neste documento, para os riscos considerados moderados

(amarelo), tem-se a indicagao de verificar a implementagao das agoées

preventivas

indicadas,

pois serao consideradas como acgdes de

contingéncia, enquanto para os itens considerados como baixos (verde),

pode-se aplicar as agoes preventivas com objetivo da nao perpetuacao de

problemas.
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Tabela 8: Matriz de riscos com as definicbes e agdes a serem tomadas apds a
ocorréncia do dano — Fase de elaboragao até a homologagao da licitagcao.

RISCO 01

CONTRATADA sem capacitagao técnica para execugao dos
servigos

RISCO:

PROBABILIDADE:

MODERADA (3)

IMPACTO:

MODERADO (40)

NIVEL DE RISCO:

MODERADO

RESPONSAVEL:

CONTRATANTE

Problemas causados devido a incapacitagao técnica da
empresa, a exemplo, a ndo elaboragéo de projetos basicos e
executivos.

A experiéncia e as atividades né&o rotineiras também s&o causas
da incapacidade técnica.

Possibilidade de impugnacéo do edital na fase de selegédo ou o
certame restar deserto/fracassado.

Atrasos para inicio e, consequentemente, entrega da obra.
Indicar os itens minimos para evidéncia da capacitagao
operacional da licitante.

Obs.: A Clausula do Projeto Basico que indicar os parametros
minimos da capacitagdo operacional devera atender ao principio
da legalidade, proporcionalidade e isonomia.

Em caso de impugnacéo do Edital, republicagao do certame,
com a revisao dos itens de qualificagcao técnica.

RISCO 02
CONTRATADA sem profissional capacitado para execug¢ao dos
servigos inerentes a contratagao
MODERADA (3)
ALTO (60)

DEFINIGAO:

ACAO:

RISCO:

PROBABILIDADE:
IMPACTO:
NIVEL DE RISCO:
RESPONSAVEL:

MODERADO

CONTRATANTE

Problemas causados por profissional de engenharia que nao
possui capacitacao técnica para o bom desenvolvimento dos
servigcos da contratacéo.

Indicar os itens minimos para evidéncia da capacitagao técnica
do profissional de engenharia que representara a licitante.
Obs.: A Clausula do Projeto Basico que indicara os parametros
minimos da capacitagao técnica do profissional de engenharia
devera atender ao principio da legalidade, proporcionalidade e
isonomia.

Em caso de impugnacéo do Edital, republicagdo do certame,
com a revisao dos itens de qualificagdo técnica.

RISCO 03

DEFINICAO:

ACAO:
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CONTRATADA elabora proposta orgamentaria com vicios e que
sdo prejudiciais aos interesses publicos

MODERADA (3)

RISCO:

PROBABILIDADE:

IMPACTO: ALTO (60)
NIVEL DE RISCO: MODERADO
RESPONSAVEL: |CONTRATANTE

A CONTRATADA elabora planilha de orgamento com ‘jogo de
planilhas’.

Existem duas formas de manifestacdo dessa irregularidade: a
primeira, mais frequente, em que ocorrem acréscimos e
insercdes de itens sobre preco e/ou decréscimos e supressdes
de itens subavaliados; e a segunda, que se da pelo “ajuste” do
cronograma financeiro da obra, pelo qual as etapas iniciais
(executadas e faturadas primeiro) sdo aquelas que contém os
itens com maiores pregos.

DEFINIGAO:

As planilhas orgcamentarias deverao apresentar os quantitativos,
bem como os valores aplicados (das planilhas de referéncia ou
em conformidade com legislagdes vigentes).

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execugao
por equipe de fiscalizagado que contenha profissionais técnicos
habilitados para a funcéo.

Prever dentre as clausulas do Projeto Basico, a definigao de
subestimativas ou superestimativas relevantes para o objeto.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos

ACAO: serdo absorvidos pela CONTRATADA.

Em servicos em que os quantitativos a serem executados
possam ser medidos/definidos com precisao, pode-se adotar o
regime de execugao de empreitada por prego unitario.

Para obras contratadas no regime de empreitada por prego
global, a remuneragéo da contratada sera apds a execugao de
cada etapa, previamente definida no cronograma fisico-
financeiro, sendo as medicdes de campo das quantidades
devendo ser precisas apenas o suficiente para definir o
percentual executado.
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Tabela 9: Matriz de riscos com as definicbes e agdes a serem tomadas apds a
ocorréncia do dano — Fase de elaboragao e planejamento do projeto basico
e executivo.

RISCO 04
RISCO: Projetos apresentando falhas
PROBABILIDADE: | MODERADA (3)
IMPACTO: MUITO ALTO (100)
NIVEL DE RiscO: | AT O R
RESPONSAVEL: |CONTRATADA

DEFINIGAO: Problemas causados q§wd9 a falhas dg concepgao,
detalhamento e especificagdes nos projetos.

Para projetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execugao
por equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para funcao.

Revisao dos projetos, do orgamento e dos servigos de
adequacao, principalmente por profissionais diversos daqueles
responsaveis pela sua elaboracao.

ACAO: Obs.: Atrasos/paralisagdes devido a revisao de projetos serao de
responsabilidade da CONTRATADA, sem custos adicionais a
CONTRATANTE.

Em casos de impugnagdes por erros nos documentos técnicos,
solicitar aos responsaveis técnicos que procedam com as
corregoes.

Republicacdo do Edital, com a reabertura da contagem de
prazos.

RISCO 05
RISCO: Mudanca no projeto a pedido da CONTRATADA
PROBABILIDADE: | MODERADA (3)
IMPACTO: ALTO (60)
NIVEL DE RISCO: MODERADO
RESPONSAVEL: |CONTRATADA
Apos aceite do projeto inicial e/ou atualizado, a CONTRATADA

DEFINICAO: solicita alteragéo (periodo da obra) com o propdsito de
aperfeicoamento da obra/edificacao.

Apos aceite da Fiscalizagao, deve-se revisar projetos e servicos

fGRO: de adequacéo, sem custos adicionais a CONTRATANTE.
RISCO 06
RISCO: \ Mudanga de Projetos por solicitagdo da CONTRATANTE
L SS—S—— [
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PROBABILIDADE: | BAIXA (1) -_-_

IMPACTO: BAIXO (10)

NIVEL DE Risco: | EANO

RESPONSAVEL: |CONTRATANTE

A CONTRATANTE solicita mudangas no projeto acarretando
custos adicionais.

DEFINICAO: Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entregada obra.

Aumento dos custos inicialmente previstos para execug¢ao do
objeto.

Termo aditivo para a revisdo dos projetos e orgamento e, se for
0 caso, termo aditivo para suprimir ou aditiva servigcos e/ou
quantitativos.

_ Elaboragao dos projetos de engenharia e arquitetura de forma
ACAO: participativa, baseado no Plano de necessidades apresentado
pela unidade demandante.

Revisdo do escopo da contratacao, realizando-se uma alteragao
contratual de prazo effinanceira, a ser analisada no caso
concreto.

RISCO 07
RISCO: Mudancas no projeto (original/executivo) em atendimento a
) entidades publicas
PROBABILIDADE: | MODERADA (3)
IMPACTO: ALTO (60)
NIVEL DE RISCO: MODERADO
RESPONSAVEL: | COMPARTILHADA
Alteracdes no projeto arquitetdbnico e/ou complementares
DEFINICAO: (originais/executivos) para adequacao a legislagao.
Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entregada obra.
Aditivo contratual para que a CONTRATADA revise os projetos e
refaca os servicos de adequacéo, a preco de mercado, sendo
necessario o aceite pela Fiscalizacéo.
Elaboragao dos projetos de engenharia e arquitetura de forma
ACAO: participativa, baseado no Plano de necessidades apresentado
pela unidade demandante.
Revisdo do escopo da contratacao, realizando-se uma alteragao
contratual de prazo effinanceira, a ser analisada no caso

concreto.
RISCO 08
RISCO: | Estimativa de prazo incorreta (Projetos)
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PROBABILIDADE: | MODERADA (3) - -

IMPACTO: MUITO ALTO (100)

NiVEL DE Risco: | O

RESPONSAVEL: |CONTRATADA

Identificado que os prazos previstos estdo acima dos prazos

DEFINICAO: previstos no projeto basico para execugao da obra.

Aditivo contratual para que a CONTRATADA revise os projetos e
refaga os servigos de adequacgao, a preco de mercado, sendo
necessario o aceite pela Fiscalizacéo.

ACAO:

Ap0s oficializado o atraso, a CONTRATADA devera apresentar
um Plano de Ag¢ao em até 2 (dois) dias corridos para adequacéao
do prazo sem 6nus a CONTRATANTE.

RISCO 09
RISCO: Estimativa de custos incorreta (Projetos)
PROBABILIDADE: | MODERADA (3)
IMPACTO: ALTO (60)
NIVEL DE RISCO: MODERADO
RESPONSAVEL: |CONTRATADA

y Falhas na composicao de custos e bem como BDI por parte da
DEFINICAO: contratada. Ressalta também falhas no quantitativo de insumos
e servigos por parte da CONTRATADA.

A modalidade de licitacido € do tipo INTEGRADA e conforme

ACAO: legislacdo a CONTRATADA devera finalizar a obra conforme
valor global ofertado na licitagao.
RISCO 10
Identificagdo de falhas ou omissdes em qualquer das pecas,
RISCO: orcamentos, plantas, especificagcbes ou memoriais que compde

a contratacao, que sejam irrelevantes

PROBABILIDADE: | ALTA (4)

IMPACTO: BAIXO (20)
NIVEL DE RISCO: MODERADO
RESPONSAVEL: |CONTRATADA

Alteracdes dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para

NN RO: execucao da obra.
Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
XA terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execugao
ACAO: : : . Ny + N
por equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para a funcéo.
L SS—S—— [
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Para os projetos elaborados pelo 6rgao, revisao dos projetos e
orcamento, de preferéncia por profissionais diversos daqueles
responsaveis pela sua elaboracgao.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos
serao absorvidos pela CONTRATADA.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a definicdo de
subestimativas ou superestimativas relevantes para o objeto.

Caso a CONTRATADA venha requerer tais valores, a alteragao
contratual devera ser negada pela fiscalizagao.

RISCO 11

Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pecas,
orgcamentos, plantas, especificacdes ou memoriais que compde
RISCO: a contratacdo, em que a obrigagao de fazer pela CONTRATADA
seja expressamente estipulada no instrumento convocatério e/ou
seus anexos

PROBABILIDADE: | BAIXA (1)
IMPACTO: BAIXO (20)

NIVEL DE Risco: | EANO

RESPONSAVEL: |CONTRATADA

Alteracdes dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para
execugao da obra.

DEFINIGAO:

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execugao
por equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para a funcéo.

Para os projetos elaborados pelo 6rgao, revisao dos projetos e
ACAO: orgamento, de preferéncia por profissionais diversos daqueles
responsaveis pela sua elaboracgao.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos
serao absorvidos pela CONTRATADA.

Caso a CONTRATADA venha requerer tais valores, a alteragéao
contratual devera ser negada pela fiscalizagao.

RISCO 12

Identificagdo de falhas ou omissdes em qualquer das pecas,
RISCO: orcamentos, plantas, especificagcbes ou memoriais que compde
a contratacao, que sejam relevantes

PROBABILIDADE: | MODERADA (3)
IMPACTO: ALTO (60)
NIVEL DE RISCO: MODERADO
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RESPONSAVEL:

CONTRATANTE

DEFINIGAO:

Alteragbes dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para
execucao da obra.

AGCAO:

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execugao
por equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para a funcéo.

Para os projetos elaborados pelo 6rgao, revisao dos projetos e
orcamento, de preferéncia por profissionais diversos daqueles
responsaveis pela sua elaboracgao.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a definicao de
subestimativas ou superestimativas relevantes para o objeto.

Ap0s avaliagao da Fiscalizagdo Técnica do Contrato e desde
que sejam atendidas as demais exigéncias do Edital e da Lei
14.133/21, para aditivos por falhas, encaminhar proposta de
alteracao contratual a autoridade competente.

RISCO 13

RISCO:

Precos de insumos que compde a execugao do objeto abaixo do
preco de mercado

PROBABILIDADE:

MODERADA (3)

IMPACTO:

BAIXO (20)

NIVEL DE RISCO:

RESPONSAVEL:

CONTRATADA

DEFINICAO:

Alteracdes dos custos inicialmente previstos para execugao da
obra.

ACAO:

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que sera
realizada alteracéo contratual para aumento dos pregos
fornecidos pela CONTRATADA, em nenhuma hipoétese.

Caso a CONTRATADA venha requerer tais valores, a alteracao
contratual devera ser negada pela fiscalizagao.

Tabela 10: Matriz de riscos com as definicbes e acdes a serem tomadas apos a

ocorréncia do dano —

Fase de execucao do contrato.

RISCO 14
RISCO: Falhas executivas/construtivas
PROBABILIDADE: | MODERADA (3)
IMPACTO: ALTO (60)
NIiVEL DE RISCO: MODERADO
RESPONSAVEL: |CONTRATADA
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Ma interpretagéo do projeto arquiteténico ou complementar,
falha ao construir conforme especificagdes, nao verificadas pela
. CONTRATADA e/ou falhas na sequéncia de

DEFINICAO: | etapas estabelecidas no manual.

Alteracgdes dos custos inicialmente previstos para execugao da
obra.

Revisédo dos servigos de adequagao, sem custos adicionais a
CONTRATANTE.

_ Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que em nenhuma
ACAO: hipétese sera realizada alteragao contratual para aumento dos
precos fornecidos pela CONTRATADA.

Caso a CONTRATADA venha requerer tais valores, a alteracao
contratual devera ser negada pela fiscalizagao.

RISCO 15
RISCO: Vicios executivos
PROBABILIDADE: | MODERADA (3)
IMPACTO: ALTO (60)
NIVEL DE RISCO: MODERADO
RESPONSAVEL: |CONTRATADA
Anomalias que afetam o desempenho de produtos ou servigos,

ou os tornam inadequados aos fins a que se destinam, causando
transtornos ou prejuizos materiais a CONTRATANTE.

Execucao dos servicos com qualidade abaixo da especificada na
contratacao e/ou em desacordo com normas técnicas e
DEFINIGAO: legislagdes vigentes.

Alteracao dos custos inicialmente previstos para execugao da
obra.

Atrasos para conclusao da obra decorrentes da necessidade de
refazimento de servicos.

Constatada a ocorréncia de vicios construtivos, a
CONTRATADA devera apresentar um Plano de Agéo em até 7
dias corridos para reparos nas patologias sem 6nus a
CONTRATANTE.

ACAO: Podera aplicar sangbes a CONTRATADA, conforme
PENALIDADES previstas no Edital e/ou na Lei 14.133/21 e/ou
no Projeto Basico.

Fiscalizar continuamente a execug¢ao dos servicos, realizando
visitas in loco.
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Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, san¢des que
contemplam esta situagéo.

Notificar prontamente a CONTRATADA sempre que verificada a
necessidade de corregédo de algum servico ja executado.

Aplicacdo das sancgdes previstas na contratagao.
RISCO 16

Paralisagdo/atrasos das atividades por ma gestdo da
CONTRATADA

PROBABILIDADE: | MODERADA (3)
IMPACTO: BAIXO (20)

NIVEL DE Risco: [ S AT O

RESPONSAVEL: |CONTRATADA

DEFINIGAO: Atrasos causados pela f’allta de pagamento de salarios e direitos
trabalhistas dos funcionarios.

RISCO:

Constatada pela fiscalizagao a paralisacao/atrasos, a
CONTRATADA devera apresentar um Plano de Agdo em até 7
dias corridos para retomada dos servigos e recuperagao do
prazo sem 6nus a CONTRATANTE.

ACAO: CONTRATADA devera apresentar um Plano de Agdo em até 7
| dias corridos para retomada dos servigos e recuperagao do
prazo sem 6nus a CONTRATANTE.

Poderéao ser aplicadas sangdes a CONTRATADA, conforme
PENALIDADES previstas no Edital e/ou na Lei 14.133/21 e/ou
no Projeto Basico.

RISCO 17
Paralisagcao/atrasos das atividades devido a greve de
funcionarios da CONTRATADA
PROBABILIDADE: | MODERADA (3)
IMPACTO: MEDIO (40)
NIiVEL DE RISCO: MODERADO
RESPONSAVEL: |CONTRATADA

Atrasos causados pela falta de pagamento de salarios e direitos
trabalhistas dos funcionarios.

RISCO:

DEFINICAO:

Constatada a greve pela fiscalizagdo, a CONTRATADA devera
regularizar o pagamento de imediato, sem 6nus a

1 CONTRATANTE.
ACAO:

CONTRATADA devera apresentar um Plano de Acdo em até 7
dias corridos para retomada dos servigcos e recuperagao do
prazo sem 6nus a CONTRATANTE.
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Podera aplicar sangdes a CONTRATADA, conforme
PENALIDADES previstas no Edital e/ou na Lei 14.133/21 e/ou
no Projeto Basico.

RISCO 18
RISCO: Paralisac,:éo das gtividades devido ao ndo atendimento as
convencgodes coletivas de trabalho e CLT.
PROBABILIDADE: | MODERADA (3)
IMPACTO: MEDIO (40)
NIiVEL DE RISCO: MODERADO
RESPONSAVEL: |CONTRATANTE

Atrasos causados por intervengdes de sindicatos e fiscais do
ministério do trabalho.

DEFINIGAO: Prejuizo aos trabalhadores alocados na execug¢ao do objeto.

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a
CONTRATANTE.

Constatada a INTERVENCAO, a CONTRATADA devera
regularizar e adequar as normas da CLT e/ou convengdes
coletivas do respectivo sindicato, sem 6nus a CONTRATANTE.

CONTRATADA devera apresentar um Plano de Agdo em até 7
dias corridos para retomada dos servigos e recuperagao do
prazo sem 6nus a CONTRATANTE.

Podera aplicar sangdes a CONTRATADA, conforme
PENALIDADES previstas no Edital e/ou na Lei 14.133/21 e/ou
no Projeto Basico.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a
responsabilidade exclusiva da CONTRATADA sobre o

~ pagamento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com
ACAO: FGTS.

Acompanhar e fiscalizar a execugao do contrato, solicitando, nos
termos da Instrucao Normativa SEGES n° 06/2018, os
documentos comprobatérios de cumprimento das obrigacdes
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela CONTRATADA.

Prever a possibilidade de rescisdao do contrato por ato unilateral
e escrito da CONTRATANTE e a aplicacao das penalidades
cabiveis para os casos do ndo pagamento dos salarios e demais
verbas trabalhistas, bem como pelo ndo recolhimento das
contribuigdes sociais, previdenciarias e para com o Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), em relagdo aos
empregados da CONTRATADA que efetivamente participarem
da execucao do contrato.
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Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao
inadimplemento, até que a situagao seja regularizada.

Rescis&o contratual.
RISCO 19
RISCO: Interferéncias Técnicas nao previstas pela CONTRATADA
PROBABILIDADE: | MODERADA (3)
IMPACTO: ALTO (60)
NIVEL DE RISCO: MODERADO
RESPONSAVEL: |CONTRATADA
Interferéncia no local da Obra e/ou sistemas complementares
DEFINICAO: existente que ndo foram observadas e/ou Previstas pela
’ CONTRATADA elevando os custos e dilatando prazos
estimados
A CONTRATADA executara os servicos de adequacgoes apos
solugdes técnicas apresentada/aceita pela fiscalizagao

ACAO: Servigos e adequacdes sem custo para CONTRATATANTE
O termo de visita técnica sera marco inicial da situacéo ou
estado da obra e possiveis interferéncias

RISCO 20
. Nao instalagao ou funcionamento inadequado de equipamentos
RISCO: N ) . )
e mobiliarios devido a falhas ou vicios construtivos da obra
PROBABILIDADE: | MODERADA (3)
IMPACTO: MEDIO (40)
NIVEL DE RISCO: MODERADO
RESPONSAVEL: |CONTRATADA
y Nao instalagcdo do equipamento/mobiliario ou comprometimento
DEFINICAO: de sua funcionalidade devido a falhas ou vicios construtivos da
obra, impactando na sociedade.
Constatada a falha/desvio, a CONTRATADA devera adequar de
imediato, sem 6nus a CONTRATANTE.

ACAO: Poderéao ser aplicadas san¢des a CONTRATADA, conforme
PENALIDADES previstas no Edital e/ou na Lei 14.133/21 e/ou
no Projeto Basico.

RISCO 21
RISCO: Atraso na obtencgao do licenciamento dos érgaos competentes
PROBABILIDADE: | BAIXA (2)
IMPACTO: ALTO (60)
NIiVEL DE RISCO: MODERADO
RESPONSAVEL: | COMPARTILHADA
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DEFINICAO: Nao atendimento aos itens normativos estabelecidos por érgaos
competentes e que atrasem o decorrer da obra.
y Constatada o nao atendimento normativo, a CONTRATADA
ACAO: revisara os projetos e os servigos de adequagao. No caso de
aumento de servicos, sera a pregco de mercado.
RISCO 22
RISCO: Estimativa de prazo incorreta (Execugéo)
PROBABILIDADE: |ALTA (4)
IMPACTO: MUITO ALTO (100)
NIVEL DE RiscO: |
RESPONSAVEL: |CONTRATADA
DEFINICAO: Idenjuflcado que os prazos reais estao acima do§ prazos
previstos no cronograma apresentado na licitagao.
y Ap0s oficializado o atraso, a CONTRATADA devera apresentar
ACAO: um Plano de Acédo em até 7 dias corridos para recuperacgao do
prazo sem 6nus a CONTRATANTE.
RISCO 23
RISCO: Estimativa de custos incorreta (Execugéo)
PROBABILIDADE: |ALTA (4)
IMPACTO: ALTO (60)
NivEL DE Risco: |IATO .
RESPONSAVEL: |CONTRATADA
y Falhas na composicéo de custos e bem como BDI por parte da
DEFINICAO: contratada. Ressalta também falhas no quantitativo de insumos
e servicos por parte da CONTRATADA.
y A modalidade de licitacdo € do tipo INTEGRADA e conforme
ACAO: legislacdo a CONTRATADA devera finalizar a obra conforme
valor global ofertado na licitagao.
RISCO 24
RISCO: Falhas em Seguranga patrimonial
PROBABILIDADE: | MODERADA (3)
IMPACTO: MUITO ALTO (100)
NIVEL DE RiscO: |0 N
RESPONSAVEL: |CONTRATADA
Prejuizos gerados pela falta de seguranga no canteiro.
DEFINICAO: Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para
execucao da obra
ACAO: A CONTRATADA devera contratar seguranga privada para a
) area do canteiro sem 6nus para a CONTRATANTE.
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Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a
CONTRATADA devera manter vigilancia da obra e se
responsabilizara pelos danos e prejuizos oriundos de roubos e
furtos
RISCO 25
RISCO: Danos a terceiros
PROBABILIDADE: | MODERADA (3)
IMPACTO: MEDIO (40)
NIVEL DE RISCO: MODERADO
RESPONSAVEL: |CONTRATADA
DEFINICAO: Prejuizos/danos causados a terceiros pela CONTRATADA ou
seus subcontratados.
AGAO: Reparagao dos danos causados sem custos adicionais a
) CONTRATANTE.
RISCO 26
RISCO: Acdes trabalhistas ou indenizatérias
PROBABILIDADE: | MODERADA (3)
IMPACTO: BAIXO (20)
NIVEL DE Risco: [ EAXO
RESPONSAVEL: |CONTRATADA
XA Passivos trabalhistas gerados por agdes contra a
DEFINICAO: CONTRATADA ou subcontratados.
A CONTRATADA devera apresentar mensalmente cépias dos
AGAO: comprovantes de pagamento dos direitos sociais dos
’ empregados (CLT) e via dos documentos referente a seguranca
e medicina do trabalho.
RISCO 27
RISCO: Ocorréncias de eventos por forga maior ou caso fortuito
PROBABILIDADE: | MUITO BAIXA (1)
IMPACTO: ALTO (60)
NIVEL DE Risco: [ EAO
RESPONSAVEL: |COMPARTILHADA
Determinada agao/evento gera consequéncias, efeitos
5 imprevisiveis, impossiveis de evitar ou impedir. Definicado dada
DEFINICAO: pelo codigo civil.
Atrasos para entrega da obra.
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A CONTRATADA devera emitir relatorio/técnicos justificando o
enquadramento; e solicitar aditivo contratual para analise e
aceite da CONTRATANTE.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a
CONTRATADA arcara com os prejuizos advindos de chuvas
ocorridas dentro das médias histéricas dos ultimos 12 meses,
sendo justificavel atrasos na execugéo da obra somente se
registradas chuvas acima da média historica.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a
ACAO: CONTRATADA arcara com os prejuizos decorrentes de
incéndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes de
fenbmenos climaticos.

Avaliar, caso seja solicitada prorrogagao do prazo de execugéo
do objeto pela CONTRATADA, se as chuvas ocorridas
preenchem os requisitos de excepcionalidade. Em caso
afirmativo, realizar a prorrogacao do prazo de execucgao. Caso
contrario, avaliar a necessidade de prorrogacao da vigéncia
contratual.

Solicitar que a CONTRATADA providencie os reparos
necessarios para entrega do objeto nas condigdes inicialmente
previstas na contratacao

RISCO 28

Mudancas na legislacao, regulamentacao ou tributarias que
causem alteragdes no projeto inicialmente contratado
PROBABILIDADE:  MUITO BAIXA (1)

IMPACTO: ALTO (60)

NIVEL DE Risco: I EANO

RESPONSAVEL: |CONTRATANTE

Mudancga de leis/regras que aumentem os custos da obra exceto
aumentos previstos nas convengdes coletivas.

RISCO:

DEFINICAO:
Alteracao de custos e/ou prazos inicialmente previstos para

execugao da obra.

A CONTRATADA devera emitir relatorio/técnicos justificando o
enquadramento; e solicitar aditivo contratual para analise e
aceite da CONTRATANTE (em casos de reequilibrio financeiro
AGAO: do contrato).

Revisdo do escopo da contratacdo, realizando-se uma alteragao
contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso
concreto.
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RISCO 29
RISCO: Greve de funcionarios da CONTRATANTE
PROBABILIDADE: | MODERADA (3)

IMPACTO: MEDIO (40)
NiVEL DE RISCO: MODERADO

RESPONSAVEL: |CONTRATANTE

5

Greves dos funcionarios da CONTRATANTE que causem

DEFINICAO: atrasos no cronograma e aumento dos custos de gestao.
AGAO: A CONTRATADA devera emitir relatorio/técnicos justificando os
) impactos para repactuacéo de prazos.
RISCO 30
RISCO: Atrasos na liberagao dos recursos pela CONTRATANTE

PROBABILIDADE: | BAIXA (2)
IMPACTO: ALTO (60)

NIVEL DE RISCO: MODERADO

RESPONSAVEL: |CONTRATANTE

Atrasos no pagamento dos servigos previstos no cronograma
DEFINICAO: fisico-financeiro por parte da CONTRATANTE.

Atrasos para entrega da obra.

Repactuagao de prazos para execucgao dos servigos e revisao
no impacto financeiro
gerado pelo atraso.

Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos
devidos pela Administragdo, a CONTRATADA podera optar pela
suspensao dos cumprimentos de suas obrigacdes até que seja
ACAO: normalizada a situacao.

Licitacdo da obra somente com a garantia da disponibilidade do
recurso orcamentario, indicada pelo setor competente.

Em caso de dificuldades no repasse de recursos orgamentarios
pelo Poder Executivo Municipal, realizar novo planejamento dos
pagamentos para evitar a suspensao da execug¢ao da obra pela
CONTRATADA.

RISCO 31

RISCO: Garantia da obra
PROBABILIDADE: |ALTA (4)
IMPACTO: MUITO ALTA (100)

NivEL DE Risco: | O

RESPONSAVEL: |CONTRATANTE

Falhas no atendimento e prestacido dos servigos relativos a
garantia.

DEFINICAO:
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Constatada a falha/desvio, a CONTRATADA devera adequar de
imediato, sem 6nus 8 CONTRATANTE.

ACAO:
Poderao ser aplicadas sangbes a CONTRATADA, conforme
PENALIDADES previstas no Edital e/ou na Lei 14.133/21 e/ou
no Projeto Basico.
RISCO 32
RISCO: Ocorréncias de acidentes de trabalho durante a execugao dos

servigos

PROBABILIDADE: | BAIXA (2)
IMPACTO: BAIXO (20)

NIVEL DE Risco: | EANO

RESPONSAVEL: |CONTRATADA

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou
perturbagao funcional que causa a morte ou perda ou reducéo,
DEFINICAO: permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho.

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de
indenizagdes.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a
CONTRATADA devera responder por qualquer acidente de
trabalho na execugao dos servicos.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a
CONTRATADA devera cumprir as Normas Regulamentadoras
de Seguranga no Trabalho.

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizagao, as
condi¢gdes do canteiro de obras, verificando a utilizagao de
Equipamentos de Protegao Individual (EPI) e a instalagao de
AGAO: Equipamentos de Protecao Coletiva (EPC).

Notificar a CONTRATADA, caso sejam verificadas
irregularidades em relagao as normas de segurancga do trabalho.

Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo
para aplicagao das sang¢des previstas na contratacao.

Em caso de acidentes, solicitar que a CONTRATADA realize os
procedimentos administrativos necessarios juntos aos 6rgaos
competentes e encaminhe a fiscalizacdo a Comunicagao de
Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia
Social.
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RISCO 33

Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a
RISCO: exe’c?ugéo (’ja _obra, nao _decorrentes de alteracdes tributé}rias ou
politicas publicas, ensejando aumentos de custos superiores aos
indices de reajuste contratual

PROBABILIDADE: | BAIXA (2)
IMPACTO: BAIXO (20)

NIVEL DE Risco: | EANO .

RESPONSAVEL: |CONTRATADA

DEFINICAO: Qgrearagao dos custos inicialmente previstos para execugdo da

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a
CONTRATADA arcara com aumento nos custos de quaisquer
AGAO: dos insumos que compﬂéem a ex’e.c;ugéo da 9_bra, n?o _

decorrentes de alteragdes tributarias ou politicas publicas,
ensejando aumentos de custos superiores aos indices de
reajuste contratual.

RISCO 34

Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a
RISCO: execucgao da obra, decorrentes de alteracdes tributarias ou
politicas publicas, ensejando aumentos ou redugéo de custos

PROBABILIDADE: | BAIXA (2)
IMPACTO: BAIXO (20)

NIVEL DE Risco: [ S AT O

RESPONSAVEL: |COMPARTILHADA

DEFINICAO: Alteracao dos custos inicialmente previstos para execugao da
obra.
ACAO: Para estes casos, a CONTRATANTE procedera a corregao dos
) valores pagos, considerando as novas aliquotas vigentes.
RISCO 35
RISCO: Rescisao ou anulacéo do contrato, por culpa da CONTRATADA

PROBABILIDADE: | MEDIA (3)

IMPACTO: MUITO ALTO (100)

NivEL DE Risco: | O

RESPONSAVEL: |CONTRATADA
DEFINIGAO: Atrasos para entrega da obra.
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Alteracao dos custos inicialmente previstos para execucgéo da
obra.

Necessidade de realizagao de nova licitacdo ou de contratacéo
de remanescente, impactando no planejamento da Coordenagao
de Licitacdes e Contratos da CONTRATANTE.

Instaurar processo para aplicagao das penalidades a
CONTRATADA.
ACAO:

Realizar a contratacdo do remanescente da obra, nos termos do
art. 41 da Lei 12.462/11.

Goiana - PE, 06 de abril 2026.

Francielle Isabel Rodrigues Calado
Arquiteta e Urbanista
CAU/PE 141339-2
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