PREFEITURA MUNICIPAL DE CATENDE
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021
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Unidade Requisitante
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO, 10.186.138/0001-80

Equipe de Planejamento
Ana carolina M. Oliveira Santos

Objeto Detalhado
Aquisicao Direta de Pneus Novos

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecao do fornecedor e da gestao contratual.
O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo

na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacao, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o

registro e o acompanhamento das acoes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Impr<')vavel.AEm. S|t.uag.oes excepcm.nfa!s, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa . . . . - 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média [ . 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . N . 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer3, as circunstancias
Muito Alta [ . oo 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo Mlnlmo |[npacto nc?s ob~jet|v.os (esttateglcos, operacpnals, de 1
informacao/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MATRIZ DE RISCO

IMPACTMUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO

ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO

MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao contratual.

Risco Alto - Recebimento de pneus fora das especificagoes técnicas exigidas
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média
Dano
Entrega de pneus com caracteristicas diferentes das especificadas (dimensao, indice de carga, velocidade, marca), levando a
inadequacao de uso, riscos a seguranca e possivel inutilizagao.
Acoes Preventivas Responsavel
Definir com clareza as especificagdes técnicas no termo de referéncia

Prever obrigatoriedade de apresentacao de laudo técnico ou certificagdo INMETRO
Acoes de Contingéncia Responsavel
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Recusar o recebimento dos itens e solicitar reposicao

Acionar garantias contratuais e aplicar penalidades

Risco Médio - Entrega parcial ou atrasada dos pneus adquiridos
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Médio Baixa
Dano
Atraso na disponibilizacdo dos pneus, impactando na manutencao e operacao da frota, podendo causar paralisacio de veiculos
essenciais.
Acoes Preventivas Responsavel

Prever prazos realistas e cronograma de entrega no contrato
Solicitar comprovacao de estoque do fornecedor

Acoes de Contingéncia Responsavel

Aplicar multas e sancoes pelo atraso, conforme previsto em contrato

Realizar compras emergenciais em caso de ndo atendimento

Risco Médio - Risco de aquisicao de pneus com indicios de contrabando ou falsificacao
Etapa Impacto Probabilidade
Selecdo do Fornecedor Muito Alto Baixa
Dano
Compra de pneus ilegais ou falsificados pode gerar riscos a seguranca da frota, reputacao institucional e passivos legais.
Acoes Preventivas Responsavel
Exigir comprovacao de origem e nota fiscal dos produtos

Solicitar documentacdo que comprove homologacao dos pneus pelos 6rgaos
competentes
Acoes de Contingéncia Responsavel

Notificar 6rgaos de controle e tomar providéncias administrativas e legais

Rejeitar os produtos e comunicar as autoridades competentes

Risco Médio - Incompatibilidade dos pneus adquiridos com a frota existente
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Baixa
Dano
A compra de pneus com dimensoes, carga ou caracteristicas divergentes pode inviabilizar o uso adequado nos veiculos, causando
prejuizos e atraso na manutencao da frota.
Acoes Preventivas Responsavel
Realizar levantamento detalhado dos tipos e especificagdes dos pneus utilizados pela
frota
Consultar os manuais dos veiculos e envolver equipe técnica na definicdo do termo de
referéncia

Acoes de Contingéncia Responsavel
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Negociar troca dos pneus com o fornecedor

Acionar garantias contratuais e buscar ressarcimento em caso de impossibilidade de
uso

Risco Médio - Fornecimento de pneus com prazo de fabricacao antigo
Etapa Impacto Probabilidade

Gestao Contratual Médio Média
Dano
Recebimento de pneus com prazo de fabricacdo muito anterior a data de entrega pode comprometer sua durabilidade e seguranca,
reduzindo o tempo de vida util.
Acoes Preventivas Responsavel
Estabelecer no contrato o limite maximo de tempo de fabricacdo dos pneus (ex: até 12
meses anteriores a entrega)
Exigir apresentacao da nota fiscal e rétulo de fabricacido de cada pneu na entrega

Acoes de Contingéncia Responsavel
Rejeitar pneus fora da validade técnica

Solicitar substituicio imediata e aplicar as sancoes previstas

ETP n° 7209/2026 - Aquisicao Direta de Pneus Novos

Catende - PE, 22 de Abril de 2026

Ana carolina M. Oliveira Santos
Auxiliar Administrativa
31008-3
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