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MAPA DE RISCO

1. METODOLOGIA DA ANALISE DE RISCOS

A analise de riscos foi realizada considerando:

Identificacido dos riscos operacionais, juridicos, administrativos e financeiros
Avaliagao da probabilidade de ocorréncia

Avaliagao do impacto na execugédo contratual

Definigdo de medidas preventivas e corretivas.

2. A CONTRATAGAO APRESENTA NATUREZA:

continua

essencial

sob demanda

com multiplos prestadores.

3. MAPA DE RISCO

: MEDIDAS MEDIDAS
[]
N RISCO CAUSA PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL PREVENTIVAS CORRETIVAS
Baixa iR Divulgagdo ampla
01 || @desdoao | divulgagao/ Média Alto Alto | (TCM, FAMEP, Reabertura /
credenciame|| valores pouco revisao da tabela
. Portal)
nto atrativos
Falta de
profissionais Mercado . .
02 em restrito / Alta Alto Alto Credenc’lamento Busca ativa / nova
L . . continuo chamada
especialidad || interiorizagao
es
Descontinuid|| Auséncia de L e
03 || adede médico Alta Alto Alo | Multiplicidade de Substituigao
~ credenciados imediata
plantdes escalado
Sobrecarga Demanda Ampliacio de
04 || daredede maior que Alta Alto Alto pliace Ajuste de escalas
. credenciados
saude oferta
Execucao A ~
05 || inadequada Fa_lt_a de~ Média Alto Alto EX|genC|a_ d.e CRM Sangap /
. qualificagao + especialidade ||descredenciamento
dos servigos
Falta de
06 || controle de Falha Média Alto Alto || Retatorios mensais || - i oria / glosa
plantées || administrativa de produgao
realizados
o7 || Pagamento | Errode Média Alto Ao || Conferénciapor || o -/ devolucao
indevido faturamento fiscal
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. MEDIDAS MEDIDAS
o
N RISCO CAUSA PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL PREVENTIVAS CORRETIVAS
~ || Descumprime . o
08 Inexecucgéo nto do Média Alto Alto Clausullas com Resc_lsa?o~+
contratual ) penalidades substituicao
credenciado
Dependeénci Credenciamento
09 || a de poucos || Baixa adesdo Média Médio Médio aberto Inclusdo de novos
prestadores
Fraude Documentos Conferéncia Penalizagdo (Lei
10 Baixa Alto Médio documental ¢
documental falsos . 14.133)
rigorosa
Irregularidad Falta de Exigéncia continua Suspenséao de
11 | e fiscal do ", Média Médio || Médio gencia co P
atualizagéo de certidbes pagamento
contratado
12 Judicializaca Falha n~a Baixa Alto Médio Fiscalizagao e Defesa juridica
o] prestacao controle
Falield Auséncia de Designagéo formal Processo
13 || fiscalizaggo \ Média Alto Alto ghag DCeSSo
gestor/fiscal de fiscal administrativo
do contrato
Sobreposica Falta de Declaracio de
14 ||o de horarios|| controle da Média Médio Médio f . 9 Substituicdo
4 disponibilidade
médicos escala
Execugao
15 fora~ dos Faltg e ~ Baixa Alto Médio ExaRpeieimativa Corregéo imediata
padrbes do || padronizag&o SuUS
SuUS
Risco Demaiigd Planejamento
16 || maior que Baixa Alto Médio inejam Reprogramagao
orgamentario o financeiro
previsao
Falta de . <
17 demanda Elanejamento Baixa Médio Baixo Contratagao sob Ajuste operacional
. inadequado demanda
(ociosidade)
Descredenci Insatisfagao Condicdes claras
18 || amento em ¢ Baixa Alto Médio ¢ . Nova chamada
contratual no edital
massa
Falha na Analise Analise técnica pela Revisao da
19 || habilitagéo - Baixa Alto Médio ) P O
- superficial saude habilitagéo
técnica
Interrupcao
g | Porfalha - Gestdo Média Alto Ao || Flanejamento + Acéo imediata
administrativ|| ineficiente controle
a
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Mesmo diante dos riscos identificados, o credenciamento € o modelo MAIS SEGURO,

pois:
e Permite multiplos prestadores simultaneos
e Reduz risco de descontinuidade
o Possibilita substituicdo imediata
e N&o depende de unico fornecedor
e Atende demanda variavel

4. CONCLUSAO DA ANALISE DE RISCOS

Diante do exposto, conclui-se que os riscos identificados:
e Sao inerentes a natureza da contratacao publica em saude
o Estdo devidamente mapeados
e Possuem medidas eficazes de mitigacao
e Nao inviabilizam a contratacao
Ao contrario:
e O modelo de credenciamento REDUZ riscos estruturais relevantes
¢ Garante continuidade do servigo publico
e Aumenta a seguranca administrativa.

Santa Maria das Barreiras — PA, 05 de marco de 2026.
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