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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS 

PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 202/2026 

DISPENSA ELETRÔNICA Nº 012/2026 
 

OBJETO: Contratação de empresa especializada para fabricação, fornecimento e 

instalação de proteções metálicas destinadas aos tratores pertencentes à Secretaria 

Municipal de Agricultura. 

 

RISCO CAUSA PROBABILIDADE IMPACTO 

NÍVEL 

DO 

RISCO 

MEDIDAS 

PREVENTIVAS 

PLANO DE 

CONTINGÊNCIA 
RESPONSÁVEL 

Atraso na 

fabricação 

das 

proteções 

Atraso na 

aquisição de 

materiais ou 

falhas no 

planejament

o da 

contratada 

Média Alto Alto 

Definir 

cronograma de 

execução, 

acompanhar o 

contrato e exigir 

cumprimento 

dos prazos 

Notificar a 

contratada e 

aplicar as 

penalidades 

previstas no 

contrato, se 

necessário 

Fiscal do 

Contrato 

Fabricaçã

o em 

desacordo 

com as 

especifica

ções 

técnicas 

Falha na 

execução ou 

utilização 

de materiais 

inadequados 

Baixa Alto Médio 

Exigir 

observância 

integral das 

especificações 

técnicas e 

realizar 

fiscalização 

durante a 

fabricação 

Determinar a 

correção ou 

substituição das 

peças sem ônus 

para a 

Administração 

Fiscal do 

Contrato 

Instalação 

inadequad

a das 

proteções 

Mão de obra 

sem 

qualificação 

ou falhas na 

montagem 

Baixa Alto Médio 

Exigir 

profissionais 

qualificados e 

realizar testes 

após a instalação 

Determinar a 

correção imediata 

dos serviços 

antes do 

recebimento 

definitivo 

Fiscal do 

Contrato 

Incompati

bilidade 

das 

proteções 

com os 

tratores 

Erro nas 

medições ou 

na 

fabricação 

sob medida 

Baixa Alto Médio 

Realizar 

medições prévias 

detalhadas e 

conferência 

antes da 

fabricação 

Refazer ou 

ajustar as 

estruturas às 

expensas da 

contratada 

Contratada e 

Fiscal do 

Contrato 

Utilização 

de 

materiais 

de baixa 

qualidade 

Descumpri

mento das 

especificaçõ

es 

contratuais 

Baixa Alto Médio 

Exigir materiais 

novos e de 

primeira 

qualidade e 

realizar inspeção 

dos materiais 

Rejeitar os 

materiais e exigir 

sua substituição 

Fiscal do 

Contrato 

Descumpr

imento do 

prazo 

contratual 

Problemas 

operacionais 

da 

contratada 

Média Alto Alto 

Acompanhament

o permanente da 

execução e 

cronograma de 

entrega 

Aplicação das 

sanções 

administrativas e 

eventual rescisão 

contratual, 

quando cabível 

Gestor e Fiscal do 

Contrato 

Defeitos 

durante o 

período 

de 

garantia 

Vícios de 

fabricação 

ou 

instalação 

Baixa Médio Baixo 

Exigir garantia 

contratual e 

inspeção antes 

do recebimento 

definitivo 

Acionar a 

garantia para 

reparo ou 

substituição sem 

custos para a 

Administração 

Contratada 

Acidentes 

durante a 

instalação 

Descumpri

mento das 

normas de 

Baixa Alto Médio 

Exigir utilização 

de EPIs e 

observância das 

Suspender os 

serviços até a 

regularização das 

Contratada 
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RISCO CAUSA PROBABILIDADE IMPACTO 

NÍVEL 

DO 

RISCO 

MEDIDAS 

PREVENTIVAS 

PLANO DE 

CONTINGÊNCIA 
RESPONSÁVEL 

segurança normas de 

segurança do 

trabalho 

condições de 

segurança 

Fiscalizaç

ão 

insuficien

te da 

execução 

contratual 

Ausência de 

acompanha

mento 

técnico 

Baixa Alto Médio 

Designar fiscal 

do contrato e 

registrar todas as 

etapas da 

execução 

Intensificar a 

fiscalização e 

promover 

diligências, 

quando 

necessário 

Administração 

Não 

atendimen

to da 

necessida

de pública 

Não 

execução ou 

execução 

parcial do 

objeto 

Baixa Alto Alto 

Planejamento 

adequado, 

acompanhament

o contínuo e 

controle da 

execução 

Aplicação das 

penalidades 

legais e adoção 

das medidas 

administrativas 

necessárias para 

garantir a 

continuidade do 

serviço 

Administração 

 

ANÁLISE DOS RISCOS 

 

Diante dos riscos identificados, verifica-se que estes são passíveis de gerenciamento e controle pela 

Administração, mediante planejamento adequado, definição objetiva das especificações, pesquisa de 

preços, ampla divulgação do procedimento, conferência dos produtos no recebimento e fiscalização da 

execução. 

Especial atenção deverá ser dada ao risco de novo fracasso da contratação, considerando o ocorrido 

na Dispensa nº 011/2026. Para sua mitigação, deverão ser evitadas exigências desnecessárias ou 

excessivamente restritivas, mantendo-se apenas aquelas indispensáveis ao atendimento da necessidade 

pública, à segurança dos operadores e à compatibilidade dos kits com os equipamentos. 

Conclui-se, portanto, que os riscos identificados não inviabilizam a contratação, desde que sejam 

observadas as medidas preventivas e de contingência estabelecidas neste Estudo Técnico Preliminar e 

no respectivo Termo de Referência. 

 

Santa Maria das Barreiras/PA, 11 de agosto de 2026. 

 
 

 

 

LUCIO SOUZA RODRIGUES  

Secretário Municipal de Agricultura 

Decreto Municipal Nº 006/2025. 

 

 

 

APROVO O PRESENTE MAPA DE RISCOS. 

 

 

 

JOSÉ BARBOSA DE FARIA 

Prefeito Municipal 
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