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MATRIZ DE RISCOS 

 

Objeto: Contratação de empresa de engenharia para pavimentação de vias na 
zona urbana do Município de Belo Jardim – PE. 
Modalidade: Concorrência  
Vigência contratual: 03 meses 

 

1. Conceito Legal 

A Matriz de Riscos é o instrumento que define a alocação objetiva dos riscos 
entre a Administração Pública e o contratado, indicando: 

• Eventos supervenientes; 
• Responsável pelo risco; 
• Consequências econômico-financeiras; 
• Medidas de mitigação. 

 

2. Matriz de Risco – Obras de pavimentação 

Nº 
Risco Identifi-

cado 
Probabili-

dade 
Im-

pacto 

Nível 
de 

Risco 

Medidas Preventi-
vas 

Plano de Contin-
gência 

Responsável 

1 

Projeto bá-
sico/executivo 

com falhas ou in-
formações insufi-

cientes 

Média Alto Alto 

Realizar levanta-
mentos topográfi-
cos e estudos téc-
nicos detalhados 
antes da licitação 

Revisão e adequa-
ção dos projetos 

mediante justifica-
tiva técnica 

Equipe Técnica 

2 

Orçamento esti-
mativo incompatí-
vel com os preços 

de mercado 

Média Alto Alto 

Utilizar bases ofici-
ais de preços (SI-

NAPI, SICRO e de-
mais referências 

válidas) atualizadas 

Revisão orçamen-
tária antes da con-

tratação 

Setor de Enge-
nharia 

3 

Fracasso da lici-
tação por ausên-
cia de interessa-

dos 

Baixa Alto Médio 

Ampla divulgação 
do certame e defi-
nição adequada 
dos requisitos de 

habilitação 

Republicação do 
edital com ajustes 

necessários 

Comissão de Li-
citação 

4 

Impugnações ou 
recursos que 

atrasem o pro-
cesso 

Média Médio Médio 
Elaboração criteri-

osa do edital e aná-
lise jurídica prévia 

Resposta tempes-
tiva aos questiona-
mentos apresenta-

dos 

CPL e Procura-
doria 
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Nº 
Risco Identifi-

cado 
Probabili-

dade 
Im-

pacto 

Nível 
de 

Risco 

Medidas Preventi-
vas 

Plano de Contin-
gência 

Responsável 

5 

Empresa contra-
tada apresentar 

dificuldades finan-
ceiras durante a 

execução 

Média Alto Alto 

Exigir qualificação 
econômico-finan-
ceira compatível 
com a complexi-

dade da obra 

Aplicação das san-
ções contratuais e 

convocação dos re-
manescentes, 
quando cabível 

Fiscal do Con-
trato 

6 
Atraso na mobili-
zação do canteiro 

de obras 
Média Médio Médio 

Definir cronograma 
físico-financeiro de-

talhado e prazo 
para início dos ser-

viços 

Notificação formal 
da contratada e 

aplicação de pena-
lidades previstas 

Fiscal da Obra 

7 

Chuvas intensas 
prejudicarem a 
execução dos 

serviços 

Alta Médio Alto 

Planejamento da 
obra considerando 
a sazonalidade cli-

mática 

Reprogramação do 
cronograma medi-
ante justificativa 

técnica 

Contratada e 
Fiscalização 

8 

Descoberta de in-
terferências não 
identificadas (re-
des de água, es-
goto, energia ou 
telecomunica-

ções) 

Média Alto Alto 

Realizar levanta-
mentos prévios 

junto às concessio-
nárias 

Adequação dos 
projetos e crono-

grama de execução 

Setor de Enge-
nharia 

9 

Fornecimento ina-
dequado ou 

atraso na entrega 
de materiais 

Média Alto Alto 

Exigir planejamento 
logístico da contra-
tada e acompanha-
mento dos insumos 

Reprogramação 
das etapas e apli-
cação de penalida-

des contratuais 

Contratada 

10 

Execução dos 
serviços em de-
sacordo com as 
especificações 

técnicas 

Média Alto Alto 

Fiscalização per-
manente e controle 

tecnológico dos 
materiais emprega-

dos 

Determinação de 
correção ou refazi-
mento dos serviços 

sem ônus para a 
Administração 

Fiscal da Obra 

11 
Acidentes de tra-
balho durante a 

execução da obra 
Média Alto Alto 

Exigir cumprimento 
das normas de se-
gurança e utiliza-

ção de EPIs 

Suspensão dos 
serviços até regula-
rização das incon-

formidades 

Contratada 

12 

Necessidade de 
aditivos por quan-
titativos insufici-

entemente previs-
tos 

Média Médio Médio 

Levantamentos téc-
nicos detalhados e 
projetos bem ela-

borados 

Formalização de 
aditivo dentro dos 

limites legais 

Setor de Enge-
nharia 

13 

Atraso nos repas-
ses de recursos 
financeiros do 

convênio ou ins-
trumento de 
transferência 

Média Alto Alto 

Acompanhamento 
contínuo da execu-

ção financeira e 
dos prazos do con-

vênio 

Readequação do 
cronograma físico-

financeiro 

Gestão do Con-
vênio 

14 
Danos ambientais 

decorrentes da 
execução da obra 

Baixa Alto Médio 

Observância das li-
cenças e normas 
ambientais aplicá-

veis 

Adoção imediata 
de medidas correti-
vas e mitigadoras 

Contratada 



 
 

Av. Deputado José Mendonça Bezerra, nº 220 – Centro - Belo Jardim – PE. 
CEP: 55150-005 - CNPJ: 10.260.222/0001-05 

www.belojardim.pe.gov.br 
 

 

Nº 
Risco Identifi-

cado 
Probabili-

dade 
Im-

pacto 

Nível 
de 

Risco 

Medidas Preventi-
vas 

Plano de Contin-
gência 

Responsável 

15 

Descumprimento 
contratual pela 

empresa execu-
tora 

Média Alto Alto 

Fiscalização contí-
nua e registro for-
mal das ocorrên-

cias 

Aplicação de san-
ções administrati-
vas previstas na 

Lei nº 14.133/2021 
e no contrato 

Gestor e Fiscal 
do Contrato 

Classificação dos Riscos 

• Baixo: Probabilidade e impacto reduzidos. 
• Médio: Requer monitoramento periódico. 
• Alto: Necessita ações preventivas e acompanhamento contínuo. 

 

3 - Estratégia de Tratamento 

Os riscos classificados como altos deverão ser acompanhados de forma contí-
nua pela equipe de fiscalização e gestão contratual, mediante registros em rela-
tórios de acompanhamento da obra, visando minimizar impactos sobre prazo, 
custo, qualidade e segurança da execução contratual. 

 

Belo Jardim, 10 de julho de 2026 

 

AUGUSTO LINS E SILVA FILHO 

Engenheiro Responsável 

 

JOEDNA DE SOUZA SANTOS 

Secretária de Infraestrutura e Urbanismo 

 

 

 

 


