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MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

( x ) Planejamento da Contratacao; ( x ) Selecao Fornecedor e ( ) Gestao do Contrato

RISCO 01 - Selecao de equipe inadequada para o planejamento da contratacao

Probabilidade: | ( x ) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixa ( x ) Média () Ala

Id Dano

1. Realizacao de estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratacdo.
Id Acao Preventiva Responsavel

Escolha de equipe de planejamento com
1 conhecimentos suficientes para os estudos em DAF
' tempo hdbil a fim de que ndo haja prejuizos
durante a fase de planejamento

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Substituicao de membro(s) da equipe de

1. planejamento que ndo esteja(m) tendo
rendimento DAF

2. Designacao de membros com mais experiéncia

em contratacdes.

RISCO 02 - Selecao de fornecedor inadequado para execucao do contrato.

Probabilidade: | (x ) Baixa () Média () Ala

Impacto: () Baixa () Média (x)Alta

Id Dano

1 Contratacao de empresa com incapacidade técnica para execucdo dos servicos conforme

estabelecido no Termo de Referéncia

Id Acdao Preventiva Responsavel

Especificacdo no Termo de Referéncia de

1. exigén~cias para que a empresa contratada tenha EQUIPE DE PLANEJAMENTO
condicbes de executar o contrato de forma a

garantir a entrega fiel dos produtos e servicos.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Verificacdo de que forram anexados na proposta
da empresa licitante toda a documentagao

1. solicitada. COSLIC
2. Desclassificar empresas que ndo atendem os
requisitos solicitados no Termo de Referéncia,
lhes garantindo o direito de defesa

( ) Planejamento da Contratacao; ( ) Selecao Fornecedor e ( x ) Gestao do
Contrato




RISCO 03 - Falha na entrega dos celulares e inicio da prestacao dos servicos

Probabilidade: | (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (x)Alta
Id Dano
1. Rescisao contratual
2 Inexecucao das entregas e prestacao dos servicos
' Comprometimento dos servicos de telefonia mével necessarios ao funcionamento pleno da
3. Instituicdo na capital e interior.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Acompanhar a execugao do contrato GESTOR E FISCAL
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Promover novo planejamento da contratacdo e EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Selecao de fornecedor

RISCO 04- Descumprimento de clausulas contratuais pela CONTRATADA

Probabilidade: | () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixa ( x ) Média () Ala
Id Dano
1. Nao entrega dos servicos e produtos
2. Atraso na entrega
3 Entrega com qualidade inferior a exigida
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Definicao de niveis de acbes em desacordo com EQUIPE DE PLANEJAMENTO
o contratado
2. Acompanhamento e verificacao de qualidade dos
servicos prestados GESTOR E FISCAL
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Aplicacdo das sancdes cabiveis, de forma a coibir
1. a reincidencia. GESTOR E FISCAL
RISCO 05- Rescisao do contrato
Probabilidade: | (x) Baixa ( ) Média () Ala
Impacto: () Baixa ( ) Média (x)Ala
Id Dano
1. Nao entrega total dos celulares
Comprometimento dos servicos que sdo realizados remotamente necessarios a atividade fim da
2. ADERR
Id Acao Preventiva Responsavel
Promover novo planejamento da contratagao e
1. selecso de fornecedor. EQUIPE DE PLANEJAMENTO
Id Acao de Contingéncia Responsavel

Efetuar novo processo de contratacao, utilizando
os artefatos de planejamento produzidos, com as

CNLIIDE NE DI ANCIAMENTN




atualizacdes baseadas na experiéncia adquirida  [~<¢"'" = 2= TERRmmEn Y
no processo de gestao.
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