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Problema Resumido
| @ Falta de mao de obra qualificada e dedicada para a prestacdo de servicos essenciais nas escolas
de tempo integral.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a
primeira etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico envolvido e
buscar a melhor solucao para atendimento da necessidade aqui descrita.

— DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Sdo José do Belmonte identifica uma caréncia significativa de mao de obra
qualificada e dedicada nas escolas de tempo integral, o que impacta diretamente a qualidade dos
servicos prestados a comunidade educacional. Esta deficiéncia se manifesta em funcdes essenciais,
tais como Auxiliar de Servicos Gerais, Encarregado, Merendeira e Porteiro. A auséncia deste suporte
profissional compromete a infraestrutura e a operacao diaria das unidades escolares, interferindo no
ambiente educativo e na efetividade do processo de aprendizagem.

As funcoes citadas sdo cruciais para garantir a execucao de atividades fundamentais no contexto
escolar. Os Auxiliares de Servicos Gerais sao responsaveis pela limpeza e manutencao da higiene das
dependéncias, enquanto os Encarregados devem supervisionar as rotinas, assegurando que as
tarefas sejam realizadas conforme os padroes estabelecidos. As Merendeiras desempenham um
papel vital na preparacao e distribuicio das refeicoes, influenciando diretamente a salde e
nutricional dos alunos. J4 os Porteiros garantem a seguranca e o controle de acesso as instalacoes,
aspectos essenciais para um ambiente educacional seguro.
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Diante da crescente demanda por educacdo em tempo integral, a falta de profissionais capacitados
torna-se um entrave ao desenvolvimento educacional dos estudantes. A atuagao destes profissionais
é indispensavel ndo apenas para a manutencio do espaco escolar, mas também para a promocao de
um ambiente propicio ao aprendizado, contribuindo para a formacao integral dos alunos. Este
cendrio impacta a transparéncia, eficiéncia e qualidade dos servicos publicos, principios
constitucionais fundamentais que devem ser observados nas acdes de gestao publica.

Atender a essa necessidade é imperativo para a Prefeitura Municipal, pois implica diretamente em
melhorias na oferta de servicos educacionais a populacdo. A qualificacdo e a dedicacao na prestacao
de servicos nas escolas refletem um compromisso com a educacao publica de qualidade, alinhando-
se aos interesses da comunidade e promovendo o bem-estar social. A adequacao na disponibilizacao
da mao de obra deve ser vista como um investimento no futuro das criancas e adolescentes da
cidade, consolidando a responsabilidade social da administracdo publica.

= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

A presente elaboracdo de estudo técnico preliminar visa atender 3 demanda da Prefeitura Municipal
de Sao José do Belmonte em relacdao a contratacdo de mao de obra qualificada para a prestacao de
servicos essenciais nas escolas de tempo integral. Buscam-se requisitos que garantam a selecao da
proposta mais vantajosa, assegurando a qualidade e a eficiéncia dos servicos de apoio nas diversas
funcoes solicitadas. A seguir, estao os requisitos que a solucdo contratada devera atender:

1. Comprovacgao de experiéncia minima de 2 anos na prestacdo de servicos similares nas areas de
Auxiliar de Servicos Gerais, Encarregado, Merendeira e Porteiro.

2. Formacao ou capacitacao especifica para as funcdes requeridas, como curso de manipulacao de
alimentos para merendeiras e formacao basica em seguranca patrimonial para porteiros.

3. Disponibilidade de mao de obra qualificada, com apresentacao de curriculos dos profissionais que
serdo alocados nos servicos, garantindo que todos atendam aos requisitos de formacio e
experiéncia.

4. Garantia de plano de treinamento continuo para a equipe, que inclua reciclagens periédicas sobre
praticas de saude, higiene e seguranca no ambiente escolar.

5. Adequacao ao numero minimo de profissionais por escola, conforme indicado na andlise de
demanda (ex.: 1 Encarregado, 2 Auxiliares de Servicos Gerais, 1 Merendeira e 1 Porteiro por escola).

6. Habilidade comprovada em trabalho em equipe e com o publico escolar, demonstrada através de
referéncias de trabalhos anteriores.
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7. Compromisso com a legislacdo trabalhista vigente, garantindo direitos e beneficios aos
funcionarios alocados, como salario justo, vale-transporte e demais beneficios previstos.

8. Apresentacido de um cronograma de atividade com prazos bem definidos para a execucdo dos
servicos, permitindo a avaliacdo da eficiéncia e cumprimento das obrigacdes contratuais.

9. Estabelecimento de indicadores de desempenho que possibilitem o monitoramento da qualidade
dos servicos prestados, como niveis de satisfacdo dos usudrios (alunos e funcionarios da escola) e a
efetividade na execucao das atividades.

10. Proposta financeira detalhada, especificando custos unitarios e totais para cada funcao, evitando
surpresas ou alteracdes de precos durante a execucdo do contrato.

Estes requisitos visam garantir que a futura contratacdo atenda de forma precisa as necessidades das
escolas de tempo integral, promovendo um servico de qualidade e eficaz.

=1 SOLUGOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Solucoes Disponiveis no Mercado para a Falta de Mao de Obra Qualificada nas Escolas de Tempo
Integral

1. Contratacio de Profissionais Temporarios

- Vantagens:
- Flexibilidade na contratacao, permitindo ajuste da equipe conforme necessidade.
- Possibilidade de rapida implementacao, atendendo demandas imediatas.
- Custo geralmente mais baixo em comparacao a contrato permanente.

- Desvantagens:
- Potencial falta de continuidade nos servicos prestados, impactando na qualidade.
- Menor comprometimento e incentivo a formacao continua dos profissionais.
- Limitagcao na profundidade do conhecimento das especificidades da escola.

2. Parcerias com Instituicoes de Ensino
- Vantagens:
- Acesso a um pool de estagiarios e recém-formados com potencial para aprendizado rapido.
- Beneficio mutuo: instituicdes ganham experiéncia pratica e as escolas podem receber suporte
qualificado.
- Baixo custo, ja que muitas vezes ndo ha gastos com folhas de pagamento tradicionais.
- Desvantagens:
- Depende do interesse e disponibilidade das instituicbes parceiras.
- Ciclo de aprendizado pode resultar em servicos prestados com qualidade variavel.
- Limitada a horarios e regulamentacdes das instituicdes de ensino.
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3. Capacitacao de Funcionarios Existentes

- Vantagens:
- Melhoria da qualidade dos servicos com pessoal que ja conhece a cultura e demandas da escola.
- Maior motivacao e retencao de funcionarios ao investir em seus desenvolvimentos.
- Adaptacao personalizada as necessidades da escola.

- Desvantagens:
- Custo associado a capacitacao e potencial paralisacao de atividades durante o treinamento.
- Tempo necessario para formar profissionais qualificados que possam suprir lacunas imediatas.
- Nem sempre equipamentos ou recursos necessarios estao disponiveis para a formacao efetiva.

4. Contratacdo com Empresas Especializadas
- Vantagens:
- Acesso a uma base de profissionais qualificados e treinados que podem ser alocados
rapidamente.
- Suporte continuo e manutencao de qualidade estabelecida pela empresa contratada.
- Responsabilidade compartilhada quanto a retencao e satisfacao profissional.
- Desvantagens:
- Custos potencialmente elevados, dependendo do escopo e contratos estabelecidos.
- Menor controle direto sobre a gestado e selecdo dos profissionais.
- Risco de dependéncia da empresa, dificultando a adaptacdo a mudancas locais especificas.

5. Programas de Voluntariado

- Vantagens:
- Custo quase zero pelo uso de mao de obra voluntaria.
- Envolvimento da comunidade e reforco da cidadania ativa entre os voluntarios.
- Variedade de habilidades oferecidas por municipes engajados.

- Desvantagens:
- Falta de garantias quanto a qualificacdo e compromisso a longo prazo.
- Necessidade de coordenacdo meticulosa, podendo haver resisténcia interna.
- Qualidade oscilante do trabalho realizado, dependendo da motivacao do voluntario.

Analise Comparativa das Solucoes

1. **Profissionais Temporarios** - Flexibilidade e custo, mas risco de baixa qualidade e continuidade.
2. **Parcerias com Instituicées** - Custo baixo e acesso a talento jovem, porém dependente da
colaboracao externa.

3. **Capacitacao Interna** - Melhora a qualidade e motivacdo, mas requer investimento e tempo.

4. **Empresas Especializadas™** - Alta qualidade e suporte, embora a custos elevados e com possivel
perda de controle.

5. **Voluntariado** - Muito baixo custo e forte envolvimento comunitario, mas irregularidade na
qualidade e comprometimento.

Essas consideracoes devem fornecer informacoes claras para competicio e andlise deciséria
adequada as necessidades da Prefeitura Municipal de Sdo José do Belmonte.

Prefeitura Municipal de S3o José do Belmonte - PE | CNPJ: 10.280.055/0001-56
AUGUSTO ZACARIAS, n° 10, CENTRO, Sao José do Belmonte, Pernambuco, Brasil
www.saojosedobelmonte.pe.gov.br

Pagina 4 de 10

4 Autenticidade do documento pode ser verificada em https://bid.startgov.com.br/validacao, informando o cddigo verificador:
% 58a5ad42-7b52-42d4-9d2d-7fef013c6al5



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

v ESTADO DE PERNAMBUCO
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DO BELMONTE

: - BELMONTE
SECRETARIA DE EDUCACAO E ESPORTES -

losso foco é o desenvolvimento!

Prefeitura de S80 José do

BELMONTE

= DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha da contratacido de empresas especializadas para suprir a falta de mao de obra qualificada e
dedicada nas escolas de tempo integral da Prefeitura Municipal de Sio José do Belmonte se justifica
por diversos aspectos técnicos, operacionais e econémicos que visam atender de forma eficaz as
necessidades educacionais da comunidade.

Primeiramente, os aspectos técnicos dessa solucao refletem um alto nivel de desempenho esperado.
As empresas especializadas possuem experiéncia e expertise na formacao de equipes qualificadas
que atendem as demandas especificas das instituicdes de ensino, garantindo a entrega de servicos
com eficiéncia e eficacia. Além disso, essas empresas costumam implementar praticas e
metodologias reconhecidas que promovem qualidade e melhores resultados no processo educativo.
Essa compatibilidade entre as expectativas da administracdo publica e as solucdes oferecidas por
essas entidades assegura uma integracdo harmoénica nas rotinas escolares. A facilidade de
implementacdo desse tipo de contrato é outro ponto forte, pois as empresas ja estabelecem
processos previamente definidos, o que minimiza complicacbes logisticas e acelera a
operacionalizacao dos servicos.

Do ponto de vista operacional, a contratacdo de empresas especializadas traz beneficios significativos
em relacdo a manutencao dos servicos prestados. Essas organizacoes geralmente oferecem suporte
continuo, capacitacdo regular e avaliacoes periédicas de desempenho, que sido fundamentais para
assegurar que a qualidade do servico ndo apenas atenda, mas que também supere as expectativas ao
longo do tempo. Ademais, a escalabilidade da solucao proporciona flexibilidade para a prefeitura
ajustar a quantidade de profissionais conforme a demanda de cada momento, sendo possivel
aumentar ou reduzir as contratacdes sem comprometer a qualidade dos servicos prestados.

Em termos econbmicos, a alternativa de contratar empresas especializadas representa uma
estratégia de custo-beneficio vantajosa. Embora a contratacdo possa envolver um investimento
inicial significativo, a longo prazo os beneficios superam os custos. A reduciao de gastos com
recrutamento, selecdo e treinamento de pessoal, bem como a diminuicdo do turnover (rotatividade)
de colaboradores nas instituicoes, minimiza despesas adicionais. O retorno sobre esse investimento
se traduz na melhora da qualidade do ensino, na satisfacio da comunidade escolar e,
consequentemente, em uma valorizacdo da imagem da administracdo publica. Esta abordagem
focada na terceirizacdo permite que os recursos financeiros sejam redirecionados para outras areas
prioritarias, contribuindo assim para uma gestao financeira mais eficiente e responsavel.

Ademais, a solucdo de contratar empresas especializadas se alinha diretamente aos interesses
publicos, pois atende a demanda de um servico essencial - a educacdo. Ao garantir a presenca de
profissionais especializados e dedicados nas escolas, a prefeitura retoma o compromisso com a
qualidade educacional, promove um ambiente propicio para o aprendizado e, em ultima anélise,
contribui para o desenvolvimento social e econémico da regido. Assim, a justificativa técnica e
econdmica para a escolha dessa solucdo se fundamenta em sua capacidade de efetuar a
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transformacao desejada no sistema educacional local, respeitando sempre os principios de eficiéncia,
eficacia e economicidade.

3= QUANTITATIVOS E VALORES

ESPECIFICAGOES E ESTIMATIVA DA CONTRATAGAO

Lote 01
Item Descricao Unidade Quant. R$ Unid. R$ Total
1 Prestagéo de servicos Auxiliar .de servicos gerais, 44 horas Unidade 10,00 R$ 0,00 R$ 0,00
semanais, De segunda a sexta, Diurno
9 Prestacao de serV|<:;os de Encarregado, 44 horas semanais, De Unidade 1,00 R$ 0,00 R$ 0,00
segunda a sexta, Diurno
3 Prestacao de servicos de Merendeira, 44 horas semanais, De Unidade 6,00 R$ 0,00 R$ 0,00

segunda a sexta, Diurno
Prestacao de servicos de portaria / recepgao - PORTEIRO, CBO
4 5174. Posto Diurno, regime de 12hX36h, seg-dom. 1 Posto = 2 Unidade 2,00 R$ 0,00 R$ 0,00
trabalhadores.
Prestacao de Servigos de Portaria / Recepgao - PORTEIRO, CBO
5 5174. Posto Noturno, regime de 12hX36h, seg-dom. 1 Posto = Unidade 2,00 R$ 0,00 R$ 0,00
2 trabalhadores
Valor Total R$ 0,00

prrs PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

A contratagdo nao seréa parcelada.

A contratacao dos servicos essenciais nas escolas de tempo integral da Prefeitura Municipal de Sao
José do Belmonte nao sera parcelada devido a natureza continua e interligada das funcées a serem
desempenhadas. Os cargos de Auxiliar de Servicos Gerais, Encarregado, Merendeira e Porteiro
exigem uma atuacdo constante e coordenada para assegurar a qualidade e a regularidade na
prestacdo dos servicos, o que é crucial para o ambiente escolar. O parcelamento poderia
comprometer essa continuidade, resultando em lacunas na prestacao de servicos ou na dificuldade
de garantir um nivel adequado de qualificacdo e comprometimento entre os profissionais envolvidos.

Além disso, a mobilizacdo de uma empresa especializada que forneca todos esses servicos em
conjunto propicia uma gestdo mais eficiente e integrada. Por meio da contratacdo Unica, torna-se
possivel estabelecer um padrao de formacao, supervisio e acompanhamento adequados, o que
tende a facilitar a manutencao da qualidade e a adaptacao as demandas do ambiente escolar. Se a
contratacido fosse parcelada, a variacdo na qualidade dos servicos e na formacao dos profissionais
poderia gerar desvantagens em termos de desempenho e harmonia nas atividades escolares.

Por fim, ao evitar o parcelamento, assegura-se um melhor atendimento ao interesse publico e um
uso mais eficiente dos recursos disponiveis. A unificacdo da contratacao potencializa a eficacia dos
servicos, garantindo que as escolas de tempo integral possam contar com equipes preparadas e
dedicadas durante todo o periodo letivo. Isso evita dispendéncias administrativas e permite a
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administracao publica focar na solucao do problema identificado de maneira mais eficaz, garantindo
a educacio e a alimentagao adequada dos alunos.

oBe RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacao de empresas especializadas para a prestacao de servicos nas escolas de tempo integral
visa atender a necessidade de mao de obra qualificada e dedicada. Essa solucdao se destaca pela
economicidade, pois ao contratar empresas com expertise em servicos gerais, temos a possibilidade
de reduzir custos relacionados a selecdo, treinamento e gestdo de pessoal. As empresas
especializadas geralmente tém processos ja estruturados para recrutamento e capacitacao, o que
otimiza a utilizacdo dos recursos financeiros em comparacao com a tentativa de formacao interna de
pessoal.

Além disso, a escolha por uma terceirizacdo desses servicos permite um melhor aproveitamento dos
recursos humanos disponiveis. A Prefeitura pode concentrar seus esforcos em atividades fins, como a
melhoria da qualidade do ensino, enquanto os servicos de apoio sao realizados por profissionais
qualificados. Isso ndo apenas melhora a eficiéncia operacional das escolas, mas também garante que
as funcdes essenciais sejam desempenhadas por pessoas treinadas e experientes, aumentando a
satisfacado da comunidade escolar e promovendo um ambiente mais propicio ao aprendizado.

No que diz respeito aos recursos materiais, a parceria com empresas especializadas traz vantagens
adicionais. Essas empresas costumam ter acesso a insumos e equipamentos necessarios para suas
atividades, permitindo que sejam utilizados métodos mais eficazes e economicamente viaveis. Com
isso, a Prefeitura evita custos com aquisicdo de materiais e manutencao desses, garantindo que os
esforcos financeiros sejam direcionados para outras areas prioritarias.

Por ultimo, a contratacao especializada promove uma gestao financeira mais eficaz. Ao estabelecer
contratos claros e metas de desempenho, é possivel monitorar gastos e a efetividade dos servicos
prestados, resultando em um melhor controle orcamentario. Em suma, a contratacido de empresas
especializadas para os servicos nas escolas de tempo integral representa uma solucio estratégica que
maximiza a economicidade e promove um uso otimizado dos recursos humanos, materiais e
financeiros disponiveis.

v

= PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para a implementacao eficaz da solucdo de contratacdo com empresas especializadas para suprir a
falta de mao de obra qualificada nas escolas de tempo integral da Prefeitura Municipal de Sao José
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do Belmonte, é necessario adotar um conjunto de providéncias operacionais e estruturais que visem
garantir a eficiéncia e eficacia dos servicos prestados.

Primeiramente, é fundamental realizar um diagnéstico detalhado das necessidades especificas de
cada escola em relacdo aos servicos de Auxiliar de Servicos Gerais, Encarregado, Merendeira e
Porteiro. Este levantamento deve incluir a quantidade necessaria de profissionais por funcao, as
horas de trabalho desejadas e as especificidades de cada unidade de ensino, garantindo que a
contratacdao atenda as demandas reais e evite superdimensionamento ou subdimensionamento da
mao de obra.

Em segundo lugar, deve-se desenvolver um plano de gestao de pessoal que inclua o mapeamento das
competéncias necessarias para cada funcdo contratada. Isso ajudard na definicio de perfis de
contratacdo mais assertivos e na selecdo de prestadoras de servico que possuam nao apenas
capacidade técnica, mas também experiéncia comprovada na area educacional, garantindo a
qualidade dos servicos prestados.

Outra providéncia importante é estabelecer critérios de avaliacdo e monitoramento do desempenho
das empresas contratadas. E recomendavel criar indicadores de performance especificos
relacionados a qualidade das atividades executadas, como a satisfacdo dos gestores escolares e a
disponibilidade e adequacdo da mao de obra no cumprimento das demandas diarias. Esses
indicadores permitirao a administracdo puUblica tomar decisdes informadas sobre a continuidade ou
rescisdo dos contratos, assegurando um controle efetivo sobre os recursos investidos.

Além disso, considerando a necessidade de fiscalizacdo e gestdo dos contratos estabelecidos, podera
ser necessario promover capacitacdes especificas para os servidores responsaveis pela supervisao
dos servicos. A formacao deve focar em aspectos relacionados a gestao de contratos de prestacao de
servicos, normas de seguranca e salde no trabalho, e familiarizacdo com as rotinas escolares. Essa
capacitacdao tem como objetivo garantir que os servidores estejam aptos a realizar uma fiscalizacao
adequada e eficiente, contribuindo para a melhoria dos servicos prestados.

Por fim, é aconselhavel que a prefeitura estabeleca canais de comunicacao diretos e eficientes entre
a administracdo escolar e as empresas contratadas, promovendo reunides periddicas e feedbacks
constantes. Essa medida facilitard a correcdo de eventuais falhas rapidamente e melhorara a
integracdo entre os setores envolvidos, estimulando um ambiente colaborativo que beneficie o
desempenho das atividades nas escolas de tempo integral.

Essas providéncias sdo essenciais para garantir a efetividade das contratacées e a melhoria nos
servicos oferecidos nas escolas, promovendo assim um uso responsavel e eficiente dos recursos
publicos disponiveis.

— CONTRATAGOES CORRELATAS
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No contexto da andlise da necessidade de contratacdes correlatas e/ou interdependentes para a
solucdo proposta, que é a contratacdo de empresas especializadas para a prestacido de servicos nas
escolas de tempo integral, é relevante esclarecer que nao ha adicionalmente a necessidade de
contratacdes prévias relacionadas a solucao escolhida. A contratacdo com empresas especializadas
tem como objetivo suprir diretamente a caréncia de mao de obra qualificada para garantir a
execucao dos servicos essenciais, atendendo ao problema identificado.

Adicionalmente, as possiveis contratacoes que poderiam ser consideradas correlatas ou
complementares, como manutencdes prediais ou adequacdes especificas nas escolas, ndo sao
necessarias antes da implementaciao da solucido proposta. As empresas especializadas contratadas ja
devem possuir a capacidade técnica para realizar os servicos em condicoes adequadas, sem que haja
dependéncia de obras ou adequacdes que precisem ser realizadas anteriormente. A infraestrutura
das escolas deve estar apta a receber os servicos, sendo essa uma condicao basica para a operacao,
que nao precisa ser antecedida por outras contratacoes.

Portanto, a conclusao é que a atuacao direta através da contratacdo de empresas especializadas é
suficiente para enfrentar a falta de mao de obra qualificada, sem a exigéncia de intervencoes
adicionais que comprometam o andamento do processo de contratacdo. Essa abordagem assegura
que os servicos essenciais sejam prestados de forma eficiente e imediata, sem atrasos ou
interrupcoes que possam advir de contratacdes correlatas ou interdependentes anteriores.

Y IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacido de empresas especializadas para a prestacdo de servicos essenciais nas escolas de
tempo integral da Prefeitura Municipal de Sdo José do Belmonte pode apresentar diversos impactos
ambientais que devem ser cuidadosamente analisados e mitigados. Um dos principais impactos é o
aumento na geracdo de residuos sodlidos, provenientes tanto da atividade direta das empresas
quanto dos materiais utilizados nos servicos prestados. Para mitigar esse efeito, é fundamental
implementar um plano de gestdo de residuos que Priorize a coleta seletiva e o encaminhamento
adequado para reciclagem ou destinacao final correta.

Outro impacto relevante é o consumo de agua e energia durante a execucio dos servicos, que pode
ser significativo. Portanto, recomenda-se a adocao de equipamentos e tecnologias que demandem
menor consumo de energia, como lampadas LED, maquinas eficientes e processos que otimizem o
uso de agua. A capacitacdo das equipes contratadas em praticas de consumo consciente e
sustentavel é igualmente essencial para promover uma cultura de economia de recursos.

Ademais, as operacoes realizadas podem gerar ruidos e poluicdo atmosférica, principalmente se
envolverem atividades com maquinario pesado. Medidas mitigadoras incluem a utilizacao de
equipamentos com tecnologia que minimize a emissdo de poluentes e o planejamento de atividades
em horarios que reduzam o impacto sonoro sobre a comunidade escolar. E importante, ainda,
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realizar monitoramentos regulares para avaliar os niveis de poluicido gerados e ajustar as praticas
conforme necessario.

A logistica reversa é outra frente importante no contexto dessa contratacdo. As empresas
contratadas devem ser incentivadas a desenvolver programas que visem o retorno e a reciclagem de
produtos, tais como embalagens, materiais promocionais e outros insumos utilizados nos servicos.
Isso ndo apenas reduz a quantidade de residuos gerados, mas também promove uma consciéncia
ambiental junto a comunidade escolar.

Por ultimo, é crucial estabelecer indicadores de desempenho ambiental para as empresas
contratadas, que possam ser acompanhados periodicamente. Assim, serd possivel garantir que as
acoes mitigadoras estejam sendo efetivas e contribuir para um ambiente saudavel nas escolas,
alinhando a qualidade dos servicos prestados com a responsabilidade socioambiental. Com estas
medidas, a contratacdo de empresas especializadas podera ndo apenas atender a demanda de mao
de obra qualificada, mas também promover um impacto positivo no meio ambiente e na comunidade
de Sao José do Belmonte.

&)  CONCLUSAO

As andlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solucdo aqui referida é viavel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratacdo em questao
é PLENAMENTE VIAVEL.

Sao0 José do Belmonte - PE, 25 de Abril de 2025

Adriana Nunes de Barros Melo
Diretora de Rede
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