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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

<o Unidade Requisitante

LLLL * secretaria de Satde, 11.238.483/0001-83
Lo Equipe de Planejamento

Pl 1} Paulo Taceo Rodrigues Nuto

Objeto Detalhado
| @ Aquisicio de instrumentais odontolégicos para atender ao Centro de Especialidades
Odontoldégicas-CEO, do Municipio de Sao José do Belmonte-PE

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacio, da
selecao do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensio da natureza e determinacio do nivel de risco, que corresponde a combinacio do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o
alcance dos resultados pretendidos com a solucao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como
o registro e o acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de
Gestao de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

. . Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa . PR - 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
g Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média [ . i 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . NN . 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer4, as circunstancias
Muito Alta . - 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS

IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Mo Bk s o, :
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MATRIZ DE RISCO

IMPACTOMUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
MEDIO {[{e(e]:7.) (¢] RISCO MEDIO RISCO MEDIO
BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os
riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucio contratual.

Risco Alto - Especificacao Técnica Inadequada dos Materiais
Etapa Impacto Probabilidade

Planejamento Alto Média
Dano
A aquisi¢cao de produtos inadequados pode comprometer a qualidade dos servigos prestados, gerar insatisfacdo dos profissionais e
inviabilizar o uso dos insumos, resultando em perdas financeiras e necessidade de nova licitagdo.
Acoes Preventivas Responsavel
Realizar pesquisa detalhada de mercado e consultar profissionais da area odontolégica Paulo Taceo Rodrigues Nuto
do CEO para elaboracgao das especificagdes.
Analisar precos referenciais e consultar experiéncias de outros municipios com Paulo Taceo Rodrigues Nuto
aquisicdes similares.
Acoes de Contingéncia Responsavel
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Estabelecer clausulas no edital que permitam devolucio e substituicdo dos materiais Romualdo de Carvalho Falcao
em nao conformidade.

Mobilizar procedimento administrativo para responsabilizar fornecedores e solicitar a Saulo Alves Gomes Barros
recompra dos itens corretos.

Risco Médio - Inabilitacao de Fornecedores por Documentacao Insuficiente
Etapa Impacto Probabilidade
Selecao do Fornecedor Médio Média
Dano
A desclassificacdo de empresas pode reduzir a competitividade da licitagcdo, provocar atrasos na aquisicdo e até mesmo gerar a
necessidade de republicacdo do certame.

Acoes Preventivas Responsavel

Publicar edital com requisitos objetivos e bem detalhados sobre habilitacao, inclusive Romualdo de Carvalho Falcao
listando documentacao exigida.

Disponibilizar canal de duvidas para fornecedores potencialmente interessados antes Romualdo de Carvalho Falcao
da abertura.

Acdes de Contingéncia Responsavel

Prorrogar prazos ou reabrir a fase para apresentacdo de documentacao Romualdo de Carvalho Falcao
complementar, se permitido pela legislagdo.

Revisar e simplificar exigéncias nos préximos certames, se identificada recorréncia do Romualdo de Carvalho Falcao
problema.

Risco Médio - Entrega de Instrumentais Odontolégicos em Quantidade ou Qualidade Inferior ao Contratado
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Baixa
Dano
O nao recebimento dos itens conforme especificado prejudica diretamente o funcionamento dos servicos do CEO e pode causar
interrupcao no atendimento da populacgao.

Acoes Preventivas Responsavel

Definir procedimentos claros de recebimento, conferéncia e avaliagdo dos materiais Paulo Taceo Rodrigues Nuto
em contrato.

Capacitar servidores quanto ao recebimento técnico e verificacdo detalhada dos Paulo Taceo Rodrigues Nuto
materiais entregues.

Acodes de Contingéncia Responsavel

Formalizar pedido de substituicdo ou reentrega ao fornecedor nos prazos contratuais. Paulo Taceo Rodrigues Nuto
Aplicar penalidades e/ou acionar garantias contratuais previstas, em caso de Paulo Taceo Rodrigues Nuto

reincidéncia ou descumprimento.

ETP n° SESAU-008/2025 - Licitacdo para Contratacdo de Fornecedor

Sao0 José do Belmonte - PE, 29 de Julho de 2025
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Paulo Taceo Rodrigues Nuto
Coordenador Bucal
Matricula 835248
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