Prefeitura de S0 José do
BELMONTE
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DO BELMONTE
SECRETARIA DE CULTURA E TURISMO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021
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Unidade Requisitante
Secretaria de Cultura e Turismo, 10.280.055/0001-56

Equipe de Planejamento
Caio Cacianno Menezes Neves Pereira

Objeto Detalhado
Contratacao de servicos profissionais artisticos para Festividades da XXXI Cavalgada a Pedra do
Reino a ser realizado no dia 23 de maio de 2025

O presente gerenciamento de riscos permite acoes continuas de planejamento, organizacido e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecao do fornecedor e da gestao contratual.
O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos,

consistindo na compreensao da natureza e determinacio do nivel de risco, que corresponde a combinacio do

impacto

e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o

alcance dos resultados pretendidos com a solucio a ser contratada.
Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como
o registro e o acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de
Gestao de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. . Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa P . .. C P - b 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 9
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média [ i 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . R . 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta . - 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Mo Bk e e, :
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
IMPACTOMUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os
riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucio contratual.

Risco Alto - Ineficiéncia na Programacao das Apresentacoes
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano
Desorganizacao do evento e insatisfacdo do publico.

Acoes Preventivas Responsavel
Criar um cronograma detalhado das apresentagdes. Caio Cacianno Menezes Neves Pereira
Coordenar com as equipes de producao e artistas antecipadamente. Caio Cacianno Menezes Neves Pereira
Acoes de Contingéncia Responsavel
Flexibilizar horarios para acomodar atrasos. Caio Cacianno Menezes Neves Pereira
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Manter artistas de reserva prontamente disponiveis. Caio Cacianno Menezes Neves Pereira

Risco Médio - Conflitos de Contrato e Direitos Autorais
Etapa Impacto Probabilidade
Selecao do Fornecedor Médio Média
Dano
Possiveis disputas legais e interrupgao das apresentacdes.

Acdes Preventivas Responsavel
Revisar todos os contratos com ajuda de assessoria juridica. Caio Cacianno Menezes Neves Pereira
Garantir a clareza dos termos de uso das obras e apresentacoes. Caio Cacianno Menezes Neves Pereira
Acdes de Contingéncia Responsavel
Negociar termos adicionais com artistas conforme necessario. Caio Cacianno Menezes Neves Pereira
Preparar documentacao para resolver rapidamente quaisquer litigios. Caio Cacianno Menezes Neves Pereira

Risco Alto - Imprevistos com Artistas
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Cancelamento ou alteracdes de Gltima hora nas apresentacdes.
Acoes Preventivas Responsavel
Elaborar contratos com clausulas de cancelamento e substituicio.

Estabelecer comunicacio frequente com os artistas até o evento.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Manter uma lista de artistas substitutos disponiveis.

Ter equipes de suporte para lidar com imprevistos no evento.

ETP n°® 014/2025 - 2. Contratacao Direta de Artistas Independentes

S30 José do Belmonte - PE, 27 de Fevereiro de 2025

Caio Cacianno Menezes Neves Pereira
Secretario de Cultura e Turismo
008/2025
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