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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

<o Unidade Requisitante

LLU  secretaria da Mulher, 10.280.055/0001-56
Lo Equipe de Planejamento

CS3 Auxéncio José Fonseca Lucena Carvalho Falcdo

D Objeto Detalhado
@ Locacdo de Imoveis

O presente gerenciamento de riscos permite acoes continuas de planejamento, organizacido e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecao do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensao da natureza e determinacio do nivel de risco, que corresponde a combinacio do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o
alcance dos resultados pretendidos com a solucio a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como
o registro e o acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de
Gestao de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

. . Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa . . - 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 9
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média [ i 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . NN . 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta . - 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo !Vllnlmo |[npacto no_s olzjetl\{os (est[ateglcos, operaC|pna|s, de 1
informacao/comunicacido/divulgacio ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
IMPACTOMUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO = RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os
riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucio contratual.

Risco Alto - Imével nao atende aos requisitos
Etapa Impacto
Planejamento Alto

Probabilidade
Média

Dano

Impossibilidade de uso conforme planejado

Acoes Preventivas Responsavel

Especificar claramente os requisitos no termo de referéncia Auxéncio José Fonseca Lucena Carvalho
Falcao
Realizar visitas técnicas antes da locacdo Auxéncio José Fonseca Lucena Carvalho

Falcao
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Acoes de Contingéncia
Buscar imével alternativo rapidamente

Renegociar condi¢des contratuais

Risco Alto - Valor de locacdao acima do mercado
Impacto
Médio

Etapa
Selecao do Fornecedor
Dano
Desperdicio de recursos financeiros
Acoes Preventivas
Conduzir pesquisa de precos de mercado

Comparar propostas de diferentes fornecedores

Acoes de Contingéncia
Renegociar o valor do aluguel

Buscar suspensao temporaria do contrato para ajuste

Risco Médio - Inadimpléncia de aluguel
Etapa Impacto

Gestao Contratual Médio

Dano

Atrasos nos pagamentos e penalidades legais

Acoes Preventivas

Monitoramento rigoroso dos prazos de pagamento
Estabelecer clausulas claras para sancdes em caso de atraso

Acdes de Contingéncia
Negociar o parcelamento da divida

Acionar garantias contratuais

ETP n°® 06001/2025 - Locacdo de Imobveis

Responsavel

Auxéncio José Fonseca Lucena Carvalho
Falcdo

Auxéncio José Fonseca Lucena Carvalho
Falcdo

Probabilidade
Alta

Responsavel

Auxéncio José Fonseca Lucena Carvalho
Falcao

Auxéncio José Fonseca Lucena Carvalho
Falcdo

Responsavel

Auxéncio José Fonseca Lucena Carvalho
Falcdo

Auxéncio José Fonseca Lucena Carvalho
Falcdo

Probabilidade
Baixa

Responsavel

Auxéncio José Fonseca Lucena Carvalho
Falcdo

Auxéncio José Fonseca Lucena Carvalho
Falcdo

Responsavel

Auxéncio José Fonseca Lucena Carvalho
Falcdo

Auxéncio José Fonseca Lucena Carvalho
Falcao

Sao José do Belmonte - PE, 24 de Marco de 2025
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Auxéncio José Fonseca Lucena Carvalho Falcio
Diretor de Assuntos Especiais
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