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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
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Unidade Requisitante
Secretaria de Salude, 11.238.483/0001-83

Equipe de Planejamento
Gustavo Plinio de Marins Soares

Objeto Detalhado
Locacdo de espaco ja adaptado

O presente gerenciamento de riscos permite acoes continuas de planejamento, organizacido e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecao do fornecedor e da gestao contratual.
O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos,

consistindo na compreensao da natureza e determinacio do nivel de risco, que corresponde a combinacio do

impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o
alcance dos resultados pretendidos com a solucio a ser contratada.
Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como

o registro e o acompanhamento das acoes de tratamento dos riscos.

Gestao de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de

Farkl

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. . Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa P . .. C P - b 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 9
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média [ i 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . R . 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta . - 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Mo Bk e e, :
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
IMPACTOMUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os
riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucio contratual.

Risco Alto - Inadequacao Técnica do Espaco Locado
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano

A contratacdo de um espaco que, na pratica, ndo atende integralmente aos requisitos técnicos, legais ou as necessidades do
6rgao/entidade, pode gerar prejuizos operacionais e financeiros.

Acoes Preventivas Responsavel
Realizar visita técnica detalhada ao espaco antes da contratacido, com checklist de Saulo Alves Gomes Barros
requisitos.
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Exigir laudos técnicos e certificados de conformidade relativos ao espaco e suas

adaptacoes.

Acoes de Contingéncia

Estabelecer clausulas contratuais de rescisdo sem 6nus em caso de inadequacgao

comprovada.

Prever locacao alternativa emergencial em caso de inviabilidade de uso do espaco

contratado.

Risco Médio - Irregularidades Documentais ou Juridicas do Imével
Etapa Impacto

Selecao do Fornecedor Muito Alto

Dano

Impedimento legal ao uso do imével por auséncia de documentacao, alvaras ou pendéncias juridicas, gerando interrupgao nas

atividades.

Acdes Preventivas

Solicitar e conferir, previamente, toda documentagcido comprobatéria da regularidade
do imével (certiddes, alvaras, registro em cartério).

Inserir exigéncia de regularidade documental no edital ou instrumento de selecao.
Acoes de Contingéncia

Prever penalidades contratuais para apresentacdo de documentacao irregular durante
a vigéncia do contrato.

Manter alternativas de espacos disponiveis em caso de suspensido contratual.

Risco Médio - Elevado Custo com Manutencao e Adaptaciao Pés-Locacao
Etapa Impacto
Gestao Contratual Médio

Dano

Apbs a contratacado, sdo identificadas necessidades adicionais de adaptacdo/manutencdo nao previstas, gerando custos extras e

atrasos.

Acoes Preventivas

Realizar levantamento técnico detalhado, com participacao de profissionais
especializados, durante o planejamento.

Incluir previsdo contratual de responsabilidade do locador por manutencoes e
adaptacdes basicas.

Acdes de Contingéncia

Negociar aditivos contratuais com valores limites pré-definidos para casos de
adaptacdes necessarias.

Avaliar economicidade de possivel substituicdo do espaco em caso de custos
excessivos.

ETP n°® 5986/2025 - Locagao de espaco ja adaptado

S30 José do Belmonte - PE, 3 de Junho de 2025
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Média
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Gustavo Plinio de Marins Soares
Assessor
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