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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

PN Unidade Requisitante
H Secretaria de Saude, 11.238.483/0001-83
,QOQ Equipe de Planejamento

&

Gustavo Plinio de Marins Soares, José Tasso de Souza Alves

D Objeto Detalhado
@ Construcao de base do SAMU

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecao do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacao, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das acoes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 9
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média [ . 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . N . 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer3, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao contratual.

IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo Mlnlmo |[npacto nc?s ob~jet|v.os (esttateglcos, operacpnals, de 1
informacao/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8

Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
g
S
MATRIZ DE RISCO ‘§
MHAPALT® RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO = RISCO EXTREMO E
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO §
Pt
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO S
&
BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO §
3 &
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO g
el
[
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA a‘é’
4
PROBABILIDADE =S
<
s
S
g
B
S
£

Risco Alto - Inadequacao do projeto arquitetonico as normas técnicas de satde e seguranca
Etapa Probabilidade

Média

Impacto
Planejamento Alto

Dano

Necessidade de retrabalho, atrasos na obra e possivel interdicdo da base pela vigilancia sanitaria ou Corpo de Bombeiros.

Acoes Preventivas Responsavel

Realizar analise técnica detalhada dos projetos de arquitetura e engenharia, com Saulo Alves Gomes Barros

especialistas nas normas sanitarias e NR especificas.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Negociacao de aditivo contratual para inclusdo de novas solugdes técnicas, com Saulo Alves Gomes Barros
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controle rigoroso dos custos.

Risco Alto - Atrasos na liberacao de alvaras e licencas para inicio das obras
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Comprometimento do cronograma da construcao, penalidades contratuais e postergacao do funcionamento da base do SAMU.
Acoes Preventivas Responsavel
Planejar e protocolar a documentacdo necessaria para licenciamento Gustavo Plinio de Marins Soares
antecipadamente, verificando exigéncias municipais e estaduais.
Manter acompanhamento semanal junto aos 6rgaos licenciadores para identificar e José Tasso de Souza Alves
sanar eventuais pendéncias prontamente.
Acoes de Contingéncia Responsavel
Estabelecer plano de acdo emergencial para reunides com os 6rgaos licenciadores e José Tasso de Souza Alves
priorizacdo do atendimento.

Avaliar possibilidade de execucao de etapas preparatorias e administrativas enquanto José Tasso de Souza Alves

aguarda a regularizacao de licencas.

Risco Alto - Utilizacao de materiais ou equipamentos fora das especificacoes técnicas
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média
Dano
Comprometimento da durabilidade e da funcionalidade da base, aumentando custos com manutencdo ou necessidade de
substituicdo, além de possiveis riscos a seguranca dos usuarios.
Acoes Preventivas Responsavel
Fiscalizagao rigorosa pelo gestor do contrato, exigindo documentacao (notas fiscais, Saulo Alves Gomes Barros
certificados) e inspecdes in loco dos materiais empregados.

Previsao clara e detalhada das especificacdes técnicas no projeto basico e executivo. José Tasso de Souza Alves
Acoes de Contingéncia Responsavel
Notificacdo formal a contratada para imediata substituicdo dos materiais ou José Tasso de Souza Alves

equipamentos em desacordo.

Aplicacdo de penalidades contratuais em caso de reincidéncia ou nao correcao. Saulo Alves Gomes Barros

, informando o cédigo verificador: f2235dc8-09db-4120-8752-36efald5168¢

Risco Médio - Execucao de etapas construtivas fora das normas técnicas especificas para unidades de saude
Etapa Impacto Probabilidade

Gestdo Contratual Muito Alto Baixa

Dano

Necessidade de demolicdo ou refazimento de etapas, atrasos na entrega, possivel interdicdo da obra e aumento dos custos.

Acoes Preventivas Responsavel

Capacitacio e atualizagdo da equipe técnica da contratada e do fiscal do contrato Saulo Alves Gomes Barros

sobre as normas técnicas aplicaveis (ABNT, RDC Anvisa, etc.).

Inspecdes periddicas durante as etapas de execugdo para identificacdo imediata de José Tasso de Souza Alves
desvios.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Determinagao imediata de refazimento das etapas compromissadas, com registro José Tasso de Souza Alves
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formal das ndo-conformidades.

Avaliacao e aplicacao de sancdes contratuais caso haja recorréncia ou atraso excessivo.  José Tasso de Souza Alves

ETP n° 7476/2026 - Construcao de base do SAMU

S30 José do Belmonte - PE, 27 de Julho de 2026

Gustavo Plinio de Marins Soares
Assessor

José Tasso de Souza Alves
Engenharia SEINFRA

, informando o cédigo verificador: f2235dc8-09db-4120-8752-36efald5168¢
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