Prefeitura de S0 José do
BELMONTE
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DO BELMONTE
SECRETARIA DE SAUDE

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021
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Unidade Requisitante
Secretaria de Salude, 11.238.483/0001-83

Equipe de Planejamento
Gustavo Plinio de Marins Soares

Objeto Detalhado
Aquisicido de material permanente para atender a casa de Apoio aos Pacientes em Recife.

O presente gerenciamento de riscos permite acoes continuas de planejamento, organizacido e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecao do fornecedor e da gestao contratual.
O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos,

consistindo na compreensao da natureza e determinacio do nivel de risco, que corresponde a combinacio do

impacto

e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o

alcance dos resultados pretendidos com a solucio a ser contratada.
Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como
o registro e o acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de

Gestao de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. . Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa P . .. C P - b 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 9
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média [ i 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . R . 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta . - 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Mo Bk e e, :
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
IMPACTOMUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os
riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucio contratual.

Risco Alto - Especificacdo inadequada dos materiais
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano
Aquisicao de itens que ndo atendem as necessidades da Casa de Apoio, gerando ineficiéncia ou desperdicio de recursos.
Acoes Preventivas Responsavel

Realizar levantamento detalhado das necessidades com a equipe da Casa de Apoio.
Consultar especialista técnico para definicdo dos requisitos dos materiais.

Acoes de Contingéncia Responsavel
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425 oficial de Brasilia. Com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Prever clausulas contratuais para devolucao/substituicio de itens fora das
especificacoes.

Manter canal de comunicacio eficaz com fornecedor para ajustes imediatos.

Risco Médio - Propostas insuficientes ou inabilitacao de fornecedores
Etapa Impacto Probabilidade
Selecao do Fornecedor Médio Baixa
Dano
Fracasso ou atraso no processo pela auséncia de fornecedores aptos ou documentacao irregular.
Acoes Preventivas Responsavel
Divulgar amplamente a licitagdo ou processo de compra.

Orientar possiveis fornecedores sobre a documentacdo necessaria com antecedéncia.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Prorrogar prazos para recebimento de propostas caso haja baixa adesao.

Consultar registros de fornecedores homologados para possiveis convites.

Risco Alto - Atrasos na entrega dos materiais
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Comprometimento dos servicos e transtornos aos pacientes por falta dos materiais necessarios.
Acdes Preventivas Responsavel
Estabelecer prazos claros e penalidades por descumprimento em contrato.

Monitorar regularmente o cronograma de entrega junto ao fornecedor.

Acdes de Contingéncia Responsavel
Aplicar penalidades contratuais em caso de atrasos.

Buscar fornecedores alternativos em casos criticos de atraso.

ETP n° 6645/2025 - Aquisicao de material permanente para atender a casa de Apoio aos Pacientes em
Recife.

Sao José do Belmonte - PE, 14 de Agosto de 2025
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Gustavo Plinio de Marins Soares
Assessor

Prefeitura Municipal de S3o José do Belmonte - PE | CNPJ: 10.280.055/0001-56
AUGUSTO ZACARIAS, n° 10, CENTRO, Sao José do Belmonte, Pernambuco, Brasil
www.saojosedobelmonte.pe.gov.br

Sktar [:f_ v
v rroo Pagina4 de 4

[l Documento assinado eletronicamente por GUSTAVO PLINIO DE MARINS SOARES, em 14/08/2025 - 12:57:46, conforme horario
425 oficial de Brasilia. Com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

n Pt Autenticidade do documento pode ser verificada em https://bid.startgov.com.br/validacao, informando o cédigo verificador:

I 6108ed2f-27d7-4f8-8c37-28dacd6d5547



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

