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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

PN Unidade Requisitante
H Secretaria de Educacao e Esportes, 30.886.645/0001-34
,QOQ Equipe de Planejamento

&

Maria Aparecida da Silva, Danubio Wagner Silvestre Monteiro

D Objeto Detalhado
@ Reforma e Reestruturacao dos Prédios

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecao do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacao, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das acoes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 9
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média [ . 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . N . 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer3, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS

IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo Mlnlmo |[npacto nc?s ob~jet|v.os (esttateglcos, operacpnals, de 1
informacao/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MATRIZ DE RISCO
IMPACTMUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao contratual.

Risco Alto - Alterages nao previstas nas condicoes estruturais do prédio
Etapa Impacto Probabilidade

Gestao Contratual Alto Média
Dano
Descoberta, durante a execucao, de problemas estruturais ocultos pode causar necessidade de revisao de projeto, atrasos e aumento
de custos.
Acoes Preventivas Responsavel
Realizar vistoria técnica detalhada prévia ao certame, incluindo sondagens e laudos Danubio Wagner Silvestre Monteiro
estruturais.

Exigir que o projeto executivo contemple inspecao minuciosa. Danubio Wagner Silvestre Monteiro
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Acoes de Contingéncia Responsavel
Prevé clausulas contratuais para reajuste de escopo. Danubio Wagner Silvestre Monteiro
Assegurar orcamento reserva para imprevistos. Danubio Wagner Silvestre Monteiro

Risco Alto - Interrupgées nas atividades do prédio devido a obra

Etapa Impacto Probabilidade

Planejamento Médio Alta
Dano
Prejuizo as atividades administrativas ou funcionais que ocorrem nos prédios durante a obra, podendo causar atrasos ou paralisacdo
de servicos.
Acoes Preventivas Responsavel
Planejar cronograma de execucao escalonado para minimizar interdicoes. Danubio Wagner Silvestre Monteiro
Definir areas prioritarias e fluxos alternativos de circulacao. Danubio Wagner Silvestre Monteiro
Acoes de Contingéncia Responsavel
Realizar relocacido temporaria das atividades impactadas. Danubio Wagner Silvestre Monteiro
Suspender parcialmente servigos, com comunicacao prévia aos usuarios. Danubio Wagner Silvestre Monteiro

Risco Alto - Fornecedor com baixa capacidade técnica e operacional
Etapa Impacto Probabilidade
Selecao do Fornecedor Alto Média
Dano
Execucao dos servicos abaixo dos padroes de qualidade, atrasos e possibilidade de rescisdo contratual.

Acoes Preventivas Responsavel
Exigir comprovacao de capacidade técnica e atestados de obras similares. Danubio Wagner Silvestre Monteiro
Analisar balanco financeiro e estrutura operacional dos licitantes. Danubio Wagner Silvestre Monteiro
Acoes de Contingéncia Responsavel
Prevé penalidades e rescisao contratual por desempenho insatisfatério. Danubio Wagner Silvestre Monteiro
Possibilitar a contratacdo emergencial caso haja inexecucao contratual. Danubio Wagner Silvestre Monteiro
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Danubio Wagner Silvestre Monteiro
Engenheiro Civil

Maria Aparecida da Silva
Fiscal de Contratos
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