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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

PN Unidade Requisitante
H Secretaria de Saude, 11.238.483/0001-83
,QOQ Equipe de Planejamento

&

Gustavo Plinio de Marins Soares, Diego da Silva Nascimento

D Objeto Detalhado
@ Reforma e Modernizacdo dos Prédios Existentes

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecao do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacao, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das acoes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 9
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média [ . 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . N . 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer3, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao contratual.

IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo Mlnlmo |[npacto nc?s ob~jet|v.os (esttateglcos, operacpnals, de 1
informacao/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8

Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
-
MATRIZ DE RISCO %
(=)
©
IMPACTUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO = RISCO EXTREMO %
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO S
b
(=]
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO 2
BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO §
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO c;
el
[
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA a‘é’
4
PROBABILIDADE =S
<
s
S
g
B
S
£

Risco Alto - Interferéncia nas Atividades dos Ocupantes Durante as Obras

Etapa
Planejamento
Dano

Perturbacao nas rotinas, atrasos em atividades institucionais, desconforto, possiveis paralisacdes de setores essenciais.

Acoes Preventivas

Impacto
Alto

Mapear horarios e setores criticos para elaboracdo de um cronograma compativel com

as demandas dos ocupantes.

Comunicacao prévia e constante com setores impactados.

Acodes de Contingéncia
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Probabilidade
Alta

Responsavel
Diego da Silva Nascimento

Diego da Silva Nascimento

Responsavel
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Readequacdo emergencial de espacos internos para realocar atividades afetadas. Diego da Silva Nascimento
Ajuste do cronograma da obra para mitigar interrupgoes inesperadas. Diego da Silva Nascimento

Risco Alto - Descoberta de Patologias Estruturais Graves Durante a Execucao
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Muito Alto Média
Dano
Necessidade de ajustes ndo previstos, aumento de custos, atraso na conclusio das obras e comprometimento da seguranca.

AcOes Preventivas Responsavel

Execucao prévia de sondagens, vistorias detalhadas e laudos técnicos de engenharia Diego da Silva Nascimento
para diagnosticos mais assertivos.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Previsdo de clausulas contratuais para aditivos em caso de situacoes técnicas Diego da Silva Nascimento

imprevistas devidamente justificadas.

Mobilizagao rapida de equipe técnica para andlise de solugao técnica adequada. Diego da Silva Nascimento

Risco Alto - Incompatibilidade de Projetos com Infraestrutura Existente
Etapa Impacto Probabilidade
Selecao do Fornecedor Alto Média
Dano

Necessidade de retrabalho, atrasos, custos adicionais e possivel comprometimento da qualidade da modernizacao.

Acoes Preventivas Responsavel

Exigir visita técnica obrigatoéria para os fornecedores antes da apresentacao das Diego da Silva Nascimento
propostas.

Elaboracado de projetos executivos detalhados e compatibilizados com o ambiente Diego da Silva Nascimento
existente.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Permitir ajustes de projeto durante a execucdo mediante analise técnica e Diego da Silva Nascimento

formalizagdo contratual.

, informando o cédigo verificador: 29¢9560f-cc99-4027-ba54-a0cd8f533ble
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Gustavo Plinio de Marins Soares
Assessor

Diego da Silva Nascimento
Engenheiro Civil
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