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13.709/2018 (LGPD)
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Auxiliar Administrativo

Data de elaboracao: 04/06/2026

Data de alteracao 31/08/2026

1. INFORMACOES BASICAS

1.1. O presente Estudo Técnico Preliminar - ETP foi elaborado em atendimento ao
disposto no art. 18 da Lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021, e nas disposi¢des da
Instrucao Normativa SEGES/ME n? 58, de 8 de agosto de 2022, com a finalidade
de demonstrar a viabilidade técnica e a adequagdo econdmico-financeira da
contratacao de solucao integrada de gestao educacional, plataforma educacional,
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formacdo continuada de profissionais da educacdo e servigos correlatos,
destinada ao atendimento do CONSORCIO INTERMUNICIPAL DO SERTAO DO
ARARIPE PERNAMBUCANO-CISAPE.

1.2. O ETP constitui etapa obrigatéria de planejamento que antecede e fundamenta a
elaboracdo do Termo de Referéncia, caracterizando as necessidades da
Administracao, identificando a solucdo mais adequada e demonstrando a
viabilidade da contratac¢do, nos termos do art. 18, §12, da Lei n® 14.133/2021.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DE CONTRATACAO

2.1. CONSORCIO INTERMUNICIPAL DO SERTAO DO ARARIPE PERNAMBUCANO-
CISAPE necessita contratar solucdao integrada que permita modernizar e
digitalizar os processos de gestdo educacional, garantir a formag¢do continuada
dos profissionais da rede e ampliar a qualidade dos indicadores de aprendizagem,
em cumprimento as metas estabelecidas no Plano Municipal de Educacao - PME
e nas diretrizes do Plano Nacional de Educagao - PNE (Lei n2 13.005/2014).

2.2. A rede municipal de ensino de é composta por diversas unidades escolares de
cada municipio consorciado, atendendo aproximadamente inumeros alunos
distribuidos nas etapas da Educacao Infantil, Ensino Fundamental I e 11, Educacao
de Jovens e Adultos (EJA) e Educacdo Especial. O quadro de profissionais da
educacao soma cerca de 60.730 alunos e servidores entre professores, gestores,
coordenadores e equipe de apoio.

2.3. A auséncia de um sistema integrado de gestdo educacional tem gerado:
fragmentacdo de dados entre diferentes setores e unidades escolares; dificuldade
no monitoramento tempestivo de indicadores como frequéncia, evasdo e
desempenho académico; retrabalho administrativo com processos manuais, em
papel ou em planilhas isoladas; impossibilidade de cruzamento eficiente de dados
de matriculas, Censo Escolar, alimentacdo, transporte e patrimonio; e fragilidade
no acompanhamento das metas do IDEB e das avaliacdes externas (Saeb/Prova
Brasil).

2.4. No campo da formacdo de profissionais, identifica-se caréncia de acgdes
sistematicas de formacdo continuada, conforme determina o art. 67, inciso II, da
Lei n? 9.394/1996 (LDB), que estabelece a formag¢dao permanente como dever do
Poder Publico. A auséncia de programas estruturados impacta diretamente os
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indicadores de qualidade da educacgao e dificulta o cumprimento das metas do
IDEB.

2.5. A contratagdo visa suprir essas necessidades por meio de ecossistema integrado
que articula: plataforma SaaS de gestao educacional completa; programa de
formacdao continuada e habilitagdo profissional; suporte técnico continuado;
producgado de contetidos pedagogicos digitais; consultoria a gestao; organizacdo de
eventos pedagogicos; e suporte em inovagao educacional baseada em evidéncias.

2.6. Fundamentagdo legal: art. 18, capute §12 da Lein?14.133/2021; art. 67, 11, da Lei
n? 9.394/1996 (LDB); Metas 3,4, 5, 6, 7, 15 e 16 do PNE (Lei n® 13.005/2014); Lei
n?13.709/2018 (LGPD); Decreto n®10.332/2020 (Estratégia de Governo Digital).

3. AREA REQUISITANTE E PARTES ENVOLVIDAS

3.1. A 4rea requisitante 6 o CONSORCIO INTERMUNICIPAL DO SERTAO DO
ARARIPE PERNAMBUCANO-CISAPE, responsavel pela gestdo da politica educacional,
pelo planejamento e pela execucao das acdes de ensino, formacdo e gestao escolar no
ambito dos municipios consorciados.

4. REFERENCIA A OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO

4.1. A presente contratacdo estd alinhada com os seguintes instrumentos de
planejamento vigentes:

e Plano Municipal de Educa¢dao - PME aprovado pela Lei Municipal em especial as
metas relacionadas a qualidade do ensino, formagao docente e uso de tecnologias
educacionais;

e Plano Nacional de Educacao - PNE (Lein® 13.005/2014), Metas 3 (ensino médio),
5 (alfabetizacdo), 6 (educacdo integral), 7 (IDEB), 15 (formacao docente) e 16
(p6s-graduacdo de professores);

o Estratégia de Governo Digital (Decreto n? 10.332/2020), que estabelece a
transformacao digital dos servicos publicos como politica de Estado;

e Lei Geral de Protecao de Dados — LGPD (Lei n? 13.709/2018), cujas exigéncias de
segurangca e privacidade condicionam a especificacao técnica da plataforma;

e Plano Diretor Municipal de [Municipio/UF] e Lei Organica do Municipio, que
estabelecem a educac¢do como prioridade de governo;
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Plano Plurianual -

PPA e Lei de Diretrizes Or¢amentarias — LDO do exercicio

vigente, que contemplam recursos destinados a modernizacdo da gestdo

educacional.

5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

5.1. A solucdo objeto desta contratacdo compreende um ecossistema integrado de

Item

servigos educacionais

e tecnologicos,

estruturado em 9 (nove)

itens

complementares que, em conjunto, atendem a totalidade das necessidades
identificadas. A contratacdo conjunta dos itens é justificada pela interdependéncia
operacional entre eles, que produziria ineficiéncia, duplicidade de interfaces e
fragmentacdo de dados caso fossem contratados separadamente, nos termos do

art. 18, §12,da Lei n? 14.133/2021.

Descricao

Formacdo Continuada de
Profissionais da Educacao

Cursos de Habilitacao Profissional

Plataforma Educacional para
Professores e Alunos

Implanta¢do, Migracao,
Treinamento e Operagdo Assistida

Manutengdo e Suporte da
Plataforma

Producgao e Adaptacdo de
Conteudos Pedagogicos

Unidade

Horas/ano

Licenga/ano

Usuarios

Servigo

Hora

Hora

Quantidade

80.000

16.000

60.730

12

30.720

26.112

Necessidade
Atendida

Formacao
permanente
(LDB, art.
67)

Habilitacao
de
professores
leigos

Gestao
educacional
integrada

Implantacao
da
plataforma

Continuidade
operacional

Conteudo
digital para
EaD e AVA
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7 Consultoria e Assessoria a SEMED Hora 19.200 Apoio a
gestao
educacional

8 Organizagdo de Eventos e A¢oes Hora 19.200 Jornadas e

Pedagégicas eventos
formativos

9 Suporte Técnico em Inovagao e Hora 28.160 Decisao

Gestao Escolar baseada em
evidéncias

5.2. A Plataforma Educacional (Item 3) constitui o ntcleo tecnolégico da solugao,
operando no modelo SaaS (Software as a Service), com arquitetura web, base de
dados centralizada e moédulos integrados que abrangem: gestdo académica e
pedagédgica; diario eletronico; matriculas e controle escolar; Censo Escolar;
portais de acesso (secretaria, escola, professor, aluno, responsavel); gestdo
administrativa (patriménio, almoxarifado, alimentagdo, transporte, biblioteca,
manutencao predial); dashboards e indicadores educacionais. A solu¢do deve ser
compativel com a Lei n? 13.709/2018 (LGPD), com protocolo HTTPS e logs
completos de auditoria.

5.3. A Formacdo Continuada (Item 1) e os Cursos de Habilitacao (Item 2) constituem
o eixo de capital humano, articulado a plataforma para registro, acompanhamento
e certificacao digital das agdes formativas, cobrindo todos os publicos da rede
municipal, desde gestores até apoio operacional.

5.4. Os demais itens (4 a 9) sdo servicos de suporte, implantacdo, producao de
conteudo, consultoria e eventos que garantem a operacionalizacdo continua e a
qualidade técnico-pedagdgica do ecossistema contratado.

6. REQUISITOS DA CONTRATACAO

6.1 Requisitos Técnicos

6.1. A solugdo devera operar integralmente em ambiente web no modelo Saa$, sendo
vedada solucdo cliente-servidor que apenas emule ambiente web;

6.2. Compatibilidade com sistemas operacionais Windows, Linux, Android e iOS e
com os principais navegadores modernos;
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6.3. Interface em lingua portuguesa do Brasil, responsiva a dispositivos méveis;

6.4. Hospedagem em infraestrutura cloud com alta disponibilidade (uptime minimo
de 99,5% mensal), redundancia, backup automatizado e escalabilidade;

6.5. Conformidade com a Lei n? 13.709/2018 (LGPD): criptografia de dados em
transito (HTTPS/SSL/TLS), controle de acesso por perfil, minimizacao de dados,
logs de auditoria completos;

6.6. Capacidade para suportar, simultaneamente, todos os usuarios cadastrados
(estimativa: 60.730 usudrios entre alunos, professores, gestores e equipes de
apoio);

6.7. Exportacdo de dados em formatos abertos (PDF, XLS, CSV, XML), assegurando
interoperabilidade e evitando aprisionamento tecnolégico (vendor lock-in);

6.8. Prova de Conceito (PoC) como mecanismo de verificagdo do atendimento aos
requisitos funcionais, nos termos do art. 17, §42, da Lei n? 14.133 /2021, conforme
formulario de avaliacao constante do Termo de Referéncia.

6.2 Requisitos de Habilitacdo Técnica

6.9. Atestado de capacidade técnica emitido por pessoa juridica de direito publico ou
privado comprovando prestacdo de servicos compativeis com o objeto;

6.10. Apresentacdo, no momento da assinatura do contrato, de profissional
integrante da equipe técnica com certificacao de doutorado em informatica obtida
anteriormente a divulgac¢do do edital;

6.11. Os interessados poderao realizar vistoria técnica, com agendamento minimo de
3 (trés) dias uteis de antecedéncia, para conhecimento dos requisitos tecnolégicos
e da infraestrutura disponivel, facultando-se a substituicdo por declaracio de
dispensa.

6.3 Requisitos de Sustentabilidade

6.12. Priorizacdo de solucdo hospedada em data centers com certificacdes de
eficiéncia energética ou uso de energia renovavel;

6.13. Adogao de documentacdo e comunicagdo preferencialmente em formato digital,
reduzindo o consumo de papel;
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6.14. Conformidade com a Politica Nacional de Residuos Soélidos (Lei n?®
12.305/2010) no que se refere aos equipamentos fornecidos em comodato.

6.4 Propriedade Intelectual

6.15. Todos os conteddos produzidos (roteiros, storyboards, objetos de
aprendizagem, videos, materiais didaticos) serdo de propriedade integral da
Contratante, vedada sua utilizacdo pela Contratada sem autorizagdo expressa, nos
termos do art. 92,1V, da Lei n? 14.133/2021.

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA SOLUCAO ESCOLHIDA

7.1. O levantamento de mercado foi realizado com base em: consulta a portais de
transparéncia de municipios que contrataram solu¢des semelhantes; pesquisa de
precos junto a fornecedores com atuagdo comprovada no segmento de tecnologia
educacional; analise de contratos similares disponiveis no Portal Nacional de
Contratagdes Publicas (PNCP) e nos portais de transparéncia estaduais e
municipais; e consulta a catalogos de soluc¢des de governo digital disponibilizados
pelo SISP/SEGES.

7.2. 0 levantamento identificou existéncia de mercado fornecedor com capacidade
técnica e porte suficientes para atendimento do objeto, seja por empresas que
oferecem a solucdo de forma integrada (plataforma + formacdo + suporte), seja
por empresas especializadas em segmentos especificos. A op¢do pela contratagdo
integrada justifica-se pela interoperabilidade necessaria entre os itens, evitando
custos de integracdo, conflitos de responsabilidade técnica e fragmentagao da
gestao contratual.

7.3. Foram identificadas as seguintes alternativas de solucdao, comparadas a seguir:

Critério Contratacao Integrada Contratacoes Separadas
(solucao adotada)
Interoperabilidade Total - base Unica de dados Depende de integracoes entre
dos dados fornecedores
Responsabilidade Unica contratada Diluida, com risco de conflito
técnica
Gestao contratual Simplificada Multiplos contratos e fiscais
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Custo de Menor Maior (redundancia de

implantacao implantagdes)

Tempo de Menor Maior

implantacgao

Continuidade do Maior garantia Maior risco de

servico descontinuidade parcial

Competitividade Pregdo eletronico com ampla  Pregdes separados com
concorréncia mercados mais fragmentados

7.4. Diante do exposto, a contratacdo integrada, por meio de unico fornecedor,

mostrou-se tecnicamente superior e economicamente mais vantajosa, sendo a
solucao recomendada para o atendimento das necessidades da SEMED.

7.5. Foram descartadas as alternativas de: (a) desenvolvimento interno de sistema

proprio, em razdo da inexisténcia de equipe técnica especializada na
Administracao Municipal e dos elevados custos de desenvolvimento, manutencao
e atualizacdo; (b) uso de plataformas gratuitas de mercado (Google Classroom,
Microsoft Teams), por ndo atenderem aos requisitos de gestdo académica,
administrativa e de conformidade com o Censo Escolar; (c) solucdo em parceria
com o governo estadual, por auséncia de convénio vigente que abranja as
funcionalidades requeridas.

8. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A CONTRATAR

8.1. As quantidades estimadas foram definidas com base no diagnostico da rede

Item

municipal de ensino, considerando: numero total de usuarios (alunos,
professores, gestores e equipes de apoio); carga horaria histérica de formacgdes
realizadas; demandas identificadas pelas coordenacdes pedagdgicas; e analise de
contratos similares. As quantidades integram o Sistema de Registro de Precos,
portanto representam o volume maximo estimado para o periodo de vigéncia,
sem obrigacao de consumo integral pela Administracao.

Descricao Unid. Qtd. Base de
Estimada Calculo
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1 Formacao Continuada de
Profissionais da Educacao

2 Cursos de Habilitagdo Profissional

3 Plataforma Educacional - Usudarios

4 Implantacdo, Migracdo, Treinamento
e Operacao Assistida

5 Manutengdo e Suporte da
Plataforma

Horas/ano

Licenga/ano

Usuarios

Servigo

Hora

80.000

16.000

60.730

12

30.720

Min. 5 e max.
100 turmas de
20-35
participantes x
carga horaria
anual
estimada

Estimativa de
licencas de
curso para
profissionais
sem
habilitagdo
especifica e
demanda
identificada
em
diagnostico

Total de
alunos,
professores,
gestores e
equipes de
apoio darede
municipal

Niumero de
municipios
aderentes ao
consorcio

Estimativa:
~160 h/meés x
12 meses x 12
municipios
(helpdesk +
manutencgao +
SLA)
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6 Producao e Adaptacdo de Conteddos Hora

7 Consultoria e Assessoria a SEMED Hora

8 Organizacdo de Eventos Pedagogicos Hora

9 Suporte Técnico em Inovagao Hora
Educacional

9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

26.112

19.200

19.200

28.160

Estimativa de
horas de
producao EaD
e presencial ao
longo de 12
meses

Estimativa:
~100 h/més
(40%
presencial +
60% virtual) x
12 meses x 12
municipios

Estimativa:
~100 h/més
em
planejamento,
execucao e
relatorio de
eventos x 12
meses x 12
municipios

Estimativa:
~146 h/més x
12x12
municipios
meses em
diagnostico,
relatérios e
capacitacao

9.1. A estimativa de pregos foi obtida por meio de: (a) pesquisa de precos em
contratos similares registrados no Portal Nacional de Contrata¢des Publicas
(PNCP) e portais de transparéncia de municipios; (b) cotacdes obtidas junto a
empresas com atuacdo comprovada no mercado de tecnologia educacional e
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formacdo continuada; (c) andlise de atas de registro de precos vigentes para
objetos equivalentes; em conformidade com a IN SEGES/ME n® 65/2021.

TCE/ 1 \1edia Total
Item Qtd. ZM4 Sociiz ALZ Rrego Unitaria | Estimado
Publico
1. Formagdo 59.560 R$ R$ R$ R$ R$ R$
continuada 25958000 [[260,00 270,00 [250,00 (265,00 |[15.783.400,00
2. Cursos de
ursos R$ R$ R$ R$ R$
habilitacao 12.0001 963 95 ||1.862,58 ||1.900,59 | 1.909,04 [22.908.480,00
profissional
3. Plataforma 63.730[R® R$ R$ - R$ R$
educacional ' 111,29 105,55 107,70 108,18 6.569.771,40
4. Implantacéo,
migrag&o, R$ R$ R$ R$ R$
treinamento e 12 1118.000,00(12.000,00(14.500,00|/10.275,00| 13.693, 75| R® 164-325.00
operagdo assistida
5. Manutencdo e 93.040 R$ R$ R$ - R$ R$
suporte Vlas8 25  |l434,60 443,47 44544 |110.262.937,60
6.

i X R$ R$ R$ R$ R$
Producao/adaptagao || 19.584) o) oo 62086 (63353 | 636,35 ||12.462.278,40
de conteudos
7. Consultoria e 14.400 R$ R$ R$ R$ R$ R$
assessoria “991200,00  [/620,00 |650,00 [600,00 (642,50 {[9.252.000,00
8. Organizacdo de

< R$ R$ R$ R$ R$
eventos eacoes 1440060, 65 60086 |l63353 | 636,35 |9.163.440,00
pedagdgicas
9. Suporte técnico
. ! R$ R$ R$ R$ R$
em inovagao 211201765 58 |74503 |76024 | 76362  ||16.127.654.40
educacional
R$
102.694.286.80

9.2. O valor total estimado para a contratacdo, considerando todos os itens e o
periodo de 12 (doze) meses de vigéncia contratual, é de R$ 102.694.286,80
(cento e dois milhdes seiscentos e noventa e quatro mil duzentos e oitenta e seis
reais e oitenta centavos) conforme planilha de composi¢do de precos acima.

9.3. 0 orcamento estimativo detalhado por item, com respectivos precos unitarios de
referéncia, encontra-se no mapa de precos apensado ao processo, elaborado com
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base nas fontes de pesquisa mencionadas no item 9.1 acima, nos termos do art. 23
da Lein? 14.133/2021 e da IN SEGES/ME n2 65/2021.

9.4. Para a licitagdo na modalidade Pregdo com Sistema de Registro de Pregos, ndo hd
necessidade de indicagdo de dotagdo orcamentdria no edital, sendo tal exigéncia
postergada para o momento da formalizagdo do contrato ou outro instrumento
hdbil, conforme art. 82, §4% da Lei n? 14.133/2021.

10. JUSTIFICATIVA PARA NAO PARCELAMENTO DO OBJETO

10.1. A regra geral do art. 40, §19, da Lei n? 14.133/2021 é a divisdao do objeto em
tantos itens quantos se comprovem técnica e economicamente viaveis. No
entanto, o art. 40, §19, parte final, ressalva os casos em que o parcelamento possa
comprometer a coordenacao das atividades ou dificultar a fiscalizacdo do contrato
ou a gestao logistica.

10.2. No caso dos 9 (nove) itens que compdem o objeto desta contratacao, os servigos
sdo interdependentes e formam um ecossistema integrado. O parcelamento pleno
geraria os seguintes riscos: (a) incompatibilidade técnica entre plataforma e
conteidos produzidos por fornecedores distintos; (b) conflito de
responsabilidade entre o fornecedor da plataforma e o fornecedor da formacao
continuada quando ambos precisam acessar os dados dos usuarios; (c)
duplicidade de implantacdes e migracoes de dados; (d) fragmentacdo da
fiscalizacdo contratual, exigindo multiplos fiscais e gestores para um unico
processo educacional.

10.3. Todavia, os itens 1 a 9 sao apresentados de forma individualizada na tabela de
precos e no Termo de Referéncia, permitindo a comparacdo por item e
assegurando maior competitividade, transparéncia e possibilidade de adesao
parcial por eventuais rgaos participantes ou caronas, nos termos do Decreto n®
11.462/2023.

10.4. Desta forma, a solu¢do adotada equilibra a integragao técnica necessaria com a
transparéncia de precos por item, atendendo simultaneamente ao principio da
eficiéncia (art. 11, I) e ao interesse publico (art. 11, II), ambos da Lei n®
14.133/2021.

11. CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES
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11.1. Para a plena execuc¢do do objeto, a SEMED devera providenciar, com cargo a
outros instrumentos ja existentes ou a serem celebrados:

e Fornecimento de infraestrutura de conectividade (link de internet) nas unidades
escolares que serao atendidas pelos servigos presenciais de formacdo e
laboratoério, a ser providenciado pelo Municipio;

e Disponibilizacao de local fisico para instalacdo do laboratério de informatica
previsto no Item 2 (Cursos de Habilitagdo Profissional), com espaco para 20
estagdes de trabalho, nos termos do Termo de Referéncia;

e Indicagao formal de Fiscal de Contrato e Gestor de Contrato, conforme art. 117 da
Lein? 14.133/2021, com atribui¢oes definidas no Termo de Referéncia;

e Manutencao dos dados cadastrais atualizados no SIOPE (Sistema de Informagoes
sobre Orgcamentos Publicos em Educacao) e no EDUCACENSO, para subsidiar as
informacoes de Censo Escolar a serem integradas a plataforma.

11.2. Nao ha contratos vigentes com objetos que se sobreponham ao ora planejado.
A presente contratacdo é autébnoma e ndo depende de prévia execugdo de outro
instrumento contratual para ter inicio.

12. IMPACTOS AMBIENTAIS

12.1. A presente contratacdo tem impacto ambiental predominantemente positivo,
na medida em que: (a) substitui processos manuais em papel por fluxos digitais,
reduzindo significativamente o consumo de papel na gestio escolar e na
Secretaria; (b) permite a realizacdo de formagdes em modalidade remota e
hibrida, reduzindo deslocamentos de profissionais entre municipios e unidades
escolares; (c) a producao de conteidos em formato digital (HTMLS5, e-books,
videos) evita a impressao de material didatico fisico para as formacées.

12.2. O impacto ambiental potencialmente negativo relaciona-se ao consumo de
energia elétrica dos servidores e data centers utilizados para hospedagem da
plataforma. Recomenda-se que o edital inclua, como critério preferencial ou
requisito de sustentabilidade, a utilizacdo de data centers com certificagdo de
eficiéncia energética ou que operem com parcela de energia renovavel, em
conformidade com o art. 11, IV, da Lei n? 14.133/2021.

12.3. Os equipamentos fornecidos em comodato para o laboratdrio (Item 2) deverao
ser descartados pela Contratada ao término do contrato conforme a Politica
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13.

Nacional de Residuos Sélidos (Lei n® 12.305/2010) e as diretrizes do CONAMA
aplicaveis a residuos eletroeletronicos.

DECLARACAO DE VIABILIDADE

13.1. Com base nos estudos e analises realizados nas se¢des anteriores, conclui-se

pela VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICO-FINANCEIRA da presente
contratacgdo, pelos seguintes fundamentos:

Existe necessidade real e concreta, devidamente caracterizada e fundamentada
em diagndstico da rede municipal de ensino;

Ha mercado fornecedor capaz de atender ao objeto, com oferta de empresas
especializadas em tecnologia educacional e formacdo continuada;

A solucdo escolhida (contratagdo integrada, pregdo eletronico, SRP, menor preco)
¢ amais adequada a natureza do objeto e a realidade da Administracao Municipal;

Os requisitos técnicos e de habilitacdo estabelecidos no Termo de Referéncia sao
proporcionais a complexidade do objeto e nao restringem indevidamente a
competitividade;

O prazo de vigéncia contratual (12 meses, prorrogavel até 60 meses) é compativel
com a natureza continuada dos servigos;

A exigéncia de Prova de Conceito (PoC) assegura que a solucdo ofertada atende
efetivamente as necessidades da Administragdo antes da contratagao definitiva;

Os impactos ambientais sdo predominantemente positivos e as medidas
mitigadoras de impactos negativos sao factiveis e proporcionais.

Diante do exposto, é viavel a realizacdo do processo licitatério para contratacao do objeto

ora estudado, devendo-se proceder a elaboragdao do Termo de Referéncia e demais

documentos necessarios a abertura do certame.

Ouricuri/PE, 04 de Junho de 2026.
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Tales Gomes de Alencar Araujo
Auxiliar Administrativo
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