PREFEITURA DE

SANTAMARIA

E tempo de trabalho!

ANALISE DE RISCO N° 024/2024

1.0- DADOS DO PROCESSO

OBJETO: A aquisicdo de materiais de construgdo para reparos e/ou
manutencdo das estruturas prediais do municipio de Santa Maria da Boa
Vista/PE.

2.0 - FASE DE ANALISE
2.1. Planejamento da contratacao
3.0 - RISCOS REFERENTE A FASE DE ANALISE ESCOLHIDA

RISCO 01 Planejamento deficiente
BAIXA |MEDIA |ALTA
PROBABILIDADE X

IMPACTO/DANO: X
Prejuizo ao atendimento do objeto.

Acdo preventiva: Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente
o objeto, conforme os reparos e manutencdes prediais municipais previstos
pelas Secretarias do Municipio.

Responsavel: Secretaria Municipal de Infraestrutura
Agoes de contingéncia: Revisdo de quantitativos.

Responsavel: Secretaria Municipal de Infraestrutura

|RISCO 02 Indisponibilidade financeira
BAIXA |MEDIA |ALTA
PROBABILIDADE X

IMPACTO/DANO: X
Acarreta a nao contratagdo do objeto.




Acao preventiva: Realizacdo de planejamento financeiro para as contratagées
previstas durante o ano.

Responsavel: Secretaria Municipal de Infraestrutura
Acdo de contingéncia: Programacao de Planejamento financeiro.

Responsavel: Secretaria Municipal de Infraestrutura

RISCO 03 Elaboracdo de Termo de Referéncia
inadequado
BAIXA MEDIA ALTA
PROBABILIDADE X
IMPACTO/DANO: X

Contratacdo com prejuizos para a Administragao.

Acdo preventiva: Realizagdo de estudos preliminares anteriores a elaboracao
do Termo de Referéncia.

Responsavel: Comissdo de Contratagdes Publicas
Acédo de contingéncia: adequagdo do Termo de Referéncia.

Responsavel: Comissdo de Contratagdes Publicas

RISCO 04 Contratacdo de empresa que nao tenha
capacidade de executar o contrato
BAIXA MEDIA ALTA

PROBABILIDADE %

IMPACTO/DANO: ) 4

Acarreta a ndo aquisi¢ao do servico.
Acdo preventiva: Avaliacdo da capacidade técnica e operacional da empresa.
Responsavel: Departamento de Licitagoes e Contratos.

Acdo de contingéncia: Rescisdo contratual e reinicio de processo de
inexigibilidade de licitacdo.

Responsavel: Departamento de Licitagdes e Contratos.

4.0 — FASE DE ANALISE \
4.1. Execucédo do objeto.



5.0 — RISCOS REFERENTE A FASE DE ANALISE ESCOLHIDA

RISCO 01 Atraso na contratagdo

BAIXA |MEDIA [ALTA

PROBABILIDADE X

IMPACTO/DANO:

X

Deficiéncia na execugdo dos servicos e prejuizo a continuidade dos Servigos.

Acdo preventiva: Fiscalizar o contrato e prazo de execugéo dos servigos.

Responsavel: Departamento de Licitagdes e Contratos.

Acio de contingéncia: Aplicar as penalidades previstas em contrato.

Responsavel: Departamento de Licitagdes e Contratos.

RISCO 02 Aquisi¢do do objeto com pre¢o acima da “
- média do mercado ‘
BAIXA MEDIA ALTA ﬂ

PROBABILIDADE X 1

IMPACTO/DANO:

B |
%
|

Danos ao erario.

Acdo preventiva: Realizar pesqu
respectivos 6rgaos fiscalizadores e

similares.

Responsavel: Departamento de Compras

Acdo de contingéncia: Evitar contratagcdo em desacordo com O estipulad

pesquisas anteriores.

Responsavel: Departamento de Licitacdes e Contratos.

RISCO 03

e pagamento a Contratada

Falta de empenho vigente para quuidagﬁ

+_

BAIXA MEDIA

ALTA

PROBABILIDADE

X

IMPACTO/DANO:

X

Empresa se recusar a realizar o fornecimento dos itens do objeto do SRP\.

isa de preco por meio de consultas aos
banco de dados do Governo e contratagoes

onas



Acao preventiva: Planejamento financeiro.
Responsavel: Secretaria Municipal de Finangas.
Acao de contingéncia: Reservar os recursos com antecedéncia.

Responsavel: Secretaria Municipal de Financas.

RISCO 04 Desconformidades na execucgao do
objeto
BAIXA MEDIA ALTA
PROBABILIDADE X
IMPACTO/DANO: X

Prejuizo ao erario.

Acado preventiva: Elaboracdo do Termo de Referéncia e especificacdes
técnicas adequadas, fiscalizacao do contrato e fiscalizagdo da execucao.

Responsavel: Secretaria Municipal de Infraestrutura e Departamento de
Licitacdes e Contratos.

Acao de contingéncia: sanc¢des e penalidades previstas no contrato.

Responsavel: Departamento de Licitacdes e Contratos.

6.0 - RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO MAPA DE RISCO

6.1. Certificamos que a Secretaria Municipal de Infraestrutura de Santa Maria da
Boa Vista/PE, através do seu respectivo servidor & responsavel pela elaboragéo
do presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da presente
contratacao.

Santa Maria da Boa Vista/PE, 06 de maio de 2024.

i

JosER GOMES AFRO
Responsavel pel Iab ragao do mapa de risco




